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Uvodem
Vazené damy, Vazeni panové, mili hosté a posluchaci!

Pfedvanocni ¢as, cizim slovem advent, ma byt dobou pro zamysleni a soustfedéni. Kdyz se na pocatku
krestanské kultury postupné utvarela podoba cirkevniho roku tak, jak ji zndme az do dnesnich dnd,
stalo se predvanocni obdobi jakymsi vzdorem vici tradi¢nim institucim moci. Jednalo se predevsim o
fimské impérium a osobu cisare v jeho Cele. Kazdy fimsky monarcha se nechal uctivat jako blih a
zavedl mnoho svatk ¢i ritudll, protoZe chtél od svych poddanych diikaz jejich poslusnosti.
Kfestanské uéeni ale nahradilo oslavy pfichodu bozského veli¢enstva (adventus Divi) oslavami
pfichodu Pana, ktery neni z tohoto svéta (adventus Domini) a ktery se jako Buh do tohoto svéta
narodil v podobé ¢lovéka a v podobé slova (logos), tedy jako zvést, poselstvi ¢i podle tradice apostola
Jana jako svétlo.

Adventni doba se mlze pro vSechny — pro véfici i nevérici — stat pfrilezitosti k zamysleni nad tim, jaké
poselstvi ¢i zprava prichazi do tohoto svéta, do této doby, do nasich Zivotl. Rad bych se v této
prednasce soustredil predevsim na poselstvi dvou zajimavych intelektual( dvacatého stoleti - Jeana
Vaniera a Morgana Scotta Pecka, konkrétné na jejich myslenky o vyznamu spolecenstvi pro jedince i
pro celou spolec¢nost.

1. Spolecenstvi, pospolitost, komunita

Nejprve ale dovolte stru¢né zamysleni nad nékolika zdkladnimi pojmy. V nasledujicim pfispévku budu
hovofit o pojmech spolecenstvi, komunita, ptipadné pospolitost. Jaky je mezi nimi rozdil? V mnoha
ohledech to budou predevsim pocitové rozdily ve vnimaném vyznamu vsech tfi slov. Pojem
spolecenstvi je odvozen od kofene spol. K nému dale nalezi pfislovce spolu nebo dalsi pfislovce
spolecné. Pokud tedy hovofime o spolecenstvi, mame v nejobecnéjSim smyslu pred oc¢ima skupinu
lidi, ktefi jsou spolu na urcitém misté a urcitém case, a ktefi také maji néco spolecného — napfiklad
¢innosti (svaZz zahradkara), role (studenti vysoké skoly), hodnoty nebo cile (¢lenové politické strany),
Casti genetické informace (¢lenové rodiny) atd. To by vSak nestacilo, protoZe i kdyZ jsou spolu na
jednom misté a v jednom ¢ase, mohou si byt pfitomné osoby cizi, mohou vici sobé citit Ihostejnost
nebo dokonce neprdtelstvi, jak to Ize dolozit mezi rodinnymi pfislusniky, o politickych stranach radéji
ani nemluvé. Spolecenstvi navic pfedpoklada urcity druh kolektivniho védomi, dalo by se Fici
skupinového j3, diky kterému jedinec vnima sebe jako soucast celku socidlniho organizmu. KdyzZ tedy
nékdo jiny néco fekne nebo udéla, nemusim se sice s danym aktem ztotoZnit, vnimam ale, je se
zéleZitost (do)tykd nds vsech.

Spolecenstvi se stalo také pfedmétem vyzkumu a publikaci modernich sociologli uz od
devatenactého stoleti. Ferdinand Tonnies (1855 — 1936) ! rozliSoval mezi Sirsim spoleenstvim, které

1 Citovano podle PETRUSEK, Miloslav, MARIKOVA, Hana a VODAKOVA, Alena. Velky sociologicky slovnik. Viyd. 1.
Praha: Karolinum, 1996. 2 sv.



oznacoval némecky Gesellschat, a uzsimi formami souziti, které oznacoval némeckym terminem
Gemeinschaft. | v jeho zakladu stoji to, co je spolecné, tj. gemeinsam. Spolecenstvi jsou napfiklad
pribuzenstvi, sousedstvi, pratelstvi, také lidé zijici v jedné domacnosti ¢i jedné obci. Tonnies si
vS§imnul, Ze s pfichodem moderni doby se tradi¢ni formy souZiti (vesnicka pospolitost, Gemeinschaft)
dostdva do krize, naopak na vzestupu se nachazi nova, moderni, ¢asto zrychlujici se a odosobnéna
spolecnost velkych mést (Gesellschaft).

Pojem komunita by mohl mit prakticky shodny vyznam s pojmem spolecenstvi, pokud bychom pouze
cizi slovo spravné prelozili z latinského zédkladu (communis = spolecny). Ovsem zde se, alespon

v Ceském jazyce, mlzZeme setkat také s posunutym vyznamem, ktery nabyva vice odborného
zaméreni. Pavel Hartl napfiklad rozliSuje mezi komunitou terapeutickou, vedenou vyskolenymi
odborniky, jejimZ ucelem je napfiklad béhem procesu skupinové psychoterapie plisobit na zménu
osobnosti Ucastnikd, a komunitu obcanskou, kterou tvofi napfiklad sousedé, clenové spolku,
kolegové v praci apod. Slovo komunita (¢asto téZ komuna) také patti do slovniku nékterych
filosofickych, socialnich ¢i duchovnich proudd, jejichZ programem se stal alternativni Zivotni styl.
Ptiklady nachazime hluboko ve starovéku. Duchovné zalozené komunity vytvareli prvni kiestané, tzv.
Cenobité (koinos = fecky spolecny, spojeny), ktefi nasledovali JeZiSovo uceni. Skutky apostolské,
jedna z knih Nového zdkona, o tom vydavaji stru¢né svédectvi: ,,Celé to mnozstvi véficich mélo jedno
srdce a jednu dusi. Nikdo nic nenazyval svym vlastnim majetkem, ale méli vsechno spole¢né.?
Tradice bratrského ¢i sesterského spoluziti pak prochazi vyvojem celé tradice kifestanského Vychodu i
Zapadu. Klasterni komunity predstavovaly pro své ¢leny prakticky rodinu, jejich spolecny. Komunity
ale nevznikaly pouze na spiritualnim zakladu. Také v oblasti vychovy a vzdélavani mame doklad, Ze
spolecny Zivot byl silnou inspiraci, ktera nabyla konkrétni podoby v takzvanych venkovskych
vychovnych Ustavech, alternativnich Skolach, které vznikaly predevsim na némeckém venkové v prvni
poloviné dvacatého stoleti.

Jako dalsi pfiklad mzeme uvést komuny pfislusnik( hnuti hippie v Kalifornii, které vznikaly od konce
Sedesatych let. Se slovem komunita se také bohuzel spojuje pojem komunismus, ktery v extrémnim
smyslu pozadoval sdileni prostredki. Zde je nutno zdlraznit, Ze ackoli je komunitni Zivot zaloZeny na
nécem spole¢ném ci sdileném, nikdy vile skupiny ¢i vétsiny nikdy nesmi uzurpovat vsechnu moc nad
svymi ¢leny a propadnou totalité.

Posledni z pojm(, které zde uvedeme, je slovo pospolitost. Cesky jazyk nabizi tento ponékud
archaicky vyraz, kterym mazeme jednoduse oznacit skutecnost, Ze lidé jsou spolu. Pospolitost je vice
nez oznaceni druhu skupiny oznaceni kvality ¢i vlastnosti, které dané spolecenstvi vykazuje. Lze fici,
Ze nékde panuje pospolitost, tedy spolecny duch, souzvuk, stejné naladéni — na rozdil od situace, kde
to ,skfipe”, kde panuji hadky, rozbroje, nesoulad.

Nyni se podivejme, jak k tématu spoleenstvi Ci pospolitosti pfispéli dva vyznamni myslitelé
dvacatého stoleti — Jean Vanier a Morgan Scott Peck.
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2. Jean Vanier (nar. 1928)

Katolicky teolog a filosof Jean Vanier se narodil 10. zafi 1928, vétSinu détstvi prozil v Kanadé, pozdéji
Zil také v Anglii a ve Fancii. V patndacti letech vstoupil béhem druhé svétové valky do armady

k ndmornictvu, slouzil v posadce letadlové lodi. Armadu opustil ve dvaceti dvou letech a vydal se
studovat filosofii a teologii v Pafizi, své usili ukoncil obhajobou doktorské prace o Aristotelovi. Na
zacatku Sedesatych let pUsobil jako vysokoskolsky profesor na université v kanadském Torontu a

v akademickém prostredi se neprestal pohybovat po cely svij Zivot.

Rozhodujicim okamZikem se pro Vaniera stal rok 1964, kdy se spole¢né s knézem Perem Thomasem
zacal starat o dva dospélé mentalné postizené muze na francouzské venkovské fare. Velmi zahy
rozpoznal, Ze vice nez lé¢bu nebo odbornou pomoc tito lidé pottebuji zazit pocit bezpedi, pfijeti a
sounalezitosti. Od této prvni zkusenosti se odvijelo celé nasledujici Vanierovo sméfovani. Jiz o rok
pozdéji prebird vedeni Ustavu pro mentalné postiZzené ve Val Fleuri s tficeti dvéma klienty.
Prebudoval uzaviené pracovisté na misto, kde mohli spolu Zit rodinnym zplsobem postizeni klienti

s nepostizenymi pecovateli. Tak byl poloZen zaklad celosvétového hnuti s ndzvem Archa (francouzsky
L’ Arche). Patfi do n&j vice nez 140 komunit po celém svété, véetné Ceské republiky. Prvni domaci
komunita byla do mezindrodni sité pridana v roce 2018. Vanier postupné predal vedouci funkce svym
spolupracovnikiim a vénoval se prednaskové i publikaéni ¢innosti. Za sv(j pfinos obdrzel v roce 2015
Tepletonovu cenu (jejimi nositeli jsou mimo jiné osobnosti jako Charles Taylor, Dalai Lama, Desmond
Tutu nebo Tomas Halik). V dlivodové zpravé? je mimo jiné uvedeno, Ze jeho vyznam lze spatfovat
nejenom ve snaze zlepSovat podminky Zivota osob se zdravotnim postizenim, ale predevsim

v dlouhodobém usili rozvijet lidstvi v kazdé osobé, utvaret zdravé vztahy mezi lidmi, budovat Ziva a
oteviena spolecenstvi zaloZend na lasce a toleranci a tim i ménit k lepSimu tvar celé spole€nosti.

Ve své praci Vanier prekondval prekazky tvorené starymi institucemi a mnohymi predsudky
vznikajicimi jako disledek naboZenskych ¢i etnickych odlisnosti. Na otazku, co znamena byt plné
¢lovékem, odpovida: , Byt cele ¢lovékem znamena odstranovat prekazky, otevirat se a pozndvat, ze
kazda bytost nééim vynika.“*

Z mnohosti témat, kterd lze s Vanierem spojovat, zamérim dalsi tok textu na otazku, co je
spolecenstvi. V Gvodu ke knize Rodi se nova nadéje Vanier popisuje disledky vyvoje moderni
spolecnosti, ve které dochazi k desintegraci, k rozpadu tradi¢nich socialnich struktur a k posilovani
individualismu. Tento vyvoj se konkrétné projevuje napftiklad oslabovanim funkci rodiny,
zhorsovanim sousedskych vztahl nebo odosobnénym pristupem k lidem nemocnym nebo
postizenym. ,,Individualismus se stava jesté zarytéjsim a je vystfidan straSnou samotou, od niz se
snazime odvést pozornost tim, Ze pracujeme jesté vic, abychom vydélali jesté vic penéz, abychom byli

vvvvvv

Podle Vaniera mohou zkusenosti vzeslé ze setkani s lidmi za pomysinou hranici normality vyrazné
posunout osobni vnimani svéta i hodnotovy Zebfiek téch, ktefi stoji uvniti kruhu vSech zajisténych,
mocnych a privilegovanych. Sdm pro sebe si poznamenal: ,, 0dhalil jsem dva svéty, jez existuji vedle
sebe bok po boku: svét ,,normalnich” lidi, ktefi usiluji o spole¢enské postaveni a pohani je ambice
vykonnosti a bohatstvi, a ,,Nenormalni“ svét pohrdanych, postizenych a ,,nepfizpGsobivych”, at uz jde
o vézné, prostitutky nebo mentalné postizené. Zacal jsem vnimat hluboka zranéni, vyvolana
chybéjicim soucitem ,,normalnich“ a ,,dobrych lidi. Zacal jsem vnimat i strach, jenz je, zda se,
pohanél.“®

3Viz http://www.templetonprize.org/previouswinners/vanier.html

4 Viz vyse citovany zdroj.

5 VANIER, Jean. Rodi se novd nadéje: &im je a md byt komunita. Praha: Zvon, 1997, s. 15.

6 VANIER, Jean a WHITNEY-BROWN, Carolyn, ed. Krdsa lidskosti. Karmelitinské nakladatelstvi, 2016, s. 72.
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Jako 1ék na odlouceni ¢lovéka od druhych, na pocitovanou samotu i na celkovou nejistotu dnesni
doby nabizi Vanier zkuSenost spojenou se zivotem ve spolecenstvi a smysluplnou praci pro druhé, ve
které se projevuje laska jako Zivotodarny tmel kazdého kvalitniho mezilidského vztahu. Zarover ale
Vanier varuje pred nebezpecim, aby se skupiny, spole¢enstvi a narody uzaviraly samy do sebe a
vymezovaly se negativné vici druhym. Strach vede Casto k jesté vétsi izolaci, ke konfliktdim nebo

k ovladani a utlacovani druhych. Vanier k tomu doddva: , Takovy mame strach z odliSnosti, ze ztraty
vlastni identity! Spolecenstvi nebo narod, ktery se skutecné pfiblizuje k ostatnim tim, Ze zbofi bariéry,
riskuje, Ze dostane strach: boji se o ztratu své identity, svych vlastnich hodnot a svého smyslu pro
sounalezitost. Tak se tedy znovu uzavfe do sebe.””

Vanier patii mezi nemalo prorok( moderni doby, ktefi varuji pfed rozdélovanim spolec¢nosti,
hloubeni nesmyslnych ptikopl a hledani nepratel mezi nasimi bliznimi. Pricinu spatfuje v plsobeni
predsudkd. ,Jednotlivé skupiny maji tendenci hledét jen smy na sebe a véfi tomu, Ze pravé ony jsou
nejlepsi, nejmoudrejsi a nejsilnéjsi. ... A tak se nas svét rychle rozdéluje na ty, kdo maji moc a Uspéch,
a naty, kdo se citi zdrceni. Néktefi maji mnoho, a jini jen velice malo. Ti kdo maji, okamzité odsuzuji
ty, kdo maji malo, a tém zlstdva jen poskozeny obraz sebe sama, takze se nakonec odsuzuji i oni
sami.”

Predstava komunitniho Zivota mizZe byt rliznd. Pro Vaniera to jsou na prvnim misté pravé komunity
L"Arche, kam prichdzeji lidé jako pomocnici a peCovatelé a prostiednictvim prace s mentalné
postizenymi nachazeji opét smysl vlastniho Zivota. OvSem spolecenstvi miZe vznikat i na jinych
mistech a pfi jinych ptilezitostech. Jako kfestan zmiriuje Vanier napfiklad farni spoleéenstvi, pokud
zde vzniknou pratelské vztahy, lidé maji moznost se lépe pozndvat, projevovat zajem jedni o druhé
také si pomahat. Spolecenstvi Ize budovat prakticky kdekoli, kde se lidé schazeji a jsou si nablizku.

Shriime si nyni, co je podle Vaniera na spolecenstvi dllezité:

1. Komunita ma byt misto oteviené, jinak se z ni snadno stane elitarsky klub nebo sekta.

2. Komunita ma byt misto vzajemné lasky; Vanier k tomu poznamenava, ze se lidé casto
uchyluji ke vztahu s abstraktnim jevem ¢i instituci, jako je narod, skola, sportovni klub,
dulezitéjsi ukol.

3. Komunita ma byt misto sidleni a spoluprace; uz mnoho socialnich psychologl dokazalo, ze
pro skupiny, které maji tvorit pevnéjsi vazby mezi ¢leny, je dllezité, aby mély jasné dané
prijaté spolecné hodnoty, cile ale také konkrétni aktivity a zajmy.

4. Komunita ma byt misto uzdraveni a rtistu; skupina se sklada z nedokonalych jedincd,
vSechny slabosti lze ale pfekonavat, pokud je dokdaZzeme poznat a pfijmout. Uceni a rozvoj
patfi k Zivotu komunity.

7 Rodi se novd nadéje, s. 18.



3. Morgan Scott Peck (1936 — 2005)

Druhou osobou, u které bych se v dnesni pfednasce rad zastavil, je |ékaF a psychoterapeut Morgan
Scott Peck. Narodil se v roce 1936 v New Yorku, jeho rodina patfila k naboZenské skupiné kvakerd,
ktefi vérili v dllezitost osobni duchovni zkusenosti a vnitfniho osviceni. Jejich zboznost vychazela
»zespoda“, jejich shromazdéni naptiklad nevedou zadni specialné ustanoveni knézi.® Dobre
postavena rodina umoznila synovi studovat prestizni internatni stfedni Skolu v Exeteru, kde ale
zazival pocity nepfijeti a upadl do depresi. Skolni dochazku dokongil az v malé kole zfizené
kvakerskou cirkvi, nasledné Uspésné absolvoval studium mediciny na Harvardu. Jako specializaci si
zvolil psychiatrii, na poc¢atku kariéry slouZil v americké armadé, pozdéji provozoval soukromou
terapeutickou praxi. Do povédomi SirSi vefejnosti se zapsal jako publicista, nejvétsi ispéch mu
pfinesla kniha Nevyslapanou cestou vydana ve Spojenych statech roku 1978. Vénuje se v ni
problematice osobniho rozvoje a budovani zdravé osobnosti, pficemz zdravi nevnima je

v medicinském ¢i psychologickém pohledu, ale také ve spiritudlni oblasti.

Rad bych se ale vénoval vice jedné konkrétni oblasti Peckova zajmu, kterou je rozvoj a budovani
spolecenstvi. Pod pojmem spolecenstvi chapal Peck pomérné Sirokou $kalu rliznych typu socialnich
skupin — pocinaje terapeutickou komunitou pres rizné druhy svépomocnych a podptrnych socialnich
utvarQ aZ po prostredi ve farnostech nebo na pracovistich. Peck si diky své terapeutické praxi
uvédomil pozitivni silu spolecenstvi a jeho vyznam nejen pro posileni jedince, ale také pro reformu
celé spolecnosti. Konkrétné uvadi:

»SVét Ize zachrdnit jediné ve spoleCenstvi a skrze spolecenstvi. Neni nic dileZitéjsiho.
Ovsem popsat vérohodné spolecenstvi nékomu, kdo ho nikdy nezakusil, je témér
nemozné. A vétsina z nds Zddnou zkusenost s pravym spolecenstvim nemd. Podobné
sloZité je popsat chut artyéoku nékomu, kdo jej nikdy neochutnal“?

Peck se stal propagatorem rozvoje komunit, své myslenky Sifil béhem prednaskovych turné po celém
svété a také jako facilitator, ktery pomahal skupinach v prerodu k opravdové pospolitosti.

Vice prostoru vénoval Peck myslence spolecenstvi v knize V jiném rytmu. V Gvodnich kapitolach se
snazi definovat, jaké znaky by podle jeho nazoru mélo spolecenstvi splfiovat, aby fungovalo podptrné
pro véechny ¢leny i pro spole¢nost.® Zde mlzeme také sledovat ndpadnou podobnost s ndzory Jeana
Vaniera.

8 Vice viz https://en.wikipedia.org/wiki/Quakers
9 PECK, M. Scott. V jiném rytmu: vytvareni spoleéenstvi. Praha: Portal, 2012, s. 16.
10 PECK, M. Scott. V jiném rytmu: vytvareni spolecenstvi. Praha: Portal, 2012.
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Co je pro komunitu dalezité?

1. Otevienost, zavazek a konsenzus. Peck konkrétné uvadi: ,Spolecenstvi je a musi byt
oteviené vsem. Jeho velkym nepfitelem je vylu¢nost. Skupiny, které ze svého stredu
nékoho vylouci, protoZe je chudsi, ma pochybnosti, je rozvedeny, hresil, je pfislusnik jiné
rasy nebo narodnosti - takové skupiny spole¢enstvim nejsou. Jedna se o frakce, ve
skute€nosti obranné basty proti spolecenstvi.“!! Je pochopitelné, Ze tolerance skupiny musi
mit urcité hranice. Peck zdlraznuje, Ze pravé spolecenstvi si neklade tolik otazky typu ,,Co
musi nékdo splnit, abychom jej pfrijali?“, jako spiSe otazky typu ,Bylo by spravné daného
zajemce neprijmout?” DuleZitou funkci spolecenstvi je uceni se — naptiklad pfi procesech
rozhodovani, v situacich sporu nebo pfi hledani dohody. Hledani konsenzu vyzaduje
trpélivost, naslouchani, empatii, co jsou nejen predpoklady dobrého fungovani
spolecenstvi, ale také plody nasazeni, Usili a dobré vile jeho ¢lenl. Zvendi se mize zdat, ze
takové spolecenstvi plusobi neohrabané, protozZe se dlouho hovofi, premysli a vaha
s rozhodnutimi. Zde je ovSem dobfe patrny rozdil mezi spole¢enstvim a autoritarskych
vedenim.

2. Realismus. Peck pod timto oznacenim mini vnimavost a imunitu proti ideologiim. Skupina
by méla byt citliva vic¢i manipulacim a byt schopna odhalovat plsobeni skodlivych vliva.
K tomu mze pomoci skromnost v cilech, pfimérenost v ocekavanich a predevsim citlivost
vUci potfebam druhych. Lidé, ktefi maji ernobilé vidéni svéta, lidé, ktefi berou vse nebo
nic, lidé, ktefi maji sklon k perfekcionismu, lidé, kterym chybi smysl pro humor nebo ktefi
jsou dogmatici nepfipoustéjici jediny ukrok od nastaveného sméru, mohou zpUsobit
zhorseni vztah( ve skupiné, konflikty nebo dokonce Uplny rozvrat spolecenstvi. Peck apeluje
na pokoru, ktera pfedstavuje opak arogance, a dodava: , Tvrdy individualismus ¢lovéka vede
k aroganci. Jemny individualismus, jaky se péstuje ve spolecenstvi, sméfuje k pokore. Kdyz
zaCnete ocenovat dary, které maji lidé okolo vas, zacnete si také uvédomovat hranice
vlastnich moznosti. KdyzZ si zvyknete, Ze s vami druzi sdileji své slabosti, naucite se lépe
pfijimat svou vlastni neschopnost a nedokonalost. KdyzZ si uvédomite lidskou rozmanitost,
zjistite také, jak jsou lidé navzajem provazani a zavisli jeden na druhém.“1?

3. Kontemplace. Volné Ize slovo kontemplace prelozit jako nazirani, patfeni. Spolecenstvi musi
hledat cesty k sebepoznani. Pozndvat sdm sebe znamena nardZet na vlastni hranice. Lidé,
ktefi o sobé ziskali realisticky ndhled, jsou se stavaji pokorné;jsimi nez ti, ktefi disponuji
omezenym védomim sebe samych. Jestlize ¢lenové skupiny uvaZuji o sobé, nastavuji zrcadlo
také celému spolecenstvi.

4. Bezpecné misto. Psychologové radi bezpedi a jistotu mezi zakladni potfeby. Pocit bezpedi je
odvozeny z pfijeti jedince skupinou. To ale neni nikdy dokonalé, a tak se kazdy novacek,
ktery do spolecenstvi vstupuje, citi nejisty a pochybuje o tom, jak se na néj ostatni budou
divat, co si o ném budou myslet a jak jej budou hodnotit. Ve spolecenstvi ale nejde o to, aby
vSichni byli jedné mysli, aby vSichni mysleli, citili, chtéli a délali to samé. Cilem podle Pecka
je, aby ¢lovék mohl bez strachu fikat, co si mysli a co citi, aby mohl jit tak fikajic se svou kazi
n trh nebo mél své srdce na dlani. Pocit bezpeci souvisi s procesem uzdravovani a to
dokonce nepfimo — pokud se citime v télesné, dusevni i duchovni pohodé, za¢nou se
pfirozené a spontdnné projevovat pozitivni sily v nasem téle. Jev zndmy jako
psychosomatika se dnes studuje napfiklad v pfipadé ucinkl Ié¢by v nemocnicich, podobné
jako Peck by Vanier dokazoval blahodarny vliv akceptujiciho prostfedi predevsim na kvalité

11V jiném rytmu, s. 59 — 77.
12V jiném rytmu, s. 59 — 77.



Zivota osob s postizenim, kterym se v komunitach L"Arch dafilo mnohem lépe nez v Ustavni
péci.

5. Laboratof osobniho odzbrojeni. Peck hovofi o zranitelnosti ¢lovéka, o jeho kiehkosti. Je
velmi jednoduché nékomu ublizit nebo poskodit ¢i rozbit vztahy, ale je velmi narocné
poranéna mista lé¢it a vztahy obnovovat. Lidé si ¢asto jakoby hyckaji sva stara zranéni,
drdsaji si staré rany, Ipi na tom, co se jim prihodilo. Mnozi si ¢asto pfipominaji kfivdy, které
se staly dfive, a predpokladaji, Ze plsobeni néceho Spatného stéle trva a nic se na ném
béhem casu nezméni. Peck doporucuje, aby ¢lenové spolecenstvi byli schopni ukazat rany a
slabosti ostatnim. Zaroven ale také poZaduje, abychom nechavali rany ostatnich plsobit na
nas. Podminkou, aby takové sdileni bylo Uspésné, je laska mezi ¢leny skupiny. Zde ale Peck
varuje, Ze ¢asto narazime na bariéry vlastni kultury, ktera zakazuje lidem, aby vystupovali
z pohodInych krytl a obrannych val(, varuje, aby neukazovali sva slaba mista, aby
neodkladali své masky a neodhalovali svou pravou, nepfikraslovanou tvar. Slovo laboratof
naznacuje, ze spolecenstvi je prostor, kde mohou jeho ¢lenové bezpecné zkouset a
experimentovat se svym chovanim a objevovat, jak se zbavit obrannych postojd, bariér
neduaveéry, strachu, pohorseni a predsudk.

6. Skupina, ktera dovede bojovat dlistojné. Peck ilustruje tento bod nasledujicim pfibéhem:
,Jeden sufijsky mistr se se svymi zaky prochazel ulicemi. Kdyz dosli na namésti, probihaly
tam prdvé nasilné strety mezi stoupenci vlady a povstalci. Mistrovi Zaci byli tim krveprolitim
zdéseni a zadali ho: ,Mistre, rychle nam povézte, na ¢i stranu se mame pridat?“ ,,Na obé,”
odpovédél jim mistr. Zaci byli zmateni: ,,Jak? Pro¢ mame poméhat obéma strandm?“
»,Musime pomoci Uradlim, aby se naucily poslouchat, co lidé chtéji. Povstalci se zase museji
naudit, aby tvrdosijné neodmitali autoritu,” odpovédél mistr.“*3 Celd fecka filosofie vzesla
z poklidného rozjimani a diskuse mezi stranami zastupujicimi rlizné nazory. Sokrates sam
odmital nazor sofist(, ktefi slibovali, Ze za Uplatu dokazi prosadit libovolny nazor. Dialog
neni zapas, ale souzvuk, tedy hledani spole¢né harmonie. Peck zd(iraziiuje, Ze na prvnim
misté nds napadne, Zze dokazeme-li vyfesit spory mezi sebou, budeme v budoucnu moci
vytvorit spolu spolecenstvi. MUzZe to byt ale také naopak: dokazeme-li Zit ve spolecenstuvi,
dokazeme také v budoucnosti vyresit nase spory.

7. Skupina, kterou vedou vsichni. Otazka, jak silné ma byt skupinové vedeni, je stale znovu a
znovu kladena vyzkumniky a praktiky, ktefi jsou povéreni vedenim tyma. Vyhoda
autoritativniho rozhodovani spociva v rychlosti dosahovani cile, nékdy se zd3, Ze jsou zdroje
pro feseni vyuzivany efektivnéji (naptiklad cas), ale ¢asto za cenu opominuti ndzora i
potieb druhych. Peck hovofi o tzv. proudicim ¢i tekutém zplsobu vedeni. Znamena to, ze
pokud se hledd rozhodnuti nebo fesi spor, nechdva se prostor pro vyjadreni clenl skupiny.
Peck uvadi pfiklad z vlastniho Zivota. KdyZ musel v roce 1983 ucinit zavazné Zivotni
rozhodnuti, napsal Sirokému okruhu svych pratel a pfiznivcl. Béhem vikendové setkani
takto vzniklému spolecenstvi predstavil svlij problém a pozadal je, aby vyjadfrili vlastni
nazory. Pak se Peck teprve sam rozhodl.

8. Duch. Zde mini Peck predevsim skupinové védomi, tj. prozitek, Ze jeden kazdy ¢len skupiny
tvori celek a tuto skutecnost proziva pozitivné, podle Pecka se ¢lenové skupiny doslova
raduji, Ze sami sebe vnimaiji jako kolektiv. Clenové dilen, ve kterych je cilem utvéret
spolecenstvi, se Casto trenérd ptaji, jak poznaji, Ze uz se ze skupiny stalo spolecenstvi. Peck
odpovida, Ze takovd otdzka je zbytecna. Jakmile spolecenstvi vznikne, zavane v ném novy
duch, zavladne nova atmosféra, zména je tedy doslova citit. Peck to charakterizuje jako
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projev miru, mohli bychom také fici pokoje. Mezi Ucastniky se rozhosti klid, ¢asté je také
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mlceni, které ale neni vnimano jako néco zbytec¢ného, nepatticného nebo dokonce
trapného. Zajimavé je, Ze atmosféru miru popisuji agnostici i ateisté jako duchovni zazitek.
Smutnym faktem ale také zUstava, Ze neexistuje jeden spolehlivy recept, jedna jedina
metoda, jak takové stavu dosahnout. “Moudrost pravého spole¢enstvi ¢asto navenek
vypada jako zazrak,” uzavird Peck.

Shrnuti

Vytvaret spolecenstvi, Zit ve spolecenstvi nebo tfeba i kratkodobé zazZit spolecenstvi patti k dlileZitym
vyzvam pro c¢lovéka dnesni doby. Jean Vanier stejné jako Morgan Scott Peck velmi dobre
diagnostikovali nemoci dnes$ni doby — individulismus, pfevahu materialnich hodnot nad hodnotami
duchovnimi, soupefivost, sobectvi nebo stavéni plotl a bariér mezi lidmi. Je pochopitelné, Ze 1écba
nemocné spolecnosti neni jednoducha, nékdo by dokonce podotknul, Ze pacientovi uz neni pomoci.
To je pravda jen ¢astecné. Oba jmenovani myslitelé ukazali nejen v teoretickych Gvahach, ale i v
praxi, Zze ¢lovék touzi po spolecenstvi, byt kazdy si mizZe pod timto pojmem predstavovat néco
jiného.

Existuji rizné formy spolecenstvi, néktera kladou vyssi naroky na cleny, jind mensi; jedna jsou
pocetn3, jina tvori jen par ¢lend; jedna vzniknou na par hodin ¢i dnf, jina trvaji mnoho let. Spolecné
maji ale to, Ze nabizeji zavétfi, klid, dobry pocit a podporu tém, ktefi je tvofi.

Zavérem

Vanocni doba je Cas, kdy by nikdo nemél zlistat sam. Vétsinou se to podafri a lidé maji zase pocit
blizkost. Pak ale doba stédrovecerni slaveni konci. Lidé se rozchdazeji a samota se vraci. Spolecenstvi
jako vyzva ale zUstava.
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