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Abstrakt

Studijni opora je primarn¢ urCena studujicim programu Ucitelstvi praktického vyucovani.
Nabizi vyklad stézejnich témat z oblasti ekonomie. Autorka étenafe seznamuje s odbornou
ekonomickou terminologii, vysvétluje podstatu fungovani trzniho mechanismu, popisuje
jednotlivé podnikové Cinnosti, charakterizuje zékladni principy fizeni lidskych zdrojt. Cilem
publikace je orientace studentd v dané problematice s ambici, aby sami dokazali s vyuzitim
vhodnych didaktickych prostiedkd své znalosti aplikovat ve vychovné-vzdéldvacim procesu
Vv ramci sekundarniho odborného vzdélavani.

Key words

Specialized propaedeutics, Economics, Economy, Economic thinking, Economic activities

Abstract

The study text is primarily intended for the students of the study programme Teacher of
Practical Education. It offers an explanation of key topics in the field of economics. The
author acquaints the reader with professional economic terminology, explains the essence of
the functioning of the market mechanism, describes individual business activities, and
characterizes the basic principles of human resource management. The aim of the publication
is to give students orientation in the given issue with the ambition to be able to apply their
knowledge in the educational process within the secondary vocational education using
appropriate didactic tools.
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UVOD AUTORKY

Prekladam text, ktery pomiize jako studijni opora ve studiu pfedméetu Oborova propedeutika I.
— 1. v ramci programu Ucitelstvi praktického vyucovani, zaméfeni na Ekonomiku a sluzby.

Slovo ,,Propedeutika“ znamena zjednoduSen¢ feceno ,,piiprava“, néco jako tivod do dané
veédy. Ekonomie (opét zjednodusen€) je védou o hospodaiském zivoté spolecnosti. Obecnym
cilem pfedmétu Oborova propedeutika I. — 1. je 0svojit si zaklady ekonomickych zakonitosti
a dokazat je aplikovat v praxi.

Absolvovani pfedmétu Oborova propedeutika I. umozni studentim zorientovat se v odborné
ekonomické terminologii, pochopit princip fungovani trzniho mechanismu, zhodnotit
vykonnost ekonomiky daného statu a porozumét ekonomickym opatfenim, ktera realizuje
pfislusna vlada.

V ramci pfedmétu Oborova propedeutika II. se student seznami se zdkladnimi principy
podnikéni a jednotlivymi podnikovymi ¢innostmi. Absolvovani pfedmétu mu umozni ziskat
potfebné informace k tomu, aby byl schopen samostatné zah4jit podnikatelskou ¢innost a fidit
chod organizace.

Cilem pfedmétu Oborova propedeutika III. je pfedevSim to, aby studenti porozuméli
zakladnim pojmiim z oblasti fizeni lidskych zdroji a pochopili dilezitost formovani lidského
kapitalu v organizaci, jeho maximdlni motivaci k vy$s§i vykonnosti a pozitivnimu vztahu
k organizaci. Ziskaji téZ potiebné znalosti z oblasti marketingu, ktery je nedilnou soucasti
chodu kazdé organizace, vzdélavaci nevyjimaje. V zavéru této Casti si pak student uvédomi
dilezitost finan¢niho fizeni podniku, neustdlého analyzovani vysledkii hospodateni a
v€asného feSeni neptiznivého vyvoje.

Mezi kompetence, kterymi budou studenti disponovat po absolvovani vSech tii ¢asti predmétu
Oborova propedeutika, patii kompetence spocivajici v systematickém a kritickém mysSleni,
komplexnim vyhodnocovani situaci a problémi a odborné¢ podloZzeném uvazlivém
rozhodovani v dané oblasti. V téchto intencich budou Studenti pfipraveni i na proces
celozivotniho vzdéladvani, rozSifovani, dopliiovani a inovace nabytych poznatkii a budou
vedeni k permanentnimu rozvoji zkusenosti. Nezanedbatelnou kompetenci studentti programu
Ucitelstvi praktického vyu€ovani bude i to, Ze budou schopen aplikovat ziskané poznatky ve
vychovné-vzdélavacim procesu na stiedni odborné skole ¢i ucilisti.

Text jednotlivych ¢asti je ¢lenén do Sesti hlavnich kapitol, z jejichz ndzvu je moZzné snadno
odvodit jejich zameéteni. Kazda kapitola zac¢ind ivodnim slovem, po kterém nasleduje vyklad.
V zévéru kazdé kapitoly je shrnuti, otazky, na které by mél Ctenaf na zékladé¢ nabytych
informaci dokézat odpovedét a je zde uvedena pouzitd a zaroven doporucend literatura.

Véfim, Ze svédomité studium materidlu piinese studentim ocekavany vysledek nejen
V podobé uspésného absolvovani predmétu, ale 1 v dobré orientaci v dané problematice, ktera
je prospésna nejen pro studenta Ucitelstvi praktického vyucovani, ale i pro kazdého obcana,
ktery se zajiméa o ekonomické déni. Pteji dosazeni téchto vysledkl vSem.

Katefina Tomsikova



OBOROVA PROPEDEUTIKA 1.
1 EKONOMIE A EKONOMIKA — PODSTATA A PREDMET

Uvodni slovo pritvodce

Kazdy z nas je nedilnou soucasti spolecnosti, ve které zije. Moderni lidska spolecnost ma sva
pravidla a principy, mezi které neodmyslitelné patri také ekonomické zakonitosti. Nejen
ekonom, ale | bézny obcan déla kazdodenné ekonomickd rozhodnuti — co si koupit nebo
nekoupit, jak zvysit své prijmy, jak budou zdanény, jak investovat penize atd. Spolecnost a jeji
hospodarstvi se neustdale promeénuji a vyviji a my se potiebujeme témto zmenam ucit.

Vyklad

1.1 Rozdil mezi pojmy ekonomie a ekonomika

Ekonomie = teorie, véda:

0 hospodaiském zivoté spolecnosti.

zabyvajici se lidskym jednanim ve svété omezenych zdroji a neomezenych potieb.

o tom, jak lidé rozhoduji o vyuZiti vzacnych zdroji (vyrobnich faktor s alternativnim
pouzitim), a jak lidé rozdé€luji vyrobené statky ke spotfebé (soucasné a budouci) mezi
jednotlivé osoby a skupiny ve spole¢nosti.

Ekonomie:

vyuziva poznatkl jinych véd, které se rovnéz zabyvaji zkoumanim spolecnosti, jako je
psychologie, sociologie, demografie, hospodaisky zemépis, historie, marketing,
management, pravo, politika, etika, filozofie, ale 1 jinych véd, jako je matematika ¢i
statistika.

Ekonomie se déli podle nékolika Kkritérii, jednim z déleni je na makroekonomii a
mikroekonomii.

Makroekonomie

zamé&fuje se na narodni hospodai‘stvi jako celek:
o hospodaisky rist,
o inflaci,
o hezaméstnanost,
o obchodni bilanci (rozdil mezi vyvozem a dovozem).

Mikroekonomie

zabyva se chovanim urcitych ekonomickych jednotek = subjekti, které funguji v rdmci
narodniho hospodafstvi, jsou jimi:

o podniky,
o domacnosti,
o stat.




1.2 Clenéni ekonomie

Pozitivni ekonomie

- poskytuje objektivni rozbor a popis stavu a chovani readlné¢ ekonomiky bez kvalitativniho
hodnocent,

- pfijima ekonomickou realitu takovou, jaka je, tuto realitu popisuje a hleda v ni zédkonitosti
jejiho fungovani, je spiSe formalné-logicka,

- zabyva se takovymi jevy, které jsou védeckymi metodami zjistitelné a dokazatelné,

- posuzuje individualni i skupinovou racionalitu chovani — nejefektivnéjsi zputsob, ktery
vede k dosazeni ekonomickych cilt.

Normativni ekonomie

- kvalitativni hodnoceni ekonomiky, hledani idedlniho stavu fungujiciho ekonomického
systému, posuzuje stavajici systémy; tato Cast ekonomie je subjektivni, odrazi se v ni
moralni a socialni kofeny spolecnosti,

- pro normativni ekonomii je zkoumani reality pouze vychodiskem, zabyva se tim, co by
m¢élo byt,

- ZjiSténou skutecnost hodnoti a vétSinou kriticky, je spiSe spolecenskd, kromé efektivniho
fungovani ekonomiky ji zajimaji také otazky socialni, etické a vSeobecné lidskeé,

- vychdzi z toho, Ze ekonomickd Cinnost musi byt zaloZena na uskuteciiovani vysSich
humanistickych principt svobody a rovnosti ¢lovéka,

- Zzastanci pozitivniho sméru ekonomického mysleni povazuji takovy piistup za nevédecky.

Ekonomika = praxe
- vyuziva poznatki ekonomie,
- nauka o ¢innostech, které vedou k uspokojovani potieb lidi.

Podnikova ekonomika

- nauka o podniku,

- zabyva se strankou ekonomickou, technickou (volba vhodnych materidlti, surovin, stroji,
zafizeni, technologie), organizacni (zpusob uspofadani lidi a cinnosti), spolecenskou

rrrrrr

(vztahy mezi lidmi), informa¢ni, fidici.
1.3 Metody zkoumani ekonomickych procesi

Ekonomové a védci z jinych obort vyvinuli ur€ité techniky nazyvané ,,védecky ptistup®, které
usnadiiuji pochopit sily plsobici v pozadi nezaméstnanosti, cen a mezd, rozdélovani dichoda
nebo zahrani¢niho obchodu. Patii mezi n¢:

Pozorovani
- Pozorovani ekonomickych procestli je jednim z hlavnich zdroji ekonomickych poznatki,
vychéazime zejména z historickych zdznami.

Analyza

- ekonomicka = pfistup, ktery vyvozuje nebo piedpovida urCité typy ekonomického
chovani na zidkladé¢ pfedem danych predpokladii o tom, jak jsou lidé nebo firmy
motivovany nebo jak budou jednat; rozvijeni, testovani ekonomickych teorii, velmi
dilezita je historie a fakta.

- statisticka = nezbytné jsou matematické metody teorie pravdépodobnosti a ekonometrie,
tridéni faktl, tvorba statistickych ukazatell, primérovani udaja.



Experimenty

- kontrolované experimenty — rozdéleni pozorované populace do dvou nebo vice skupin,
s kazdou z nich se zachazi ptesn¢ stejné, s vyjimkou zméeny jediného faktoru,

- laboratorni experimenty — vytvofi se skupiny lidi, jakozto vzorek firem a spotiebiteli, v
ekonomice Spatn¢ proveditelné — je obtizné napodobit v laboratoii skute¢nou ekonomiku,
lidé se v pokusnych situacich ¢asto chovaji osobité.

Indukce

- je to usudek smétujici od zvlastnich ptipadt k obecné poucce.

- Veérohodnost induktivnich tsudkl se ovéfuje nejen mnozstvim piipadl, z nichz byla
obecnd poucka odvozena, a jejich rozmanitosti, nybrz i obecnéjSimi zakony, z nichz
muzeme obecnou poucku odvodit.

- Indukce se ovétuje dedukcei.

Dedukce

- je to tsudek sméfujici od obecné poucky k zvlastnimu piipadu.

- Z odvozenych obecnych poucek induktivné usuzujeme o zvlaStnich, dosud jesté
neznamych pitipadech, které vSak svymi jednotlivymi znaky pod touto obecnou poucku
spadaji.

- Dedukce se opira o predchozi indukci. Slozité procesy usuzovani jsou vzdy fetézem
usudkd, v nichz se oba druhy zavérh tésné vzajemné proplétaji a doplnuji.

1.4 Ekonomické subjekty

- podniky
o vyrabé&ji vyrobky a poskytuji sluzby, plati zaméstnancim mzdu,
- domacnosti
o nakupuji vyrobky a sluzby, poskytuji podnikiim pracovni silu,
- stat
o stanovi zdkony, nakupuje vyrobky a sluzby pro vefejny sektor, prostfednictvim
svych podnikli nabizi vyrobky a sluzby, vybira dané.

Hospodarska odvétvi
- Seskupuji se do nich podniky s podobnymi ¢innostmi.
- Jsou to:
o pramysl (paliv a energie, strojirenstvi, hutnictvi, chemicky, lehky — potravinaisky,
textilni, odévni a koZed€lny, vyroba skla a keramiky, elektrotechnicky),
o zeméd¢lstvi, lesnictvi,
o stavebnictvi,
o doprava, spoje, obchod, cestovni ruch, Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, penéznictvi
a pojistovnictvi, sprava, soudnictvi, obrana, bezpecnost.

1.5 Hospodai'ské sektory

- Seskupuji se do nich hospodaiska odvétvi, a to na zakladé podobnych znakd.
- Rozlisujeme 3 hospodaiské (ekonomické) sektory.
- Jsou to:
o primarni — zahrnuje prvovyrobu (t€zba surovin), patii sem:
= zeméd¢lstvi a myslivost, lesni hospodaistvi,
= rybolov, chov ryb,
= téZebni pramysl.
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o sekundarni — zahrnuje vyrobu (vyroba vyrobki), patii sem:
= zpracovatelsky primysl,
= vyroba elektfiny a rozvod elekttiny, plynu a vody,
= stavebnictvi.
o terciarni — zahrnuje sluzby, patii sem:
= Skolstvi, kultura,
= zdravotnictvi, veterinarni sluzby,
= obchod,
= cestovni ruch, ubytovaci sluzby,
= doprava, spoje,
= penéznictvi a pojiStovnictvi,
= obrana, vefejna sprava, soudnictvi,
= ostatni sluzby,
=  véda a vyzkum (nékdy byvéa uvadéna jako samostatny kvartérni sektor).

1.6 Zakladni ekonomické otazky

- Co, kolik a pro koho se bude vyrabét?

o Kazda spolecnost ma jen omezené zdroje (viz hranice produkénich moznosti) a
musi se rozhodnout, co a kolik vyrobi, aby zajistila své pfeziti a piipadné dalsi
rozvoj (pravéky kmen se nemohl rozhodnout, Ze si udéla okruzni cestu kolem
svéta, jednak na to nemél zemépisné znalosti, nemél vhodné dopravni prostiedky a
ani si nemohl dovolit takovou "dovolenou", protoze by nemél kdo zajistit dostatek

jidla).

- Jak se bude vyrabét a jak se budou rozdélovat zdroje?

o Kazda spolecnost ma volbu technologii (cestu miiZe stavét tisic otrokli nebo dvacet
tézkych povozll) opét zéalezi na zvazeni, jaké vyrobni faktory ma spolecnost k
dispozici a co povazuje za nejefektivngjsi. Ve starém Rimé bylo tisic lidskych
pracovnich sil (otroki) levnéjsi nez tézké povozy, dnes jsou zaméstnanci daleko
nejvyssi ndkladovou polozkou, proto firmy radéji vyuZivaji stroje a mechanizaci,
které ud¢€laji tutéz praci v daleko kratSim Case, a tim usetfi.

- Jak se rozdéli vysledny produkt?
o Kazdy ze ¢lent spole¢nosti chece ziskat svilj podil na vyrobenych statcich, aby
ptezil, aby si zvysil Zivotni Groven atd. Zde hodné zéaleZi na vlastnickych vztazich
vyrobnich faktord.

1.7 Zakladni ekonomické systémy

- Zakladni ekonomické systémy se 1iSi tim, ze rGzné odpovidaji na zékladni ekonomické
otazky.
- Historicky rozliSujeme tyto 3 systémy:

Zvykovy systém
- Co, kolik a pro koho se bude vyrabét?
o Rozhoduje viidce kmene (rada starSich apod.) dle zvyki daného kmene.
- Jak se bude vyrabét a jak se budou rozdé€lovat zdroje?
o (kolik lidi ma branit vesnici, kolik pracuje na poli, kolik vyrabi rohoze, kolik
bojovniki a s jakou vyzbroji a jakymi zasobami dobyva nova teritoria apod.) také
rozhoduje viidce kmene.
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Jak se rozdéli vysledny produkt?

o Je v pocatcich podle potieb ¢lenii kmene (vyrobeny produkt byl maly a stacil
sotva k preziti), pozdéji uz ale lidé zdokonaluji své nastroje, technologické
postupy a délbu prace a vznikd nadprodukt, ktery si privlastiiuji nejmocné;jsi
prislusnici kmene.

Rozhodovani o zékladnich ekonomickych otazkach je tedy zavislé na schopnostech a vili
jedincii, je subjektivni. A protoze nikdo neni dokonaly, i toto rozhodovani miize byt
chybné.

Zvykovy ekonomicky systém v dne$ni dob& nalezneme napft. v centralni Australii, Africe
nebo u kment amazonského pralesa.

Prikazovy systém

Co, kolik a pro koho se bude vyrabét?

o Rozhoduje politicka Spicka (uzky okruh nejvyse postavenych lidi) a své
rozhodnuti vét§inou formuluje do zavazného planu. Touto elitou byvaji v dnesni
dobé politické strany ultrapravicového nebo ultralevicového zamétend.

Jak se bude vyrabét a jak se budou rozdélovat zdroje?

o Opét rozhoduje elita v podobé planu.

Jak se rozdéli vysledny produkt?

o Vyrobeného produktu je podle pravidel stanovenych rovnéz touto politickou

Spickou (vySe mezd, vyse dani apod.).

Prikazovy systém je extrémem, ktery lze v Cisté podobé najit velmi zfidka. Nékteri
teoretikové maji snahu zcela eliminovat trzni vlivy v piikazové ekonomice umélym
zruSenim penéz jako prostiednika smény (napi. pokus Pol Pota v Kambodzi 1975-1979).
Casto je spojen s omezovanim vlastnickych vztahii (za socialismu bylo potladeno
soukromé podnikani apod.).

Nevyhodou piikazového systému je, Ze rozhodovani o zékladnich ekonomickych
otazkach je zavislé na schopnostech a vili jedinct, je subjektivni. A protoze nikdo neni
dokonaly, i toto rozhodovani mliZze byt chybné.

Vyhodou piikazového systému je velmi rychla schopnost aktivizovat v§echny zdroje
spolecnosti ve vyhrocenych situacich - zivelné pohromy, napadeni statu nepfitelem apod.

TrZni systém

Co, kolik a pro koho se bude vyrabét?
o Rozhoduje trh a jeho zakony (zakon nabidky a zakon poptavky) nezavisle na
chténi jednotlivct a skupin.

Jak se bude vyrabét a jak se budou rozdélovat zdroje?

o Opét rozhoduje trh a jeho zakony.

Jak se rozdéli vysledny produkt?

o Je dano uspésnosti na trhu (GspéSny vydéla, neuspéSny prodeld). Kdo se
neucastni procesu vyroby, nemd narok na existencni zabezpeceni — Cisty trzni
systém neftesi prerozdélovani pomoci statniho rozpoctu.

TrZzni systém je extrémem s opaénymi charakteristikami, neZ je ptikazovy systém. V
tomto systému vSe FeSi trh a jednotlivei se tomuto systému podiidi nebo zde nejsou
schopni existence.

Vyhodou je objektivita fungovani trznich principti (tzv. neviditelnad ruka trhu), tu
oznacuji vSichni ptiznivci tohoto ekonomického systému jako jeho nejvétsi klad.
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- Nevyhody tohoto ekonomického sytému:

o Funguje pouze v podminkach dokonalé konkurence (historici s urcitymi
vyhradami za takové prostiedi oznacuji Anglii na pocatku 19. stoleti) a v soucasné
dobé je siln¢ deformovan existenci monopoli.

o Neumi efektivné FeSit externality trhu (napf. znecisténi zivotniho prostredi).

o Nebere socidlni ohledy k tém, ktefi z rGznych divodi nemohou pracovat (déti,
starci, nemocni, nezamestnani apod.).

SmiSeny systém

V ekonomické realité se vétSinou nesetkavame s extrémnimi polohami ekonomickych systémi
(zvykovy systém, piikazovy systém, trzni systém). Mnohem b&zné¢jsi jsou smiSené systémy,
které v urcitém poméru kombinuji vySe popsané ekonomické systémy s tim, ze prvky
nekterého z nich prevazuji.

1.8 Vyvoj ekonomickych teorii

Poznamka

Ekonomicka teorie jako véda se osamostatiuje az s ndastupem kapitalismu. V pocatcich bylo
ekonomické uceni nesystematické a hodné ucelové, zamérené na praxi. Orientovalo se na
obchod jako zdroj bohatstvi. Toto uceni oznacujeme jako merkantilismus. V oblasti
hospodarské politiky doporucuje vyznamné zdasahy statu a regulaci ze strany statu.

Klasicka Skola

- od poloviny 17. stol., do 2. tfetiny 19. stol. v Anglii a Francii,

- Zzabyvala se pfedev$im makroekonomii (ekonomii celého hospodafstvi),

- zastavala nazor — trh vSe vyftesi, stat nema zasahovat do hospodarského vyvoje,
- zakladatelé Adam Smith, Thomas Robert Malthus a David Ricardo.

o Adam Smith — autor dila ,,Bohatstvi naroda*
= Zasahy statu do hospodaistvi (zejména omezovani ¢i regulovani obchodu,
smény i akumulace) povazuje za $kodlivé, zduraznuje klicovy vyznam délby
prace.
= Je autorem vyroku ,,neviditelna ruka trhu.

o Thomas Robert Malthus — autor dila ,,Pojednani o principu populace*
,Pojednani o principu populace” — populace roste rychleji nez zdroje k
obzivé, proto prichazeji valky, zivelné pohromy a dalSi negativni faktory,
které reguluji tento rozpor (velmi zjednodusené feceno).

o David Ricardo — autor dila ,,Principy politické ekonomie a zdanéni*

= Je autorem komparativni vyhody. Jeji podstatou je fakt, Ze zahrani¢né-
obchodni vyména se vyplati 1 mezi rdzné¢ ekonomicky vyspélymi zemémi.
Znamena to, ze se ekonomicky vyplati, aby se jednotlivé zemé
specializovaly na vyrobu urcitych vyrobkli a s témi potom vzajemné
obchodovaly.

Utopicky socialismus a marxismus

- utopiCti socialisté kritizovali na negativni dopady kapitalismu (prace déti), cekavali zménu
,»shora®, diky osvicené vladé mocnych,

- navazali marxisté — Karel Marx — nadhodnotu, kterou vytvaii délnici, si ptivlastiuji
vykofistovatelé = vlastnici kapitalu a pozemkd,
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- tato teorie byla zneuzita teorii revolucniho d€lnického hnuti V. I. Lenina, ktera vyrazné
ovlivnila déjinné udalosti celého dvacatého stoleti.

Rakouska Skola

- Vposledni tietin€ 19. stol.,

- predstaviteli jsou Carl Menger, Wilhelm Hermann Gossen,

- byla zaméfena na mikroekonomii, nazor: ,,Péce o vlastni blahobyt je hnacim motorem celé
ekonomiky*,

- na tuto teorii navazala teorie hospodarského cyklu Friedricha Augusta von Hayeka.

Neoklasicka Skola

- od konce 19 stol. do 30. let 20. stol.,

- zakladateli jsou Alfred Marshall, Vilfredo Pareto, John Bates Clark,

- zameéfila se na mikroekonomii,

- Vvyuzivala matematiku a pfinesla teorii meznich nakladl, mezni produktivity, teorii
ekonomické rovnovahy.

Keynesianstvi

- tato teorie se objevila ve 30. letech 20. stoleti,

- zabyva se ulohou statu v ekonomice, zdiraznuje jeho vyznam,

- hlavnim nastrojem hospodaiské politiky je statni rozpocet, kterym lze regulovat inflaci a
nezameéstnanost,

- hlavnim pfedstavitelem je John Maynard Keynes,

- jeho dilo ,,Obecna teoric zamé&stnanosti, uroku a penéz* z roku 1936 teoreticky
zdivodiuje potfebu aktivniho plsobeni stitu na strané¢ poptadvky, snizovani
nezameéstnanosti a mirnéni dopadt hospodaiskych krizi.

Monetarismus

- objevuje se v 50. a nasledujicich letech 20. stol.,

- hlavnim ptedstavitelem Milton Friedmann,

- tato teorie je protikladem keynesianskych nazori o zasazich statu, klade naopak diiraz na
samoregulacni funkci penéz v ekonomice.

Pozndamka

Keynesianstvi a monetaristickd koncepce predstavuji dva hlavni proudy v soudobé
ekonomické teorii. Vedle téchto dvou proudu jsou i dalsi teorie, ekonomicka véda neni
Jjednotna a nedava jednoznacny navod, jak dosahnout lepsich zitrkii. Vyuzitelnost jednotlivych
ekonomickych teorii v praxi a jejich prinos je mozné hodnotit az s vétsim casovym odstupem.

1.9 Zakladni ekonomické zakony

Zakon vzacnosti

- to, co nemiZeme mit kdykoliv v jakémkoliv mnoZstvi, je vzacné,
- omezené jsou piirodni zdroje 1 vysledky lidské prace,

- aby lidé mohli vyrabét, musi vynakladat sviij ¢as — 1 ten je vzacny.

Ziakon ekonomie ¢asu

- lidé musi Setfit svilyj Cas, snazit se v kratSim ¢ase dosahnout stejné vyroby, nebo ve stejném
case dosdhnout zvysené vyroby,

- fikdme tomu zvySovani produktivity prace.
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Poznamka

Kazdy clovek se ve svem zivoté snazi dosdahnout urcité Zivotni urovné a zit podle svych
predstav. Lidé se rodi s ruznymi dispozicemi do urcitého spolecenského prostredi, které jejich
dispozice formuje a usmérnuje. Usmérnuje i jejich poradi hodnot, které lidé povazuji za
dulezité pro dosazeni pocitu spokojenosti a Stésti. Spolecnost vytvari podminky, které by
jednak cloveka formovaly, jednak mu v co nejvétsi mire umoznovaly dosahnout jeho
subjektivnich cilu. Tyto objektivni podminky se zpravidla oznacuji pojmem kvalita Zivota
(Zivotni uroven). Spolecnost miize formovat ekonomické cile a provadet urcitou hospodarskou
politiku.

1.10 Hospodarska politika

- zasahy statu do ekonomiky za Gcelem dosazeni urcitych cilu,
- zakladnimi cili jsou:
o ekonomicky rist (rast objemu statkli a sluzeb),
o snizovani nezaméstnanosti,
o snizovani inflace (stabilita cen),
o vyrovnanost platebni bilance (pfedevsim vyvozu a dovozu).

Shrnuti

Ekonomie je teorie 0 hospodaiském zivoté spolec¢nosti. Déli se na makroekonomii, ktera se
zabyva narodnim hospodaistvim jako celkem a mikroekonomii, ktera se zaméfuje na chovani
ekonomickych subjektd. Témi jsou podniky, domacnosti a stait. Ekonomika je praxe. Pro
zkouméni ekonomickych jevll se vyuzivaji metody, mezi které patii pozorovani, analyza,
syntéza, experiment, indukce, dedukce aj. Rozlisujeme 3 hospodaiska odvétvi, a to primarni
(prvovyroba) sekundarni (priimysl) a tercidrni (sluzby). Zakladnimi ekonomickymi otdzkami
jsou: Co, kolik a pro koho se bude vyrabét? Jak se bude vyrabét a jak se budou rozdélovat
zdroje? Jak se rozdé€li vysledny produkt? V navaznosti na to, jak se liSily v odpovédich na tyto
otazky, vznikly systémy zvykovy, pfikazovy a trzni. Optimalni se jevi systém smiSeny, ktery
kombinuje prvky ptedchozich. S nastupem kapitalismu zacaly vznikat ekonomické Skoly.
Byla to klasicka skola, utopicky socialismus a marxismus, rakouska $kola, neoklasicka $kola,
keynesianstvi a monetarismus. LiSi se piedev§im v nazorech na vyznam zasahu statu do
ekonomiky. Zakladnimi cili hospodarské politiky statu je ekonomicky rist, snizovani
nezameéstnanosti a inflace a kladné saldo vyvozu a dovozu (ptevazujici vyvoz).

Ukoly k opakovdni

Uved'te, ¢im se ekonomie zabyva? (Co je jejim pfedmétem?)
Uved'te, jaky je rozdil mezi ekonomii a ekonomikou.

Cim se zabyva makroekonomie a mikroekonomie?

Uved'te nékteré védy, se kterymi ekonomie tizce spolupracuje.
Charakterizujte metody zkoumani ekonomickych procesi.
Vyjmenujte zakladni ekonomické otazky.

Popiste zakladni ekonomické systémy.

Zarad’te nas soucasny ekonomicky systém.

Vyjmenujte n¢které Skoly ekonomickych teorii a uved’te jejich strucnou charakteristiku.
Definujte, co je to zakon vzacnosti a zakon ekonomie ¢asu.
Kterymi oblastmi se zabyva hospodaiska politika vlady?
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2 ZAKLADNI EKONOMICKE POJMY
ZDROJE PROSTREDKU PRO USPOKOJOVANI POTREB

Uvodni slovo priwvodce

Kazdy z nas ma jiné potreby. Tyto potreby jsou rozmanité a nekonecne. Odrazi nejen nase
financni moznosti, ale i systéem hodnot, ktery zastavame. Potreby uspokojujeme nakoupenymi
predmety, kterym v ekonomice rikame statky a vyuzivanymi sluzbami.

g

Vyklad

2.1 Potreby

=

- Pozadavky, které si clovek uvédomuje a pocit'uje nedostatek, neni-li pozadavek splnén.
- Potieby jsou nekonecné, uspokojeni jedné potieby vyvolava potieby dalsi.
- Potieby se ¢leni podle mnoha hledisek, patii mezi n¢ ¢lenéni na:

- fyziologické a duSevni

o

fyziologické vyplyvaji z podstaty ¢lovéka jako Zivé bytosti — jist, pit, oblékat se.
Ma hlad, zizen, je mu zima, pocituje nedostatek potravy, tekutin, odévi. Tento
nedostatek odstrani tim, Ze se naji, napije, oblece.

duSevni = spolecenské, vyplyvaji z podstaty cloveka jako spole¢enského jedince —
mit pratele, precist si knihu, vzd€lavat se.

- hmotné a nehmotné

o

(@]

hmotné = materialni, vyjadiuji pozadavky mit a uzivat véci = jist, bydlet, oblékat
Se.

nehmotné = vyjadiuji pozadavky mit a uzivat znalosti, dovednosti a zadouci
vlastnosti = potieba svobody, kulturniho zazitku.

- individualni a kolektivni

@)
©)

individualni = tykaji se potieb jednotlivce — najist se, dobfe bydlet, vzdélavat se.
kolektivni = tykaji se urcité skupiny lidi — napt. obyvatel mésta (potieba vetejného
osvétleni), pracovnikti urcitého podniku (zajisténi bezpe€nosti prace, zdravého

pracovniho prostfedi), celé spole€nosti (zajisténi zdravotni péce, bezpecnosti).

Obr. 1: Pyramida potieb (tzv. Maslowova pyramida hierarchie potieb)

potreba
seberealizace

/ potrfeba uznani

/ potfeba sounalezitosti

/ potreba jistoty

/

zakladni fyziologické potreby

Zdroj: Stépanik, 2003
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Poznamka
Lidé uspokojuji své potreby pomoci statkii a sluzeb, tim, Ze je spotrebovavaji.

Statky
- uzitecné predméty, které uspokojuji nase potieby.

Sluzby
- uzitecné Cinnosti (napf. opravy, doprava, obchodni ¢innost, kadetnické sluzby, 1ékarska
péce).

Zbozi
- statky vyrabéné pro uspokojovani potieb jinych lidi, nez jsou vyrobci.

Zbozi
- Je statek nebo sluzba urcena pro trh, tzn. ke smén¢ za penize.
- Ma dvé specifické vlastnosti:
o Uzitnost = uzitna hodnota = spociva ve schopnosti zbozi uspokojit lidské potieby.
o Cenu = penézni ¢astka sménné hodnoty zbozi, M4 3 funkce:
* informacni = obsahuje informace o nakladech, a tim i o hospodarnosti vyroby,
o urovni konkurence apod.,
» stimulaéni = ceny podnécuji UspéSné vyrobce k dal§i vyrobé, ke zvySovani
hospodarnosti, k modernizaci,
» distribu¢ni = souvisi srozdélovanim a pterozdélovdnim v rdmci vyrobniho
procesu.

Statky lIze ¢lenit podle mnoha hledisek, napt. na:

volné a ekonomické
o volné = jsou neomezené k dispozici (neplatime je), napt. vzduch, ¢ista voda, svétlo,
o ekonomické = vyskytuji v omezené mife (k ziskani musime vynaloZit urcité usili),
napf. potraviny, oSaceni, domy, automobily.

spotiebni a kapitalové
o spotrebni = slouZzi k pfimo k uspokojovani potieb = napft. potraviny,
o kapitalové = slouzi k dalsi vyrobé, napf. latka na Siti Satl, obili.

hmotné a nehmotné
o hmotné = chléb, boty, diim, méstské osvétleni,
o nehmotné = pocitacovy program, znalost ciziho jazyka.

verejné statky a sluzby poskytuje stat ,,zdarma* (méstské osvétleni, obrana statu).
2.2 Hospodarsky proces

- preméiuji se v ném zdroje ve statky a sluzby,
- ma Ctyti faze, a to:

o vyrobu,

o rozdélovani a pierozd€lovani,
o smenu,

o spotiebu.
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2.3 Vyroba, vyrobni faktory

- Cinnost, pii které ¢lovék pretvaii pirodu (zdroje) ve statky.
- K vyrobé potiebujeme 3 vyrobni ¢initele = vyrobni faktory, jsou to:

o 1. prace,
o 2. ptirodni zdroje,
o 3. kapital

1. Prace

- cilevédoma lidska ¢innost vytvarejici statky a sluzby,

- pracovni sila = souhrn dusevnich a fyzickych schopnosti clovéka konat praci (nema ji
kazdy, napt. nemocny ¢lovek, dité do 15 let, a naopak ne kazdy ¢lovek, ktery ma pracovni
silu, skutecné pracuje, napt. pokud zdédim dost pen¢z, nemusim pracovat),

- cenou prace je mzda ¢i plat = odména za vykonanou praci,

- mzdu ¢i plat ovlivilyje:

o mnozstvi a kvalita prace,
o kvalifikace,
o poptavka po urcitém druhu préce,
o pracovni podminky.
- prace muze byt:
o duSevni (napf. inzenyr) ¢i fyzicka (napf. zednik),
o mechanické (délnik u pasu) ¢i tvliréi (modni navrhéika),
o jednoducha (lakyrnik) nebo slozita (elektrotechnik),
o produktivni (kvalitni vyrobky) nebo neproduktivni (nekvalitni vyrobky).

Diilezité pojmy souvisejici s praci
- Mzda (plat) nominalni
o Ccastka, kterou si pracovnik vydé¢lal, kdyZ vynalozil svou pracovni silu,
vyjadfujeme ji v penézich.
- Mzda (plat) redlna
o Castka, kterd vyjadiuje, co si je pracovnik schopen koupit za utrzené penize.
- Mzda naturélni
o ma formu zboZi nebo sluzby, kterou zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci kromé
penézni formy.
- Hrubd mzda (plat)
o celkovy vydélek zaméstnance.
- Cista mzda (plat)
o od hrubé se odecte pojistné zdravotni, socidlni a dané.
- Tarifni mzda (plat)
o castka podle zdkonnych tarifnich predpisi.
- Smluvni mzda
o mzda dohodnuté individudlné mezi podnikatelem a zaméstnancem.
- Délba prace
o rozdéleni pracovnich ¢innosti mezi jednotlivee a skupiny lidi.
- Specializace
o omezeni lidi na uréity druh préce.
- Kooperace
o spoluprace.
- Produktivita prace
o mnozstvi produkce za jednotku ¢asu.
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- Kuvalifikace
o souhrn predpokladii pro vykonavani urcité prace (znalosti, dovednosti, nadvyky,
praktické zkusSenosti).
- Rekvalifikace
o zména dosavadni kvalifikace.
- Motivace
o vytvafeni vnitinich podnétd, které vedou pracovniky ke spolupraci s podnikem.

2. Ptirodni zdroje
- jsou soucasti prirody, kterou ¢loveék pouziva k uspokojeni potieb a ke své Cinnosti,
- nejtypi¢téjsi je puda, nerostné suroviny, voda, vzduch,
- cenou pudy je pozemkova renta (pokud majitel piidu pronajima),
- rentu rozeznavame:
o absolutni — ma ji kazdy pozemek, souvisi s monopolem vlastnictvi ptdy,
o diferen¢ni — je u raznych pozemkl rizna a vyplyva z bonity (kvality) pudy, u
stavebnich pozemki souvisi s dostupnosti ¢i zajisténim infrastruktury.

3. Kapital (majetek)
- Je to v8e, co vkladame do vyroby proto, aby vznikly vétsi hodnoty, jsou to ,,penize, které
ptinasi dalsi penize®.
- Kapital maze byt:
o realny (stroje, material, zatizeni, ale i know-how, licence),
o finanéni (penize, cenné papiry).
- Cenou kapitalu je urok a zisk.
o urok = cena uloZeného kapitélu v bance, vlastnik s kapitdlem nepodnika, penize se
,vydélavaji samy*,
o zisk = cena kapitalu, kterou ocekava vlastnik pii aktivnim podnikani, je
rizikovéjsi, zisk > trok.

V podnikové praxi rozliSujeme:
- majetek = konkrétni formy kapitalu hmotného a finan¢niho,
- kapital = vyjadiuje zdroje, ze kterych byl majetek ziskan.

Charakteristika vyrobniho procesu

Vyrobni proces
- je postupné cilevédomé plisobeni prace a stroju na vstupujici materidl s cilem vytvorit
vyrobek.

Vyrobni proces zahrnuje:

- technologicky proces = zplisob pfemény materidlu na vyrobek,

- pracovni proces = zpusob délnikovy prace, pracovnici svou praci pomoci nastroju a stroji
pfeménuji material ve vyrobek,

- piirodni proces (nepracovni proces) = vyskytuje se pouze né€kdy, napf. kvaSeni vina,
kynuti tésta, chladnuti chleba, schnuti barvy, zrani obili, peceni, mrazeni, ¢lovek se téchto
procest netcastni.
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Clenéni vyrobniho procesu

a) podle stupné mechanizace

ruéni vyroba — praci vykonava ¢lovek,

mechanizovana vyroba — praci vykonava stroj, ktery fidi ¢lovek,

automatizovand vyroba — stroj, ktery vykondva praci bez lidské pomoci (Clovék tento
proces pripravuje, kontroluje).

b) podle vyrabéného mnozstvi a po¢tu druhi vyrobkii:

kusova = vyroba velkého poctu druhti vyrobkt, ale jen v malém mnozstvi, nékdy jen 1
kus, napt. na zakazku stavba lodi napf. jefdby, zafizeni pro valcovny, stavba domu,
vyrobky jsou originaly, casovy prib¢h je nepravidelny podle naro¢nosti vyroby,

sériova = vyrabime n¢kolik druhti vyrobkl a od kazdého druhu velké mnozstvi, napf.
vyroba automobili, pracek (této vyrobé se tika velkosériova, vyroba stejného druhu se
urcitou dobu opakuje),

hromadna = velké mnozstvi vyrobkl jednoho druhu, napt. vyroba piva, benzinu, pracich
praska.

Postup vyroby

Priprava vyroby

Radime sem vyzkum a vyvoj nového vyrobku i technologického postupu pro vyrobu,
planovani vyroby, Fizeni vyroby (normy), kalkulaci.

Proces piipravy nového vyrobku nebo technologického postupu se nazyva inovace.

Plan ma podobu bilance porovnavajici vyrobni zdroje a potiebu vyroby pro prode;j.

Vyrobni zdroje Potieba vyroby
- vyrobni kapacita |- marketing
- finance - odbyt — jedna se zakazniky
- zaméstnanci
- material
=2

Vlastni vyroba

Organizace vyrobniho procesu = je to ucelné uspotradani vyrobnich €initeld tak, aby doSlo
k co nejvétsi efektivnosti a hospodarnosti ve vyrobé a dosazeni jakosti vyrobkd.

Diilezité pojmy souvisejici s vyrobou

Efektivnost
o ucinnost, pomér mezi ptinosem néjaké ¢innosti a naklady na ni vynaloZenymi.
Hospodarnost

o Setrnost, Uspornost, opatrnost.
Jakost = kvalita
o je celkovy soubor vlastnosti a znaki vyrobkidi nebo sluzby, dilezita zbran
Vv konkuren¢nim boji, kontrolu a fizeni jakosti provadi specializovany utvar,
o je uréena pozadavky odbérateli, je stanovena v normach — CSN, ISO.
Racionalizace (racio = rozum)
o uskute¢novani opatieni, které vedou k hospoddrnému zplsobu prace, bez
nakladného poftizeni dlouhodobého majetku zlepsit tirovenl vyrobniho procesu.
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- Pracovisté

cvwr

prostor, ve kterém se uskutecni jedna nebo nékolik operaci, které na sebe navazuji.

- Ergonomie

o véda o zékonitosti vztahli mezi ¢lovékem, strojem a pracovnim prostfedim,

o tukolem ergonomie je dosahnout toho, aby Clovék co nejlépe pracoval, aby firmé
pfinesl maximalni uzitek a aby to nebylo na jeho ukor, napt. zdravi, bezpecnost.

- Faktory, které ovliviiuji clovéka na pracovisti

o prasnost, Cistota vzduchu,

o teplota (podle vydeje energie),

o hluénost, vibrace,

o hluk od 30 do 65 dB se povazuje za obtézujici vliv, narusujici pracovni pohodu a
zpisobujici clovéku neptijemny pocit, hluk od 65 do 90 dB je oznafovén jako
rusivy vliv, vyvolavajici nervové poruchy, klesa pii ném produktivita prace, hluk
nad 90 dB se povazuje za skodlivy vliv, ktery muze zpiisobit trvalé poSkozeni
sluchu,

o nejvyssi pripustné hodnoty hluku: byty 40 dB, v noci 30 dB, uc¢ebny 45 dB, Gfady
55 dB, automobily, autobusy 80 dB, méstské a nakladni doprava 85 dB,

o osvétleni,

o pfijemny prostor (kvétiny, hezké vybaveni, optimalni velikost prostoru).

2.4 Rozdélovani a pierozdélovani

Rozdélovani

- rozdélovani probihd mezi témi, co se zucastnili vyrobniho procesu (zaméstnanci dostanou
mzdu, vlastnici kapitalu zisk nebo urok, pronajimatelé pidy pozemkovou rentu),

- pokud by cely svilj podil na vyrobé sami spotfebovali, neméli by z ¢eho zit ti ¢lenové
spole¢nost, kteti se nemohli na vyrobé podilet = déti, stafi lidé, nemocni, nezamé&stnani.

Prerozdélovani
- ¢ast penéz se musi odvést do tzv. vetejnych rozpocti (statniho rozpoctu, rozpoctl kraji a
obci), kde je stat pierozd¢luje.

3. faze = sména

- vyména, obchod, hotové vyrobky prodavame na trhu,

- zprostiedkuji ji penize,

- neni jistota, zda se podati zbozi prosadit na trhu,

- nabizejici hledaji kupce na své zboZi a sluzby, aby realizoval sviij zisk, kupujici hledaji na
trhu to, ¢im chtéji uspokojit sveé potieby,

- hovotime o tzv. verifika¢ni funkci smény = teprve pii sméné na trhu se pozna, zda
vyrobené vyrobky najdou svého kupce.

Cena
- Jeto penézni Castka, kterou zaplatime (dostaneme) pfi nakupu (prodeji) zbozi nebo sluzby,
- Cenu ovliviuji:

o néklady,

o poptavka,

o konkurence,

o zéakonné ptedpisy.
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Stanoveni ceny:

- podle nakladi
o cena vychazi z nakladl + zvySeni o zisk a obchodni marzi prodejce,

- podle konkurence
o vyssi nez konkurence — vyrobce si to muze dovolit u znackovych kvalitnich
vyrobkd,
o nizs8i nez konkurence — podbizi se zdkaznikovi, ptili§ nizka cena ale mize vyvolat
dojem nekvalitniho zboZi,
o shodna s konkurenci — vyrobce spoléha na necenovou vyhodu, napt. kvalitu,
reklamu,

- podle hodnoty vnimané zakaznikem
o tato cena je zaloZend na presvédceni zadkaznika, ze mu zbozi pfinasSi mimotadné
uspokojeni, napt. znackové zbozi, modni zbozi, exkluzivni zbozi.

2.5 Spotieba

- dochézi k uspokojovani potieb, mize byt:
o konecnd — spotieba lidi, kone¢nych zékaznik,
o vyrobni — spotfeba firem.
- Zjiného thlu ji ¢lenime na spotiebu.
o jednorazovou,
o dlouhodobou.

Pozndamka
Hospodarsky proces neprobihd fazovité oddélen, ale jsou to dil¢i procesy vzajemné se
prolinajici, doplnujici a navazujici.

2.6 Hospodaieni a efektivnost

Hospodareni
- ucelné nakladani s prostiedky, které mame k dispozici, abychom dosahli n&jakého uzitku
(uspokojeni potieb),

- znamena volit mezi nékolika moznostmi.

Efektivnost

- vztah mezi vynaloZenymi prostfedky a vzniklym uZitkem,

- efekt = uzitecny vysledek cinnosti, pro jehoz dosazeni musely byt vynaloZeny urcité
vydaje,

- efektivni ¢innost je Cinnost, ktera pifinasi zadouci vysledky s vynalozenim piiméfenych
zdroju,

- podnik vyrabi efektivng, jestlize vyrabi ti¢eln¢ a hospodarné.

2.7 Rust produkce

Potfeby uspokojujeme opakované. Znamena to tedy, ze i statky a sluzby se museji vytvaret
opakovang. Jestlize potieby stale rostou, musi se produkovat stale vice statkli a sluzeb. Rlstu
produkce mliZze byt dosaZeno:
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a) zvySenim mnoZstvi pouzivanych vyrobnich faktort — tzv. extenzivni zpusob,
b) zvysenim kvality vyrobnich faktort, nebo jejich lepSim vyuZitim — tzv. intenzivni
zpusob.

2.8 Zivotni uroven
= mira uspokojovani potieb, ma 3 slozky:

- kolik statkii a sluzeb obyvatelstvo potfebuje (nakupuje) a v jaké kvalité,
- kolik vetejnych statk a sluzeb je obyvatelstvu poskytovano a v jaké kvalit¢,
- turoven zivotnich podminek (zivotni prostfedi, mnozstvi volného Casu).

Shrnuti

Potieby jsou pozadavky, které si ¢lovék uvédomuje a pocituje nedostatek, nejsou-li splnény.
Lidé uspokojuji své potieby pomoci statkti a sluzeb tim, Ze je spotfebovavaji. Statky jsou
uzitecné predméty, sluzby uzite¢né ¢innosti. ZboZi je statek nebo sluzba uréena pro trh, tzn.
ke sméné za penize. V ramci tzv. hospodarského procesu se preménuji zdroje ve statky a
sluzby. Mezi zdroje (t€Z vyrobni Cinitele ¢i faktory) patii prace, pfirodni zdroje a kapital.
Hospodatsky proces ma ¢étyfi faze, a to vyrobu, rozdélovani a pirerozdélovani, sménu a
spotiebu. Vyrobni proces je postupné cilevédomé plisobeni prace a strojii na vstupujici
material s cilem vytvofit vyrobek. Hospodafeni je uc¢elné nakladani s prostiedky, které mame
k dispozici, abychom dosahli né&jakého uzitku. Efektivnost piedstavuje vztah mezi
vynalozenymi prostfedky a vzniklym uzitkem. Produkci mizeme zvySovat extenzivné a
intenzivné. Zivotni Giroved (mira uspokojovani potfeb) ma 3 slozky, a to kolik statki a sluzeb
obyvatelstvo nakupuje a v jaké kvalité, kolik vefejnych statki a sluzeb je obyvatelstvu
poskytovano a v jaké kvalité a uroven Zivotnich podminek.

Ukoly k opakovdni

Co jsou to potieby?

Uved'te zdkladni ¢lenéni potieb.

Jaké dvé specifické vlastnosti mé zbozi?

Co jsou to statky?

Uved’te zékladni ¢lenéni statkd.

Co je to vyroba?

Vyjmenujte 3 vyrobni faktory.

Charakterizujte praci a uved'te, co je jeji cenou.
Uved'te ptiklady pfirodnich zdroji a u jednoho uved'te, co je jeho cenou.
Na jake skupiny délime kapital?

Co je cenou kapitalu?

Pro¢ musi dochazet k procesu pierozdélovani?
Co je to smena a co ji zprostiedkovava?

Na jaké skupiny délime spotiebu?

Co je to zivotni uroven a jaké ma slozky?
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3 TRZNI SYSTEM, EFEKTIVNOST

Uvodni slovo priwvodce

V predchozi kapitole jsme definovali lidské potreby a vysveétlili si, Ze je uspokojujeme
prostiednictvim statkit a sluzeb. Ty je treba vyrobit v hospodarském procesu. Jednou z jeho
casti je smena. Ta se uskutecnuje na trhu.

Vyklad
3.1Trh

- je misto, kde se uskutectiuje vymeéna zbozi,
- je misto, kde se stfetava nabidka s poptavkou,
- vyménu zbozi zprostiedkovavaji penize.

Vyvoj penéz:
- naturdlni sména = vymeéna naturalie za naturalii, napf. maso za vajicka,
o v nékterych piipadech se tato sména zvana barter pouziva i nyni, napt. Rusko plati
ropou, uranem, rozvojove staty ovocem,
- zbozZové penize = urcity druh zbozi, ktery byl vSude pfijiman, napt. klize, platéné Satky,
- drahé kovy,
- mince (penize),
o plnohodnotné,
o neplnohodnotné (drahé kovy + néjake slitiny),
- bankovky (vyrabély je banky, oblibengjsi),
- bezhotovostni penize (platebni karty, Seky).

Vlastnosti penéz

Penize musi byt:

- snadno pfenosné (nesmi byt t€zké, stokoruna nesmi byt velika jako sesit),

- délitelné (snadno rozméniteln€),

- trvanlivé (mince nereznou),

- musi mit stabilni hodnotu (aby stokoruna neznamenala ze dne na den to samé, jako

znamena desetikoruna),

- musi mit kvalitni ochranné prvky.

Obr. ¢. 1: Ochranné prvky bankovek
1000 0 #0 1
0 TS

GOZ OlATOS
'

Zdroj: web CNB, 2018
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vodoznak — viditelny proti svétlu,

okénkovy prouzek,

barevna vlakna

soutiskova znacka,

skryty obrazec,

opticky proménliva barva (podle toho, jak se bankovka sklopi proti svétlu),
iridescentni pruh

mikrotext (prouzek zékladni barvy a ¢iselné vyznacuje hodnotu bankovky).

NGO~ wWNE

3.2 Poptavka a nabidka

Poptavka (Demand)
- mnozstvi zbozi, které¢ jsou kupujici ochotni koupit za urcitou cenu.

Zakon poptavky
- srostouci cenou se snizuje poptavka po zbozi.

Cenova pruznost poptavky
- zavislost poptavky na zméné€ ceny vyrobkd.

Diichodova pruznost poptavky
- zavislost poptavky na penéznich piijmech kupujicich.

RozliSujeme tyto druhy poptavky:

- individualni poptavku = poptavku 1 kupujiciho po 1 urcitém statku, ¢i sluzbg,

- dil¢i poptavku = poptavka vSech lidi po 1 urcitém statku, ¢i sluzbé,

- agregatni poptavka = poptavka vSech lidi po vS§ech mozZnych statcich, ¢i sluzbach.

Graf ¢. 1: K¥ivka poptavky

Krivka poptavky

cena

kiivka poptavky

mnozstvi

Zdroj: OALIB.cz

Faktory ovliviiujici poptavku:
- Cena,
- velikost diichodl (pfijm1),

- demografické zmény (zmény v poétech kupujicich, napt. zvySovani poctu seniorti),

- zmeény v preferencich (zvyky, mdda, zmény potieb),
- zmény cen jinych zboZi,

o substituty = jiné zbozi, které mlze nahradit zbozi sledované (jablka — hrusky),
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o komplementy = zbozi, které dopliuje zbozi sledované (auto — benzin, zdrazi-li
benzin, poklesne poptavka po autech).

Nabidka (Supply)

mnozstvi zbozi nabizené v§emi prodévajicimi za urcitou cenu.

Zikon nabidky

s rostouci cenou roste nabidka zbozi (roste pocet prodavajicich, kterym se ,,vyplati*
prodéavat zbozi za tuto cenu.

RozliSujeme tyto druhy nabidky:

individualni nabidku = nabidka 1 vyrobce urcitého statku,
dil¢i nabidku = nabidka vS§ech vyrobci urcitého statku,
agregatni nabidka = nabidka v§ech vyrobci vSech druht zbozi.

Graf ¢. 2: K¥ivka nabidky
Kiivka nabidky

cena

ktivka nabidky

mnozstvi

Zdroj: OALIB.cz

Faktory ovliviiujici nabidku:

cena,

naklady vyroby a obchodu (draz$i suroviny a energie, zvySovani mezd, nové technologie),
zmény cen alternativnich vyrobkii (automobilka pii poklesu cen nakladnich automobild
posili vyrobni program osobnich automobilti a vyrobu nakladnich bude omezovat — jde 0
vyuziti uvolnéné kapacity umoziujici vice osobnich automobild na ukor nakladnich),
zmény vnéjSich podminek (pocasi pro zemédélce, dang),

zmény kapitdlové vynosnosti (kapitdl se preléva mezi odvétvimi, podle toho, co je
vynosnéjsi, v ur¢itém obdobi je mnoZstvi vyrobcli daného produktu nizsi, to znamena nizsi
konkurenci, vyssi zisky, tato vyS$i vynosnost piildka nové vyrobce, zvySeni konkurence,
nizsi zisky).

3.3 Interakce nabidky a poptavky

Automatické vyrovnavani nabidky a poptavky nazyvame trZznim mechanismem.

Trzni mechanismus reguluje mnoZstvi vyrabéného, a tim i mnozZstvi spotfebovaného
zbozi V celém narodnim hospodafstvi a s pomoci vhodnych statnich zdsahi vede i
k hospodarnému rozdélovani hmotnych statkt a sluzeb ve spole¢nosti.
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Graf ¢. 3: TrZzni mechanismus

cena

krivka poptavky ktivka nabidky

rovnovazna
cena bod trzni rovnovahy

rovnovazné mnozstvi
mnozstvi

Zdroj: OALIB.cz
B = rovnovazny bod

nabidka = poptavka = trzni rovnovaha, vSe, co se vyrobi, se spotiebuje.
nabidka > poptavka = ptevis nabidky, vyrobi se vice, nez spotiebuje,
zbozi zstava ve skladech, cena zbozi se snizuje,
vyrobci omezuji vyrobu, zvySuje se nezaméestnanost,
stat ma méné piijmu z dani.
poptavka > nabidka = ptevis poptavky,
zakaznici zadaji vice vyrobki, nez je na trhu,
zvySovani cen, zvySovani vyroby, sniZuje se nezaméstnanost.

3.4 Hospodarsky cyklus

- zkouma vykonnost ekonomiky v Case,

-V narodnim hospodafstvi pracujeme S tzv. agregatni nabidkou a poptavkou,

- pokud muize a dovede ndrodni ekonomika vyrobit tolik, kolik sama spotiebuje (agregatni
nabidka = agregatni poptavka), je v ekonomické rovnovaze,

- ekonomika se snazi do tohoto stavu dostat, protoZe je to pro ni nejefektivnéjsi, toho je
dosahovano cestou dil¢ich nerovnovah, fikame tomu hospodarsky cyklus.

agregatni poptavka > agregatni nabidka

- strana poptavky ma vice pen€z, nez je na trhu zboZzi a toho Ize dosdhnout bud’ finanénim
znehodnocenim penéz (inflaci) nebo tak, Ze poptavajici si penize pujcili a chtéji
spotfebovat na dluh. To miize doCasné stimulovat rozvoj ekonomiky, ale tento stimul je
zalozZen na nezdravém principu.

agregatni nabidka > agregatni poptavka

- hospodafstvi vyprodukovalo vice zbozi, nez je samo schopno spotiebovat. Jedinou Sanci
je zbozi vyvézt a vyd¢lat. Pokud se to nepodafi, firmy krachuji, propousti, stat ma nizsi
piijmy z dani.
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Faze hospodarského cyklu:

1.

expanze (rozvoj, konjunktura, obnova) roste nabidka i poptavka

domadacnostem 1 firmam se dafi, rostou zisky i1 platy, roste spotieba statkli a sluzeb, stat
dostava vice dani, takze mize také vice investovat.

vrchol (previs nabidky nad poptavkou)

firmy potéd jesté produkuji nové statky, ale strana poptavky jiz zacina zaostavat.

recese (krize, deprese, pokles nabidKky i poptavky)

poptdivka se zabrzdila, firmy maji problémy s prodejem, krachuji, zvySuje se
nezameéstnanost, lidé maji existencni problémy, rad¢ji spoii a neutraci, coz krizi jesté
prohlubuje.

dno (sedlo, vyrovnani a oZiveni poptavky i nabidky)

firmy minimalizovaly ndklady a ceny, hledaji nové cesty pro povzbuzeni poptavky,
ozivuje se poptavka, firmy mohou znovu zaméstnat nové pracovniky.

Graf ¢. 4: Hospodarsky cyklus

HDP

2.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5 Hranice produkénich moZnosti

mozné, dostupné kombinace statkll, které lze vyrobit s danymi vyrobnimi faktory a pfi
vyuziti nejlepSich znamych vyrobnich technologii,

zvySeni produkce jednoho statku lze dosdhnout jen snizenim produkce druhého statku
(ptesun vyrobnich faktori),

pii rozhodovani co a jak se bude vyrabét, musi ekonomika rozhodovat, jak maji byt zdroje
ptresné alokovany (rozdéleny) mezi tisice riznych moznych statki.

Graf ¢. 5: Hranice produkénich mozZnosti

statek 4 hranice
T produlénich

I:l.'

. moznosti

X
statek B

Zdroj: miras.cz
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3.6 Rozdéleni trhu

1) podle piredmétu smény

- trh zboZi a sluzeb

- finan¢ni trh (cenné papiry)
- trh prace (pracovni sila)

2) podle vztahu nabidky a poptavky
- nasyceny (nabidka > poptavka)
- nenasyceny (poptavka > nabidka)

3) podle postaveni vyrobci na trhu
- konkuren¢ni
- nekonkurenc¢ni

4) podle vztahu k zahraniéi
- otevieny (obchodujeme se zahrani¢im)
- uzavieny (minimalni obchod se zahrani¢im)

5) Podle uzemniho hlediska

- mistni = mésto, obec

- oblastni = regionalni — krajsky
- narodni = trh Ceské republiky
- nadnérodni = EU

- svétovy = globalni

Shrnuti

Trh je misto, kde se uskute¢iiuje vymena zbozi, misto, kde se stietava nabidka s poptavkou.
Poptavka je mnoZzstvi zbozi, které jsou kupujici ochotni koupit za urcitou cenu, s rostouci
cenou se poptavka po zbozi snizuje. Nabidka je mnozstvi zbozi nabizené vSemi prodavajicimi
za urcitou cenu, s rostouci cenou nabidka roste. RozliSujeme tyto druhy poptavky a nabidky:
individualni, dil¢i a agregatni. Automatické vyrovnavani nabidky a poptavky nazyvame
trznim mechanismem. Vykonnost ekonomiky v ¢ase zkouma tzv. hospodaisky cyklus. Ma 4
faze: expanzi, vrchol, recesi a dno. Dostupné kombinace statki, které 1ze vyrobit s danymi
vyrobnimi faktory pfi vyuZiti nejlepSich zndmych vyrobnich technologii nazyvame hranici
produkénich moZnosti.

Ukoly k opakovdni

Definujte trh.

Popiste vyvoj penéz.

Jaké vlastnosti musi penize mit?

Definujte, co je to poptavka a jak se déli.
Vysvétlete dichodovou pruznost poptavky.
Jaké dalsi faktory ovliviiuji poptavku?

Co je to nabidka a jak se dé€li?

Jaké dalsi faktory ovliviiuji nabidku?

Co zkouma hospodaisky cyklus a jaké méa faze?
Vysvétlete hranici produkénich moznosti.
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4 SELHANI TRHU, TRH VYROBNiICH FAKTORU

Uvodni slovo pritvodce

Pro spotrebitele je dobre, kdyz na trhu existuje konkurence. Vyrobci se snaZi uspokojit
zakaznikovy potieby co nejlépe — prijatelnou cenou, kvalitnimi vyrobky, doprovodnymi
sluzbami. V pripadeé idealniho trhu by existovala konkurence v kazdém oboru. Stav dokonalé
konkurence je vsak téemer nedosazitelny. V této kapitole si uvedeme situace, kdy trh selhava a
uvedomime si ulohu statu pri reseni s tim vzniklych problémii. V dalsi casti si predstavime
specifika trhit vyrobnich faktoru.

Vyklad

4.1 NaruSeni konkurené¢niho prostiredi

Konkurence je hospodarskd soutéz mezi firmami na stejném trhu. Je pro trh prospés$na.
Existuji 2 druhy konkurence:

a) Konkurence dokonala = na trhu pisobi mnoho stejné velkych firem.
b) Konkurence nedokonald = zptisobuje selhani trhu, mize mit podobu:
o Monopolu = na trhu pasobi jenom 1 velka firma.
o Oligopolu = na trhu piisobi velmi maly pocet firem.
o Monopolistické konkurence = na trhu existuji firmy s dominantnim postavenim, ale
soucasné zde pusobi i mensi konkuren¢ni firmy.
o Monopsonu = ,,monopol na stran¢ poptavky* — existuje pouze 1 kupujici, napt. u
zbrani hromadného niceni je jedinym nakupujicim stat.
o Oligopsonu = ,,0ligopol na strané poptavky* = odbérateld je nékolik malo, napft.
samopaly pouziva armada, policie, ¢i zpravodajské sluzby.

Externality trhu
Jedna se o vedlejsi ucinky trhu na subjekty, které se daného trzniho vztahu nezucastni. Tyto
ucinky mohou byt:
a) Negativni = napt. $patny vliv vyrobct na zivotni prostiedi.
b) Pozitivni = napf. v¢elaf hradi naklady spojené s chovem vcel sam, ale v¢ely opyluji i
pole fepky sousednimu zemédélci, ktery za opyleni neplati.

Verejné statky
Jsou to takové statky, které nemohou byt poskytovany jedné osobé¢, aniz by nebyly poskytnuty
bezplatn€ 1 jinym osobam. Z tohoto diivodu je vhodné, aby tyto statky zajiSt'ovala vlada. Jde
napf. o vefejné osvétleni, vetejné Skolstvi €1 zdravotnictvi, vystavbu a udrzbu dalnic,
budovani parkd.

4.2 Zasahy statu do ekonomiky
- Mezi statni zasahy patii napf. danové ulevy nebo vyssi zdanéni, dotace, pomoc pfi
nezameéstnanosti, vydavani zdkon1, které upravuji trzni vztahy.

- Stat nesmi porusit princip trzniho mechanismu (nemizZe natidit vyrobcim, za jaké ceny
maji prodavat).
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Stat zasahuje do ekonomiky prostfednictvim statnich organti:

Parlament, sklada se ztzv. dolni komory — Poslanecké snémovny a horni komory —
Senatu,

Vlada CR — tvoii ji minist¥i, kte¥i stoji v &ele jednotlivych ministerstev,

soudy — okresni, krajské, vrchni, Nejvyssi soud, Nejvyssi spravni soud, Ustavni soud,
Cesky statisticky tiad, Nejvyssi kontrolni ufad, Ceska narodni banka,

krajské urady, obecni urady.

Hospodarské soutéZeni a nekala soutéz

V hospodaiské soutézi jde o to, ktery z vice subjektii dosdhne urcitého cile jako prvni ¢i
jediny s co nejlepSim vysledkem. Je tedy zéjem, aby hospodarska soutéz byla umoznéna.
Skutkové podstaty nedovoleného omezovani hospodéiské soutéze jsou upravovany
zvlastnim zakonem — Zakonem o ochrané hospodarské soutéze ¢. 63/1991 Sb.

Na dodrzovéni zakona dba Ufad pro ochranu hospodatské soutéZe.

Zakon zakazuje:
o uzavirdni kartelovych dohod, pokud maji za nasledek vylouc¢eni nebo omezeni
soutéze (napf. se podnikatelé dohodnou o cenach, a tim likviduji konkurenci),
o slucovani podnikii, které¢ vede k omezeni soutéZze (jde o dohody, pii nichz
podnikatel ziska moznost ovladat jiny podnik),
o zneuziti monopolniho postaveni (monopol neni zakdzan, ale je zakdzano kladeni
nepiimérenych podminek jako vazéani souhlasu s uzavienim smlouvy).

Poruseni moralnich zasad a pravidel poctivého podnikani se nazyva nekala soutéz. Upravuje
ji Obcansky zdkonik (zdkon €. 89/2012 Sb., § 2976).

Za nekalou soutéz se povaZzuje zejména:

klamava reklama (vyvolavajici mylné predstavy),

klamavé oznacovani zboZi a sluzeb,

vyvolavani nebezpeci zdmény, (napt. napodobenim cizich vyrobkl nebo jejich oball),
parazitovani na povésti podniku (napf. prohlasovanim, ze vyrobky jsou rovnocenné
s proslulymi kvalitnimi produkty konkurenta),

podpléceni (napft. s cilem zvitézit v soutéZi o zakazku),

zleh¢ovani (napt. pomlouvanim soutézitel),

srovnavaci reklama (zakon stanovuje pfedpoklady, kdy tato reklama srovnatelna je),
poruSovani obchodniho tajemstvi,

ohroZzovani zdravi spotiebitell a Zivotniho prostiedi,

dotérné obtézovani (spamy, maily, reklamnimi letdky, pokud si to doty¢ny clovek
nepieje).

4.3 Trh vyrobnich faktori

Trh vyrobnich faktorii je mistem, kde se stfetdvd nabidka a poptavka po vyrobnich
faktorech. Zde v roli poptavajiciho vystupuji firmy a v roli nabizejiciho spotiebitelé, resp.
domécnosti. Domécnosti nabizeji vyrobni faktory za jejich trzni cenu a firmy si je kupuji.

Trh prace

Poptavku po praci predstavuji firmy a neziskovy sektor (stat, fondy).
Nabidku pfedstavuji budouci zameéstnanci, nabizejici svoji pracovni silu jako zboZi.
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- Nabidka je zaktivena, v ur¢itém momenté lidé obdrzi dostatek prostiedkli pro uspokojeni
svych potieb a za¢nou preferovat volny cas.

Graf ¢. 1: Krivka nabidky prace
P P N

Zdroj: vlastni zpracovani

N = P idealni stav rovnovahy, ale v praxi je problém — kvalifikace
N > P nabidka ptevysuje poptavku, pak dochdzi k nezaméstnanosti
N <P podniktiim chybi pracovni sila

Trh pidy

- Nabidku tvoii majitelé pudy.

- Poptavku tvofi zdjemci, ktefi plati pozemkovou rentu.

- U nabidky puidy je kiivka zcela neelasticka, protoze nabidka pudy je absolutné omezena a
zalezi tak pouze na poptavce, jakou vysi pozemkové renty vlastnik piidy obdrzi.

- Cenou pudy je pozemkova renta, ktera piedstavuje platbu za jeji prondjem od vlastnika, a
ktera mu nalezi v pravidelnych intervalech (nejcastéji jednou za rok).

- Urovei pozemkové renty je zavisla:
o na vztahu nabidky a poptavky na trhu,
o kvalité pady (bonita, poloha).

Graf ¢. 2: K¥ivka nabidky pudy
P|P
N

Zdroj: vlastni zpracovani

Trh kapitalu = finan¢ni trh

- Trh, kde se obchoduje s finan¢nimi prostiedky.

- Nabidku tvori volné penize, které chtcji majitelé zhodnotit.

- Poptavku tvoii fyzické nebo pravnické osoby, které védi, jak vydélat, ale nemaji
dostatek kapitalu.
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Rozdéleni finan¢niho trhu
- penézni (kratkodoby) a kapitalovy (dlouhodoby).

Finan¢ni trh se dale déli na:
- primarni
o obchoduje se zde s novymi CP, pfimy prodej emitent prodava, investor nakupuje.
- sekundarni
o obchoduje se zde sjiz diive vydanymi CP, je to tzv. vefejny prodej — kupujici a
prodavajici nejsou v pfimém kontaktu.

Burza

Obecné znaky burz

- probiha zde organizovany trh, obchoduje se zde se vzdjemné zastupitelnym zbozim,
- toto zboZi se na burze fyzicky nenachazi,

- obchody se uskuteciiuji pravidelné na urcitém mist€ a v urcitou dobu,

- funguje presné podle pravidel (jsou dané zékony),

- je pfistupnd jen pro urcity okruh lidi.

Druhy burz
- vSeobecné (obchoduje se s vice druhy zbozi, napt. zemédelské plodiny, drahé kovy, CP),
- specializované,
o zbozové (komoditni), napt. skdvou, obilim, bavlnou, ropou, drahymi kovy,
kau¢ukem, pomerancovym koncentratem, hlinikem,
o devizové, jsou zalozené na pohybech kurzii narodnich mén (napt. Frankfurtska
burza),
o cennych papirt (CP).

Poznamka
Na sveté je 150 fungujicich burz s riiznym zamérenim i riiznou historii.

Burzy v CR

Burza cennych papirt Praha, a. s.

- klasicka burza CP.

Komoditni burza Praha

- obchod s psenici, jeémenem, zitem, kukufici, fepkou apod.

RM — systém, ¢eska burza cennych papirt, a. s. (RM = registracni misto)

- plvodni mimoburzovni obchody byly vr. 2008 transformovany na standardni burzu
cennych papirt,

- umoziuje on-line obchodovani vét§imu okruhu obchodniki.

Dalsi subjekty finanéniho trhu
Pojistovny
- poskytuji sluzby pojisténym FO 1 PO,

- maji povinnost vyplatit pojistné plnéni v ptipadé¢ pojistné udalosti,
- sdruzuji se v Asociaci pojistoven.
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Penzijni spole¢nosti — penzijni sporeni (nebo doplitkkové penzijni sporeni)

- pfi splnéni podminek danych zdkonem o penzijnim spofeni se na ngj vztahuji vyhody
statniho piispeévku a danové tlevy jak pro ucastnika, tak pro jeho zaméstnavatele, pokud
mu na toto spoteni pfispiva uritou mesicni castkou,

- doba ukladani musi byt min. 5 let, vybrani je mozné po dosazeni 60 let véku,

- ulozené prostiedky lze ziskat:

o jednorazové (vyplaci se najednou, je-li splnéna doba pojisténi a dosazeni veku),

o jako penzi (dozivotné nebo po dobu, kterou sjedname),

o jako odbytné — tehdy, kdyZ pozddame o vyplatu diive pied uplynutim doby spoteni
nebo nedosdhneme-li véku, pfijdeme o statni prispévek a jeho zhodnocenti).

Stavebni spoFitelny — stavebni sporeni

- forma spofeni, ktera je spojena s narokem na uv¢ér, 6 let,

- klient miZze ziskat statni ptispévek v max. vysi 2 000,- K¢/rok,

- naspofenou castku lze volné pouzit, ivér je nutné pouzit ucelove, tj. na financovani
bytovych potieb, (pfedevsim koupi bytu ¢i domu, stavebniho pozemku, rekonstrukci nebo
modernizaci bytu).

Kolektivni investovani — investi¢ni a podilové fondy

Vyhody

- vyuziti znalosti a zkusenosti finan¢nich odbornikai,

- optimalizace portfolia (portfolio = struktura CP, investor nakupuje CP s cilem
minimalizovat riziko a maximalni zisk),

- Casova nenarocnost pro klienta,

- statni dozor — Zakon o investi¢nich spole¢nostech a fondech,

- niz8i ndklady nez naptiklad maklétskym firmam.

Nevyhody

- je nutné se vyvarovat spolecnosti, které chtéji poskodit klienta ve sviij prospéch,

- ztrata investi¢ni volnosti.

Banky
- Banky jsou nedilnou soucésti finan¢niho trhu.
- Do r. 1990 byl u nas bankovni sektor jednolroviiovy (jednostupiiovy) s vyraznym
monopolem Statni banky Ceskoslovenské, ktera plnila zarove i funkei centralni banky.
- Pfechodem na trzni hospodafstvi vznikla potfeba pfeménit bankovni sektor na konkurujici
si podnikatelské subjekty a oddélit centralni banku.
- Odr. 1990 u nés existuje dvoutirovitovy bankovni systém
o centralni banka = statni instituce, nepodnikatelsky subjekt,
o obchodni banky = podnikatelské subjekty.

Shrnuti

Pro trh je prospésné, pokud na ném existuje soutéz mezi firmami, tzv. dokonala konkurence.
Pfesto mtize existovat stav, kdy dochazi k selhani trhu, tzv. konkurenci nedokonalé. Miize mit
nejcasteji podobu monopolu, oligopolu ¢i monopolistické konkurence. Vedlejsi ucinky trhu
na subjekty, které se trzniho vztahu nezucCastni, nazyvame externalitami trhu. Statky, které
nemohou byt poskytovany jedné osobé, anizZ by nebyly poskytnuty bezplatn€ i jinym osobam,
musi zajistovat stat, jedna se o tzv. vefejné statky. Stat zasahuje do ekonomiky
prostiednictvim statnich orgédni. Mimo jiné vytvaii podminky pro podnikdni ostatnich
subjektil, napt. prostfednictvim Zakona o ochrané¢ hospodarské soutéze, ¢i vymezenim tzv.
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nekalé soutéZze v ObCanském zakoniku. Specifickym trhem je trh vyrobnich faktord. V roli
poptavajiciho vystupuji firmy a v roli nabizejiciho spotiebitelé, resp. domacnosti. Mezi tyto
trhy patii trh prace, pidy a kapitalu. V ramci trhu kapitalu vystupuje nékolik subjektt, napf.
banky, pojistovny, stavebni spofitelny, penzijni spolecnosti, burzy, investi¢ni a podilové
fondy.

Ukoly k opakovdni

Co je to dokonala konkurence?

Vyjmenujte formy nedokonalé konkurence.

Co zakazuje zakon o ochrané hospodarské soutéze?
Vyjmenujte piiklady nekalé soutéze.

Co jsou to vefejné statky?

Co jsou to externality trhu?

Co tvofi na trhu prace nabidku a co poptavku?
Vysvétlete tvar kiivky nabidky na trhu prace.

Co tvofi na trhu ptidy nabidku a co poptavku?
Vysvétlete tvar kiivky nabidky na trhu ptdy.

Co tvofi na trhu kapitalu nabidku a co poptavku?
Vyjmenujte ucastniky finan¢niho trhu.
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5 NARODNI EKONOMIKA

Uvodni slovo pritvodce

Narodni hospodarstvi neboli ekonomiku statu predstavuje hospodarstvi celé zeme, vsech
jejich podnikii, domdcnosti a statnich instituci. Tvori ho miliony obyvatel, které pracuji
vV malych i velkych podnicich a dalsich organizacich. Napln jejich cinnosti je riiznoroda, ale
miuizeme rozlisit urcité oblasti, jejichz napln je obdobna. Podniky s podobnymi vyrobky nebo
¢innostmi tvori tzv. hospodarskda odvétvi. Toto usporadani je obsazeno v tzv. odvétvové
klasifikaci ekonomickych cinnosti (OKEC). Klasifikace slouzi pro statni statistiku a opatieni
viady.

Vyklad

-

Narodni hospodarstvi
- souhrn hospodéaiskych ¢innosti na ur¢itém statnim uzemi, kterych se ti€astni podnikatelské
subjekty 1 obcané.

5.1 Hodnoceni narodniho hospodarstvi

1. Hruby domaci produkt (HDP)

- Vysledna produkce (statkti a sluzeb) celého hospodarstvi vytvofena za urcité obdobi
vyrobnimi ¢initeli (prace, pfirodni, zdroje, kapital) na izemi urcitého statu (bez ohledu
na to, zda ji vytvorili ob¢ané statu nebo cizinci).

- Tento ukazatel je pocCitdn na tzv. Gzemnim principu a preferuji ho evropské zemé, tedy i
CR.

- Udaje ziskame od finan¢niho tfadu (dan&) a od celnich Gifadd.

- Odecteme-li od HDP opotiebeni investicniho majetku (amortizaci), dostaneme cisty
domaci produkt.

Vypocet HDP:

HDP = hodnota zbozi a sluzeb, které spotiebuji domacnosti (cca 2/3 HDP)
+ hrubé domaci investice (pofizeni dlouhodobého majetku predevsim u firem)
+ vladni ndkupy (vydaje na infrastrukturu, obranu statu, Skolstvi, zdravotnictvi)
+ ¢isty vyvoz (vyvoz - dovoz)

Poznamka

Veédci narazeli pri vypoctech na radu problémii, jeden z nich je viiv inflace. ZaleZi na cenach,
ve kterych vydaje za vyrobené statky pocitame, miizeme zvolit bézné ceny (ceny aktualniho
roku), pak diky inflacnimu znehodnoceni nemiizeme vysledky srovnavat s jinymi léty.

- Pokud pocitame HDP v béZnych cenach (cenach aktualniho roku), hovofime o
nominalnim HDP.

- Diky inflaénimu znehodnoceni penéz nemuzeme vysledky srovnavat s jinymi 1éty. Pro
srovnani musime pouZzivat pirepocet na stalé ceny (zvolime ncktery rok jako vychozi a
vysledky ptepocitdme podle cen ve zvoleném roce), potom hovoiime o realném HDP.

2. Hruby narodni produkt (HNP)
Hodnoty vyrobené vyrobnimi Ciniteli ve vlastnictvi ob¢ani dané zemé, bez ohledu na to,
zda vyroba probihala na izemi statu nebo 1 v zahranici.
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Tento ukazatel preferuji USA, protoZe maji mnoho zahraniénich investic.
Odecteme-li od HNP opotiebeni investicniho majetku (amortizaci), dostaneme ¢isty
narodni produkt.

Vypocet HNP:
HNP = HDP + ¢isty pfijem ze zahranici - pfijem cizincli na naSem tizemi

3. Narodni duchod (ND)

Poznamka
Tato metoda vychazi z principu, Ze kazdy z ucastnikii vyroby ziskava svuj podil na vytvorenych
statcich a sluzbach jako odmenu za vynalozeni svych vyrobnich faktori:

zamestnanci dostavaji mzdy,
majitelé piidy rentu,
majitelé kapitalu urok a zisk.

Vypocet ND:
ND = mzdy + renty + zisky + uroky

VSechny 3 ukazatele (HDP, HNP, ND) nam umoznuji sledovat vyvoj narodni ekonomiky
Vv Case a srovnavat s jinymi staty.

U uvedenych ukazatelt (HDP, HNP, ND) jsme schopni zachytit pouze statky a sluzby, které
prosly legalnim trhem. Do uvedenych ukazateltt nejsme schopni zachytit:

statky a sluzby, které si lidé ve sledovaném obdobi vyrabéli pro vlastni potfebu a
spotiebu svych rodin, tudiz neprosly viibec trhem,

statky a sluzby, které proSly nelegalnim trhem. Zde hovoiime o tzv. Sedé a Cerné
ekonomice. Do Sedé ekonomiky patfi uplatky a ,,melouchaieni®, tedy nezdanéna prace
a piijmy, do ¢erné ekonomiky zaiadime p¥ijmy z trestné ¢innosti, kradezi, nelegalnich
hazardnich her, prodeje drog.

5.2 Mezinarodni obchod

Diivodem vzniku mezinarodniho obchodu bylo:

rozdilné surovinové bohatstvi,

rozdilné klimatické a pfirodni podminky,

vhodné doméci podminky pro rozvoj urcitych vyrob (tradice, kvalifikovand pracovni sila),
politické davody,

stav vnitiniho trhu — to, co na domécim trhu ptebyva, se snazime vyvézt a naopak —
dovazime, ¢eho je nedostatek.

Ekonomické vyhody mezinarodniho obchodu jsou absolutni nebo komparativni

absolutni = n¢které zemé jsou schopné dosahovat pfi vyrob€ nizsi naklady, a tim mohou
nabidnout lep§i cenu, napf. levna pracovni sila v Cing, vysoky stupeii automatizace
v Japonsku, Spickové technologie v USA.

komparativni — pro zemi je vyhodné vyrabét produkci, u které dosahuje ve srovnani
s ostatnimi zem&mi co nejvétsi absolutni vyhodu a ostatni vyrobky dovazet (Svycarsko se
zaméfilo na hodinky a ¢okoladu.)
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Opati‘eni statu pouZivana v mezinarodnim obchodé

Poznamka

Mezinarodni obchod prinasi vyhody, ale také nevyhody. V nékterych pripadech byva vhodné
chranit domaci podniky pred silnou zahranicni konkurenci, napr. u nove vznikajicich nebo
tradicnich vyrob. Stat k omezeni nebo naopak k podpore mezinarodniho obchodu pouziva
nasledujici opatieni. Rikame tomu protekcionismus. V rdmci EU byla tato opatieni
V obchodu mezi jednotlivymi clenskymi zemémi odstranéna.

Jednostranna opatieni

1. Cla

- zvySuji cenu dovazeného zbozi, tim chrani domaci vyrobce,

- clo je ptfijmem do statniho rozpoctu, u zemi EU ptijmem do rozpoctu EU.

2. MnoZstevni kvoty
- statni orgdny (ministerstva, celni sprava) stanovi mnozstvi nebo hodnotu zbozi, které 1ze
vyvézt ¢i dovézt = kvoty.

3. Normy a dalsi predpisy

- staty vystavuji certifikaty = osvédceni, ze zbozi odpovida piislusSnym normam,
- tyto normy mohou byt technické, ekologické, zdravotni atd.

- zbozi musi projit zkouskami statnich zkuSeben nebo kontrolnich spolecnosti.

4. Prostredky pouzivané k podpore vyvozu
- stat zfizuje instituce, které poskytuji informace o zahrani¢nich trzich, pojistuji proti riziku
nezaplaceni, poskytuji véry na vyvoz,
- mezi organizace podporujici zahrani¢ni obchod patfi:
o Hospodatska komora,
o CzechTrade — Ceska agentura na podporu obchodu, ktera poskytuje poradenstvi a
konzulta¢ni sluzby, zpracovava informace,
o Ceska exportni banka — poskytuje uvéry vyvozcam,
o Exportni, garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) — poskytuje pojisténi,
- uvyvazeného zboZi se neplati clo a DPH.

Dvoustranna a mnohostranna opatieni
- Patfi sem obchodni smlouvy a dohody, ¢i mezinarodni dohody.

Celni unie

- seskupeni stati vytvarejici jednotné celni tizemi, v némz jsou odstranéna cla v obchodu
mezi ¢lenskymi zemémi a zaveden jednotny celni sazebnik viic¢i ne€lenskym zemim,

- Clenské zemé& pouzivaji stejnych postupt v obchod¢ s tietimi zemémi, na celém tzemi se
uplatiuji stejné celni formality,

- byla vytvofena napt. mezi CR a SR po rozdéleni Ceskoslovenska v r. 1993,

- Evropska unie je celni unii.

Formy zahrani¢niho obchodu

Export = vyvoz
- soubor ¢innosti, které jsou spojeny s prodejem zbozi a sluzeb do zahranici.
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Import = dovoz
- zajiStuje suroviny a vyrobky, kterych je v tuzemsku nedostatek anebo se nevyskytuji
vubec.

Saldo obchodni bilance
- rozdil mezi hodnotou vyvozu a hodnotou dovozu.

Reexport = vyvoz dovozu
- reexportéfi nakupuji zbozi v cizin€ a prodédvaji ho do tfeti zemé.
Diivody reexportu
- mezi statem, ve kterém se zbozi nakoupi a statem, kam se zbozi proda, mohou byt vysoka
cla, zékazy dovozl apod.,
- reexportem muiZze podnik kompletovat sortiment svych vyrobkii,
- nakupy ve velkém umozni reexportérovi dosdhnout niz8ich cen (ziskd mnozstevni slevu),
- reexportér musi mit dobry piehled o obchodné politickych opatfenich jednotlivych zemi.
- primy reexport
o reexportér koupi zboZzi v cizi zemi, proda je a d4 prepravit do jiné cizi zemé&, aniz
by zésilka vstoupila do zemé¢ reexportéra,
- neprimy reexport
o reexportér doveze v zahrani¢i nakoupené zbozi do své zemé a odtud je vyveze do
jiné zem¢,

Obchodovani se miiZe uskute¢iiovat:
- mimo EU
o jedna se o klasicky vyvoz a dovoz,
o funguji zde vSechna opatieni obchodni politiky — cla, mnozstevni kvoty, normy.
- Vramci EU
o nejedna se o vyvoz a dovoz, ale o prodej a nakup,
funguje jednotny vnitini trh — volny pohyb zbozi,
odpada procleni, pro vyrobky plati jednotné normy,

vvvvvv

o O O

At uz ale plijde o obchod mimo EU nebo v ramci EU, existuji dvé zakladni moZznosti, jak jej
zabezpecit:
- primy prodej nebo nakup (pfimy vyvoz nebo dovoz)
o domaci vyrobni podnik sam prodava (vyvazi) své vyrobky do jiné zemé ¢i je saim
nakupuje (dovazi).
- neprimy prodej nebo nakup (nepiimy vyvoz nebo dovoz)
o domadci vyrobni podnik vyuZziva sluzby obchodniho podniku (zprostfedkovatele).

5.3 Vyvozni obchodni operace

Vyvozni obchodni operace se ¢leni do téchto fazi:
1. priprava
- personalni, organizacni zajisténi,
- vyrobni program (vhodné vyrobky, parametry vyrobk),
o podnik musi zvaZovat, jaké vyrobky miiZze v zahrani¢i prodat,
- rozbor vlastni finan¢ni situace,
o podnik musi uvazit, ma-li finan¢ni prosttedky pro nutné zmeny,
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- volba partnera,
o vybér zemé, studium trhu, informace o odbératelich, konkurenci, dovoznich
piedpisech, kupni sile obyvatelstva, kapacité trhu,
- volba obchodni politiky (vyvozni marketing),
o produkt + dodavatelsky servis,
o cena + cenova politika,
o zpusob prodeje,
o propagace.

2. uzavieni Kupni smlouvy
- Obé strany se musi domluvit na druhu, kvalité, mnozstvi zbozi, dodaci lhtité a cené.
-V mezinarodnich smlouvach je nutné navic domluvit dodaci a platebni podminky.

- Dodaci podminky:
o vyjadfuji se tzv. dodaci paritou, tvoii nedilnou soucast kazdé kupni smlouvy,
o stanovi pfesné¢ misto, kde ptechazeji naklady a rizika spojena s dopravou zbozi
Z prodavajiciho na kupujiciho,
o muze jit o dopravné, pojistné, clo,

o nejuzivangj$i jsou mezinarodni pravidla INCOTERMS, pfijala je Mezinarodni
obchodni komora v Patizi (International Commercial Terms).

Obr. ¢. 1: Priklady dodacich podminek INCOTERMS

EXW (ex works) = ze zavodu

Jedinou odpovédnosti prodavajiciho je dat k dispozici zbozi kupujicimu ve svém zdvode.
Prodavajici neni zodpovédny za nakladku zbozZi na dopravni prostiedek opatieny kupujicim,
jediné pokud by bylo dohodnuto jinak. Kupujici nese veskeré vylohy a rizika spojend
S prepravou zbozi z tohoto mista az do mista urceni. Tato dolozka predstavuje min. zavazek
pro prodavajiciho.

FCA (free carrier) = ujednané misto

Kupujici voli misto zpiisob prepravy a dopravce. Prodavajici splni své povinnosti doddnim
zbozi k dispozici prepravce (kupujiciho) v ujednaném miste. Vylohy a rizika prechdzeji
Z prodavajiciho na kupujiciho v okamZiku prevzeti zbozi dopravcem.

FAS (free alongside ship) = ujednany p¥istav nalodéni

Prodavajici splni své povinnosti, jakmile bylo zbozi umisténo k boku lodi nebo ¢lunu. Kupujici
urcuje lod' a nese veskera rizika a vylohy od tohoto okamziku. Kupujici musi zboZi proclit.

Zdroj: vlastni zpracovani

Platebni podminky
- Urceni platebni podminky je ovlivnéno zejména:
o druhem zboZi — u nékterého zbozi se v mezinarodni praxi vZily urCité podminky
tak, Ze se staly zvyklosti,
o situaci na trhu — pfi nedostatku zbozi si podminky miize urCovat prodavajici a
naopak,
o vzajemnymi vztahy partnerti — dlouhodobé dobré obchodni vztahy dovoluji pouziti
jednoduchych a tim i levnych platebnich néstroja.
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- Zpusoby placeni:

o hladka platba (hladky plat) = platebni ptikaz ve prospéch vyvozce,
o dokumentarni inkaso = zvIast’ se posila zbozi a zvlast dokumenty (ty se posilaji
prostiednictvim bank),

o dokumentarni akreditiv

zaplaceni zboZi, pokud splni podminky uvedené v akreditivu.

Obr. €. 2: Schéma dokumentarniho inkasa

dovozce
5. dovozce 4
zaplati - domi
bance a uvédomi
obdrzi
doklady
v

1. vyvozce zasle zbozi

banka dovozce

Ze obdrzela doklady
a zada platbu

vyvozce

2. vyvozce
pfeda pfislusné

dovozce, doklady bance

3. b. vyvozce pfeda doklady b.

banka dovozce

A

banka vyvozce

[
»

6. b. dovozce prevede penize b. dovozce

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. €. 3: Schéma dokumentarniho akreditivu

Pribéh placeni ma 2 ¢asti: otevieni akreditivu a ¢erpani akreditiva

pisemny zavazek banky, ktery zajistuje vyvozci

7. b. vyvozce oznami
vyvozci, ze obdrzela
penize a pfipise mu
je na ucet

1. Otevieni akreditivu — dovozce uzavie se svou bankou smlouvu o vystaveni akreditivu,
banka mu zablokuje pozadovanou ¢astku.

1. vyvozce a dovozce se dohodnou o

vyuziti dokumentarniho akreditivu

vyvozce
dovozce
2. dovozce
da pfikaz
své bance
k otevreni
akreditivu
banka dovozce » banka vyvozce
4. b. dovozce oznami (avizuje)
otevieni akreditivu b. vyvozce
3. banka dovozce otevie
akreditiv = zablokuje &astku
na uctu
2. Cerpani akreditivu
6. vyvozce zasle zbozi
dovozce < vyvozce
10. b. dovozce pFeda doklady dovozci a oznami, 7. vyvozce

Ze prevedla penize

banka dovozce

preda pfislusné
dokumenty své

. L bance
8. b. vyvozce pfeda dokumenty b. dovozce
A 4

» | banka vyvozce

d
<«

9. b. dovozce prevede penize hned po obdrzeni dokladu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Financovani vyvozu

Poznamka
Vyvozce je nucen prodavat na uver, tzn., Ze vynalozené prostiedky se mu vraci az za delsi
dobu po prodeji zbozi. Mohou mu chybét financni prostredky na viastni provoz.

Moznosti ziskani prostiredkii:
- vlastni kapital,
- bankovni uveér,
- faktoring,
o odprodej kratkodobych pohledavek pied jejich splatnosti faktoringovou spole¢nosti
za sjednanou uplatu,
- forfaiting
o odprodej dlouhodobych pohledavek forfaitingovou spolecnosti.

5.4 Rizika ZzO

1. rizika politicka

- vznikaji na zéklad¢ politickych opatieni statu nebo politickych udélosti,

- zejména v politicky nestabilnich zemich, nebo tam, kde funguji nelegalni mocenské
struktury, mafie.

2. hospodarska rizika
- vznikaji Spatnym odhadem situace na trhu, nevhodnym sortimentem ¢i kvalitou zbozi,
napf.:
o dopravni riziko (dojde ke zpozdéni, poskozeni pti doprave),
o riziko neptevzeti zboZzi (dovozce odmitne zboZi pfevzit a zaplatit),
o riziko nezaplaceni (dovozce zbozi pfevezme, ale nezaplati),
- ostatni rizika:
o kurzové riziko,
o riziko jazykovych bariér,
o riziko pravni,
* vznikd neznalosti mistniho prava,
o riziko marketingové,
= zahrani¢ni zékaznik je jiny neZ tuzemsky, musime o ném ziskat informace,
o manazerské riziko,
* manazer zamestna zameéstnance v cizi zemi, ale nezvoli dobie.

3. rizika nepredvidatelna

- Z vyS$8i moci — napt. zemétieseni.
5.5 Mezinarodni instituce ovliviiujici svétové hospodarstvi

Svétova banka
- poskytuje dlouhodobé tivéry na financovani investic vladam ¢lenskych zemi,
- vznikla v r. 1945 a ptivodné byla uréena na obnovu valkou zni¢enych zemi Evropy,
- Vsoucasné dob¢ se zamétuje predevS§im na pomoc rozvojovym zemim,
- Svétova banka (Skupina Svétové banky) spojuje tyto instituce:
o Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj,
o Mezinéarodni finan¢ni spolecnost,
o Mezinarodni sdruZeni pro rozvo;j.
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Mezinarodni ménovy fond
- ukolem je pfispivat ke stabilit¢ mén, odstranéni devizovych omezeni, poskytovat ptijcky
na posileni mény.

Svétova obchodni organizace (WTO = Word Trade Organization), soucéasti je GATT

(VSeobecna dohoda o clech a obchodu, ukoncila ¢innost 31. 12. 1994)

- cilem je uvolovani svétového obchodu a odstranéni prekazek v obchodu mezi staty, tj
odstranéni ochranatskych opatfeni jednotlivych statli (cla dovozni a vyvozni kvoty,
zakazy obchodu).

G-7

- vzniklo jako sdruzeni sedmi hospodaisky nejvyspélejsich zemi svéta (Némecko, Velka
Britanie, Italie, USA, Japonsko, Kanada),

- dnes je na setkani zvano i Rusko (G8), Cina (G9) i jiné staty,

- predstavitel¢ se kazdorocné setkavaji a diskutuji o ekonomickych, ekologickych a
politickych problémech svéta.

OECD = Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

- sidli v Pafizi,

- snahou této organizace je integrovat hospodaiské bloky Evropy, Severni Ameriky a
Japonska,

- koordinuje pomoc rozvojovym zemim.

EFTA (Cesky zkratka ESVO) = Evropské sdruiem: volného obchodu
- Cleny jsou neclenské zemé& EU = Norsko, Island, Svycarsko, Lichtenstejnsko.

OSN = Organizace spojenych narodi

- Jejim cilem je udrzeni mezinarodniho miru a bezpec¢nosti a rozvijet spolupraci pfi feSeni
problémil v ekonomické, socidlni, kulturni a humanitarni oblasti. Mezi hlavni orgény patii
Valné shromazdéni, Rada bezpecfnosti, Hospodaiska a socidlni rada, Porucenské rada,
Mezinarodni soudni dvr.

5.6 Evropska unie

Historie

- ESUO = Evropské spolecenstvi uhli a oceli

- EHS = Evropské hospodaiské spoletenstvi (1957 — Rimské smlouvy)

- Euratom = Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii

- 1967 se sloucily = Evropské spolecenstvi s jednotnym trhem (1. pilif)

- 1992 Maastrichtska smlouva = pfejmenovani na Evropskou unii, pfidani 2. a 3. pilife
-V soudasné dobé méa EU 28 ¢&lenskych statii, CR vstoupila do EU v r. 2004.

EU tvorily 3 pilire:
- Prvni = jednotny trh bez hranic
o volny pohyb zbozi,
» v EU je mozné nakupovat a prodavat zbozi bez omezeni,
o volnd pohyb sluzeb,
= Vv EU je mozné vyuzivat a poskytovat sluzby bez omezeni,
o volny pohyb kapitalu,
= Vv EU je mozné investovat bez omezeni,
o volny pohyb osob,
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= v EU je mozné cestovat a pracovat bez omezeni.
Druhy = spole¢na zahranicni a bezpe¢nostni politika
o cilem posilovani bezpecnosti Unie,
o byl zalozen EUROPOL.
Treti = spoluprace v oblasti justice (soudnictvi)

Hlavni organy EU

Evropska rada
o hlavy statl nebo vlad, schazi se 4 x ro¢né, reprezentativni charakter.
Rada ministra (téZ Rada Evropské unie nebo jen Rada)

o sklada se z ministrd vlad ¢lenskych zemi (rady se vzdy ucastni ministr, do jehoz
kompetence spadaji otazky, které se projednavaji, mluvime tak o agrarni rad¢, radé
ministrl vnitra), ministii maji rizny pocet hlast podle velikosti zem¢.

Evropsky parlament
o poslance do néj voli obyvatelé jednotlivych zemi.
Evropska komise
o ,vlada EU%, sidli v Bruselu, ma 28 komisafu.
Evropsky soudni dviir (Soudni dviir Evropskych spolecenstvi)
o hlavnim ukolem = zajistit soulad pravnich pfedpist s praxi ve statech unie.

Rozpocet Evropské unie

Piijmy: % DPH a % HDP, které¢ odvadi ¢lenské zemé&
Vydaje: politiky EU

Politiky EU

Obchodni politika = jednotny trh bez hranic
o volny pohyb zbozi,
o volny pohyb sluzeb,
o volny pohyb kapitalu,
o volny pohyb osob.
Zahranicni a bezpe¢nostni politika
o cilem posilovani bezpe¢nosti Unie, byl zalozen Europol.
Spoluprace v oblasti justice (soudnictvi)
o Evropské pravo se déli na:
* primarni = komunitarni pravo = tvoii je smlouvy vytvarejici EU,
* nasledné = smlouvy a predpisy vytvofené v ramci EU = nafizeni, smérnice,
rozhodnuti (existuji jesté¢ doporucent).
Ménova politika
o Cilem vytvofeni m&nové unie bylo zajistit vyhody:
* nemusi se sménovat narodni ména, usetii se poplatky,
* snadnéjsi rovnavani cen zbozi v rliznych statech,
= oficidlni zavadéni nové mény zacalo 1. ledna 1999 — bezhotovostné¢, do obéhu
se euro dostalo 1. ledna 2002.
Zemédélska politika
o Cil
= zvySit produktivitu zemé&d€lstvi a zajistit tak sobéstacnost,
= udrzet cenovou stabilitu zemédélskych vyrobkii,
= zabranit odlivu obyvatel venkovskych oblasti do mést.
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o Nastroje
»  zeméd€lci maji uréeno mnozstvi produktl, které od nich bude vykoupeno za
urcitou cenu,
» dostavaji dotace.
- Regionalni politika
o snazi se snizovat hospodaiské a socidlni rozdily mezi riznymi oblastmi zem¢.
o Financovani je provadéno prostfednictvim tzv. strukturdlnich fondd (ty jsou
soucasti spole¢ného rozpoctu).
- Socialni politika
o Cilem je zlepsit zivotni a pracovni podminky, podporovat zaméstnanost a rovnost
prilezitosti a garantovat minimalni uroven socialni ochrany.
o Financovani je provadéno prostfednictvim tzv. strukturdlnich fondda.

Shrnuti

Narodni hospodafstvi je souhrn hospodaiskych ¢innosti na uritém statnim tzemi, kterych se
ucastni podnikatelské subjekty i obcané. Hodnotime ho pomoci ukazateli hruby domaci
produkt (vysledna produkce na tzemi uréitého statu) a hruby narodni produkt (hodnoty
vyrobené vyrobnimi Ciniteli ve vlastnictvi obfani dané zem¢). Do uvedenych ukazateld
nejsme schopni zachytit statky a sluzby, které si lidé ve sledovaném obdobi vyrabéli pro
vlastni potiebu a tzv. Sedou (danové tniky) a Cernou (trestna ¢innost) ekonomiku. Divody pro
vznik mezinarodniho obchodu spocivaji piedev§im v rozdilném surovinovém bohatstvi a
klimatickych podminkach. Mezi opatfeni statu, kterd maji chranit domdci podniky pied
zahrani¢ni konkurenci, patii cla, mnozstevni kvéty, normy a dalsi predpisy, prostiedky
slouzici k podpote vyvozu, smlouvy a dohody. Mezi formy zahrani¢niho obchodu patii kromé
exportu a importu i reexport. Na pfipravu vyvozni obchodni operace navazuje uzavieni kupni
smlouvy s dodacimi a platebnimi podminkami. Dodaci podminky Stanovi piesné misto, kde
prechazeji naklady a rizika spojena s dopravou zbozi z prodavajiciho na kupujiciho, mezi
zpusoby placeni patii kromé hladké platby i platby dokumentarni. Kromé& hospodaiskych
rizik, mohou v ramci zahrani¢niho obchodu vznikat i rizika politicka ¢i zptisobena vys$i moci.
Mezi mezinarodni instituce, které ovliviiuji svétové hospodafstvi, patii Svétova banka,
Mezinarodni ménovy fond, Svétova obchodni organizace, G7, Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj a Evropskd unie. Vrdmci ni se fesi pfedevS§im obchodni politika,
zahrani¢ni a bezpecnostni politika, spoluprace v oblasti justice, ménova, zeméd¢€lska,
regionalni a socidlni politika.

Ukoly k opakovdni

Definujte narodni hospodafstvi.
Definujte hruby domaci produkt (HDP).
Uved'te vypocet HDP.
Definujte hruby narodni produkt (HNP).
Uved’te vypocet HNP.
O jakych cenach hovorime, pokud poc¢itame HDP
a) vV béznych cenach (cenach aktualniho roku),
b) ve stalych cenach?
Co nejsme schopni zachytit do uvedenych ukazatela?
Uved'te diivody vzniku mezinarodniho obchodu.
Vysvétlete absolutni a komparativni vyhodu.
Vyjmenujte jednostrannd opatfeni pouzivana v zahrani¢énim obchodu.
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Co vse spada do ptipravy mezinarodni obchodni operace?
Charakterizujte dodaci podminky.

Vyjmenujte zplisoby placeni v zahrani¢nim obchodu.

Vyjmenujte mozna rizika v zahrani¢nim obchodu.

Uvedte 5 vyznamnych svétovych instituci, které ovliviiuji ekonomiku.
Vysvétlete, co znamena jednotny trh bez hranic v ramci EU.

vvvvvv

Vyjmenujte a stru¢né¢ charakterizujte politiky EU.
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6 MAKROEKONOMIE, ULOHA STATU

Uvodni slovo pritvodce

Kazda vlada chce byt uspésna. Snazi se dosahnout co nejvyssiho hospodarského rustu, co

cvvr

hospodarské politiky vyuZziva radu nastroju, které si predstavime v této kapitole.
Vyklad
6.1 Makroekonomie

- zaméfuje se na narodni hospodaistvi jako celek, sleduje tyto oblasti:
o 1. hospodaisky rust,
o 2.nezameéstnanost,
o 3. inflaci,
o 4. obchodni bilanci (rozdil mezi vyvozem a dovozem).

6.2 Hospodarsky rust

- Jeto proces, kterym se zvySuje schopnost narodniho hospodatstvi vyrabét statky a sluzby.
- Ma dlouhodobou povahu, je to zdkladni vyvojova tendence narodniho hospodaistvi, kolem
ni dochdzi ke kratkodobym kolisanim (viz hospodatsky cyklus).
- Zdrojem hospodarského ristu jsou vyrobni faktory:
o kapital,
o prace = mnozstvi pracovnich sil, kvalifikace,
o ptirodni zdroje = plida, nerostné suroviny.
- Rozeznavame hospodarsky rist:
o extenzivni = zvySuje se mnozstvi vyuZzivanych zdroji,
o intenzivni = efektivnéji se vyuzivaji zdroje, které jsou k dispozici.
- Hospodaisky rast se méti pomoci HDP:

HDP, ....... daného roku HDP1....... ptedchoziho roku

HDP, - HDP; . 100 = mira hospodatského rustu (%)
HDP,

6.3 Nezaméstnanost

Trh prace

- cena prace = mzda (v soukromém sektoru), plat (ve statnim sektoru),

- poptavku po praci piedstavuji firmy a neziskovy sektor (stat, fondy),

- nabidku pfedstavuji lidé = budouci zaméstnanci, nabizejici svoji pracovni silu jako zboZi.
N = P idealni stav rovnovahy, ale v praxi je problém kvalifikace.

N > P nabidka ptevySuje poptavku, pak dochazi k nezaméstnanosti.

N < P podnikiim chybi pracovni sila.

Diisledky nezaméstnanosti:

- negativni — néklady na podpory nezaméstnanosti, ztrata statkii a sluzeb, které mohou
nezameéstnani vyrobit, pokles zivotni irovné nezaméstnanych, stres,
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- pozitivni — zhruba do 5 % nezaméstnanosti, vytvaii se tlak na zaméstnance, ti poctivéeji
pracuji, boji se o misto.

Druhy nezaméstnanosti:

- dobrovolna = osoby ekonomicky zajisténé, nehledaji zaméstnani (ekonomicky neaktivni),
musi se platit zdravotni pojisténi (13,5 % z minimalni mzdy).

- nedobrovolna = tyka se osob, které aktivné hledaji zaméstnani a patii do ekonomicky
aktivniho obyvatelstva a praci nenachazi, eviduji se na Gfadu prace.

Vypocet miry nezaméstnanosti
nezaméstnani, kteti aktivné hledaji praci
celkovy pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva . 100 (%)

Opatieni statu vii¢i nezaméstnanosti

Pasivni

- zachytny socialni systém (hmotné zabezpeceni, socidlni davky).

Aktivni

- organizovani rekvalifikaci, podpora vzniku novych prac. mist, program zaméstnani
absolventi Skol.

Prifiny nezaméstnanosti

- frikéni nezamé&stnanost — lidé bézné méni svou praci, nejsou ve firm¢ spokojeni, hledaji
jiné zamé&stnani,

- strukturalni nezaméstnanost — néktera odvetvi se dostavaji do utlumu, lidé pfichézeji o
praci — feSeni = rekvalifikace,

- cyklicka nezaméstnanost — Spojena s hospodaiskym cyklem, v obdobi recese a dna.

6.4 Inflace

Inflace

- penize ztraci svou hodnotu (dochazi k znehodnocovani penéz).

Deflace

- naopak zvySovani hodnoty penéz.

Stagflace

-V ekonomice velmi nezddouci jev — zvySuje se inflace i nezaméstnanost.

Piiciny inflace:

- Inflace taZena poptavkou — dojde ke zvySeni mezd, to vede K vétsi poptavce po
vyrobceich a sluzbach, vyrobci zdrazi, aby vice vydélali, dojde tedy ke zvySeni cen zbozi a
sluzeb. Zaméstnanci opét volaji po zvySeni mezd, tim se zvysi naklady firem a dojde
k novému zdrazeni a rozbiha se tzv. inflaéni spirala.

- Inflace tazena nabidkou — dojde ke zdraZeni vstupti do vyroby (napf. materialu), tim se
zvysi ceny vyrobkil a sluzeb, zamé&stnanci volaji po zvySeni mezd, tim se zvysi naklady
firem, to vede firmy k novému zdraZeni a opét se rozbiha infla¢ni spirala.

Inflace se méfi pomoci tzv. spotfebniho koSe a porovnani cenovych hladin v riznych

obdobich.

Mira inflace (%)
cenova hladina (t ) — cenova hladina (t-1)
cenova hladiny (t-1) . 100
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Typy inflace podle velikosti
inflace mirna = jednociferna — lidé nepiestavaji véfit penéztim, ekonomika bézné funguje,
tempo rustu cen odpovida tempu rtistu vyroby,

- inflace padiva = dvojciferna, lidé prestavaji véfit domaci méné, preferuji stabilnéjsi cizi
ménu, nebo napf. zlato, nemovitosti,

- hyperinflace = trojciferna a vyssi — lidé preferuji naturalni sménu, ekonomicky systém se
uplné€ rozpada. Tento stav je typicky pro valecna obdobi, politické prevraty.

6.5 Saldo obchodni bilance

- Platebni bilance = porovnava piijmy a vydaje statu vic¢i zahranici.
- Obchodni bilance (vyvoz a dovoz) je soucasti bilance platebni.

Tab. ¢. 1: Platebni bilance

obchodni bilance = vyvoz a dovoz

béZny tcet |dalsi bilance = piijmy a vydaje za sluzby (cestovni
ruch, sport, doprava), zisky ze zahranici, dary, dédictvi
finan¢ni Gicet = mezinarodni investice, piiliv a odliv zahr. kapitalu

platebni bilance

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozndamka

Ekonomové sleduji rozdil mezi prijmy a vydaji jednotlivych polozek platebni bilance — saldo
= zda bylo dosazeno prebytku ¢i schodku. Jestlize md platebni bilance schodek, musi se
vyrovnat — zahranicnimi uvery, prilivem zahranicniho kapitalu.

Hospodariska politika statu

- jsou to zéasady, cile a nastroje statu, které slouzi k ovlivitovani a kontrole ekonomického
vyvoje.
6.6 Subjekty hospoda¥ské politiky CR

- Parlament Ceské republiky
o Poslanecka snémovna PCR (poslanci, vék nad 21 let, celkem 200 poslanci),
o Senat PCR (celkem 81 senatorti, vék nad 40 let),
o legislativni funkce = schvaluje zakony, které predklada vlada,
o schvaluje i rozpocet,
o praci Poslanecké snémovny i1 Senatu ovliviluje sloZeni politickych sil.
- Vlada Ceské republiky
o nejvyssi vykonny organ,
o predklada navrhy zadkont, véetné rozpoctu,
o sklada se z ministrd, v Cele je predseda vlady (premiér).
- Ministerstva
o déli se podle odvétvi.
- Centralni banka (Ceska narodni banka)
o nezavisly organ,
o reguluje mnozstvi penéz v obéhu, aby nedochazelo k inflaci.
- Utelové statni organy
o Cesky statisticky Gifad, Nejvyssi kontrolni uiad
- Krajské arady, obecni urady
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Funkce subjekti HP

Funkce pravni jistoty a bezpeci

statni instituce zajist'uji tvorbu a dodrzovani prava, coz je zakladni podminka fungovani
spolecnosti a ekonomiky,

zajist'uji vnitrostatni a mezinarodni bezpecnost.

Funkce socialni

zajisténi prerozdélovani procest (hmotné zabezpeceni, socialni davky),
zajisténi vetejnych statki (Skolstvi, zdravotnictvi),

feSeni nezaméstnanosti,

zajisténi fungujiciho neziskového sektoru.

Funkce hospodarska

stat podnika prostiednictvim statnich podnikii za Gi¢elem zisku,

stat vytvari podminky pro podnikéni ostatnich subjekti (pravidla hospodarské soutéze)
stabilni ménu, ma vyznamnou roli v mezinarodnim obchodg¢.

6.7 Nastroje hospodarské politiky

pravni systém a legislativni proces

Zakony v CR prochazi schvilenim obou komor Parlamentu a vyjadiuje se k nim
prezident.

Zakony jsou zvefejiiovany ve Sbirce zakontl.

Poruseni zakona Setii statni instituce podiizené vladé (policie pii kradezi, finan¢ni urady
¢i celni ufady pii danovych nesrovnalostech, pfi nedovoleném podnikani zivnostensky
urad).

Sporné piipady fesi soudy.

fiskalni (rozpoctova) politika
Zakladnim nastrojem fiskalni politiky je statni rozpocet.
Névrh ptedklada vlada, schvaluje ho Parlament, ma stranku ptijmovou a vydajovou.

Tab. €. 2: Obecné schéma statniho rozpoctu

Prijmova stranka Vydajova stranka
- dané - statni sprava (Ufady)
- socialni pojiSténi - obrana statu, Skolstvi,
- cla zdravotnictvi
- ostatni pFijmy - transfery obyvatelstvu (dichody,
- neuverove davky)
o mistni poplatky, napt. poplatek ze - statni zakazky (dalnice)
pst, - investice do zivotniho prostiedi
o povinn¢ prispévky do statnich - uroky
fondl - odvody do EU
o poplatky, spravni poplatky
- uvéroveé
o statni pijcky (i pijcky obci)
o vydané statni cenné papiry
- prijmy z rozpo¢tu EU

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z jiného pohledu mtizeme vydaje Clenit na:

- mandatorni — povinné (stat se k nim zavazal v rozli¢nych zdkonech), stat je musi uhradit
bez ohledu na skute¢nou vysi svych piijmi.

- nemandatorni — Ostatni, které nemusi, ale chce realizovat (podle aktualni hospodaiské
politiky vlady).

Statni rozpocet miiZe byt:

a) vyrovnany: piijmy = vydaje,

b) prebytkovy: piijmy > vydaje, stat vytvaii rezervu na dobu nepfiznivého ekonomického
vyvoje, na druhou stranu timto opatienim nepodporuje rozvoj ekonomiky (aby neutratil
vSechny své pfijmy, nedava statni zakézky),

c) schodkovy: piijmy < vydaje, stat podporuje rozvoje ekonomiky, ale ,,na dluh®, tento dluh
musi uhradit, vydava statni dluhopisy (ptijcuje si, musi splacet dluh véetné uroki, nikdo
ale nezaruci, ze pfisti roky rovnéz nebudou ekonomicky problémoveé).

Nastroje fiskalni politiky
- vySe dani,
- rozsah vladnich vydajl na statky a sluzby.

Podle pouziti nastrojl rozliSujeme fiskalni politiku:
- expanzivni
o sniZzuje se uroven zdanéni, zvySuje se rozsah statni vydaji, zvySeni penéz v ob&hu,
vznika schodkovy statni rozpocet.
- restriktivni
o zvySuje se uroven zdanéni, snizi se rozsah statni vydajii, snizeni penéz v ob¢hu,
vznikd piebytkovy statni rozpocet.

3. Ménova (monetarni) politika
- Zékladni ulohu hraje centralni banka (Ceskd narodni banka). Ta pouzivd k udrZeni
stability tyto nastroje:
o repo sazba = zékladni urokova sazba CB pro terminované operace s CP. Nepiimo
ovliviluje vysi trokd pro podnikatelskou sféru.
= restriktivni politika = CNB zvysi repo sazbu (zdrazi pujéky obchodnim
bankam, ty si méné& plij¢i a méné pencz se dostane do ob&hu),
= expanzivni politika = repo sazba se snizi, uvéry se zlevni, do ekonomiky
proudi vice penéz.
o povinné (minimalni rezervy) — kazda banka ma u CB ¢ast svych vkladd, tim své
penize ,,umrtvi“. KdyZ chce CB sniZit inflaci - zvy$i povinné rezervy.
o operace na volném trhu = CB nakupuje a prodava cenné papiry, obvykle statni
dluhopisy.
» Kdyz nakupuje, zvySuje nabidku penéz, kdyz chce snizit mnoZstvi penéz
(snizit inflaci) - prodava.
o ostatni nastroje — CB miiZe stanovit Gvérové limity (max. rozsah poskytovanych
uvéri), stanovit min. Uroky z vkladii a uvérl, tyto ndstroje se vyuZivaji jen
V nezbytnych piipadech.

4. Dichodova (mzdova a cenova) politika
Je zaméfena na stabilizaci cenové hladiny.
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Formy diichodové politiky

Regulace cen
o nékteré ceny zistavaji statem Castecné regulované, napf. ndjemné v bytech,
dalkové vytapéni, poStovni poplatky, telekomunikacni poplatky (jsou to zbozi a
sluzby socialné citlivé, stat se obava neimérnych tlaka na rust cen, nebo ceny
monopolnich poskytovatelt, které je tieba regulovat).
Dotace k cenam
o Vnas$i zemi okrajové, v EU vysoké statni dotace do zeméde¢lstvi.
Vladni kontrola vyvoje plati u statnich zaméstnancu
o Vlada nafizenim stanovuje platové tabulky s tarifnimi tfidami.
o Roli hraje vzdélani a délka praxe.
Stanoveni minimalni mzdy a Zivotniho minima

5. Zahrani¢né obchodni politika

Nastroje

1. Kurz koruny k zahrani¢énim ménam

- od roku 1990 jsme ptesli od nekonvertibilni koruny ke koruné vnitin€ sménitelné, od roku
1995 mame pln¢ sménitelnou ménu, dalsim krokem bude ptfechod na euro.

2. Dovozni a vyvozni kvéty (administrativné stanovované mnozstvi pro dovoz ¢i vyvoz
urc¢itého zbozi) a cla — je jednotné fizeno z Bruselu.

3. Podpora exportu CR (statni instituce CzechTrade, Ceskd exportni banka, Exportni
garanc¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP), Czechlnvest — vyvoz investi¢nich celki).

4. Uzavirani mezinarodnich smluv, zahrani¢ni obchodni zastoupeni, politicko-obchodni mise
politika.

5. Krajnim nastrojem je obchodni embargo.

6. Socialni politika

S 24

stat vytvari zachrannou socialni sit’, napt. podpory, rekvalifikace.

Urad prace

Pozada-li obCan o zprostfedkovani zaméstnani nejpozdéji do 3 pracovnich dnli po
skonCeni zaméstnani, zafadi se do evidence ode dne néasledujiciho po skonceni
zameéstnani.

Uchazec je povinen spolupracovat s tfadem prace a mize byt vyfazen z evidence, pokud
bez vaznych divodid odmitne nastoupit do nabizeného vhodného zaméstnani, a to na 6
meésici.

Hmotné zabezpeceni

Nalezi uchazeci o zamé&stnani, kterému neni zprostfedkovano vhodné zaméstnani, pokud
zaroven spliuje podminku celkové doby pifedchoziho zaméstnani v délce alespoit 12
mésict v poslednich 2 letech pted podanim Zadosti.
Vyse hmotného zabezpeceni se poskytuje celkem 5 mésicu:

oV prvnich 2 mésicich ve vysi 65 %,

o Vdalsich 2 mésicich 50 %,

oV poslednim mésici 45 %.
Pti nastupu na rekvalifikani kurz, na ktery byl uchaze¢ vyslan UP 60 % primérného
mésicniho €istého vydelku, kterého uchaze¢ dosahl v poslednim zaméstnani.
Clovék nad 50 let bude podporu dostavat 8 mésictl, nad 55 let 11 mésica.
Maximalni vyse je 0,58ndsobek primérmé mzdy v ndrodnim hospodaftstvi v 1.-3. Ctvrtleti
ptedchézejiciho roku.
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- Poté, co obCanovi zanikne narok na podporu, je, splituje-li stanovené podminky, zajiStén
davkami socialni péce poskytovanymi statem.

Rekvalifikace

- je to zména dosavadni kvalifikace, kterd vyzaduje ziskani novych znalosti a dovednosti,
- uskuteciiuje se na zaklad¢ pisemné dohody uzaviené mezi uchaze¢em a uradem prace,

- po dobu rekvalifikace jsou vSichni uchazec¢i hmotné zabezpeceni.

Shrnuti

Pti hodnoceni narodniho hospodafstvi, a tim uspesnosti hospodaiské politiky statu, sledujeme
4 cile, kterymi jsou vysoka uroven a tempo rastu celkového hrubého doméciho produktu
(HDP), nizk4d mira nezaméstnanosti, nizkd mira inflace a vyrovnané saldo zahrani¢niho
obchodu. Rist HDP je proces, kterym se zvySuje schopnost narodniho hospodatstvi vyrabét
statky a sluzby a rozliSujeme riist extenzivni (vyssi uzivani zdroji) a intenzivni (efektivné;jsi
vyuzivani zdroji). Nezaméstnanost vznika, pokud na trhu prace prevySuje nabidka prace
zaméstnancl poptavku u firem. RozliSujeme nezaméstnanost dobrovolnou a nedobrovolnou a
podle pfi¢in vzniku nezaméstnanost frik¢ni, strukturalni a cyklickou. Pokud penize ztraci
hodnotu, hovotfime o inflaci, kterd muize byt taZzena poptavkou nebo nabidkou a podle
velikosti rozliSujeme inflaci mirnou, padivou a hyperinflaci. Vyvoz a dovoz porovnavame
V rdmci obchodni bilance, pro stat je ptfiznivéjsi je-li vyssi vyvoz nez dovoz, hovoiime o
aktivni obchodni bilanci.

Mezi zakladni subjekty hospodarské politiky patii parlament, vldda a centralni banka, kterd by
méla byt nezavisld na vlade, aby mohla stfezit stabilitu mény. Zakladnimi funkcemi statu je
funkce pravni jistoty a bezpeci, funkce socidlni a funkce hospodaiska. Rozezndvame celkem
Sest nastroju statu. Jsou to:

1. Pravni systém a legislativni proces — jde ptedev§im o tvorbu pravnich norem a jejich
vymahatelnost.

2. Fiskalni politika — jejim zékladnim ndstrojem je statni rozpocet, ktery tvoii pfijmy
(ptedevsim dané a pojistné na socidlni zabezpeceni)) a vydaje (na vefejné statky,
transfery obyvatelstvu); rozpocet miiZze byt vyrovnany, schodkovy ¢i prebytkovy.

3. Monetarni systém — je realizovan s vyuzitim repo, diskontni ¢i lombardni sazby,
povinnych minimalnich rezerv, operaci na volném trhu a ostatnich néstroji.

4. Diichodové a cenova politika — zahrnuje regulované platy (regulace neni v soukromém
sektoru) a regulované ceny (jen u vybranych polozek).

5. Zahrani¢né obchodni politika — Vv jejim ramci je realizovana kurzova politika a jsou
vyuzivany rizné nastroje, napf. cla ¢i kvoty.

6. Socialni politika — fesi problematiku nezaméstnanosti a pohybu pracovnich sil, stat
provadi aktivni a pasivni politiku.

Ukoly k opakovini

Jaky rozliSujeme hospodatsky rist podle miry vyuzivani zdroja?
Co tvofi na trhu prace nabidku?

Vysvétlete nezaméstnanost dobrovolnou a nedobrovolnou.

Uved'te pfi¢iny nezaméstnanosti.

Vysvétlete termin inflace a jeji vznik na stran€ poptavky a nabidky.
Uved'te rozliSeni miry inflace.

Vyjmenujte subjekty hospodarské politiky.

Vyjmenujte 3 funkce statu.
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Vyjmenujte 5 nastroja statu = 5 politik.

Vysvétlete legislativni proces.

Co tvofi nejvyznamnéjsi ptijem do statniho rozpoctu?

Strucné vysvétlete, na jaké dvé politiky rozliSujeme fiskalni politiku podle pouziti nastroja.
Vyjmenujte 3 hlavni opatieni (nastroje) Ceské narodni banky.

Uved'te hlavni nastroje dichodové politiky.

Jaké nastroje se pouzivaji u zahrani¢né obchodni politiky?

Do kdy se musi ¢lovek zaregistrovat na titad prace?

Kdo mé narok na hmotné zabezpeceni?

Kolik ¢ini vySe hmotného zabezpeceni (v %) v pribéhu tzv. podpiir¢i doby?
Vysvétlete aktivni a pasivni politiku nezaméstnanosti.

Co je to rekvalifikace?
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OBOROVA PROPEDEUTIKA II.
1 ZAKLADNI PRINCIPY PODNIKANI

Uvodni slovo pritvodce

Podniky jsou jednim ze tii ekonomickych subjektii. S omezenymi zdroji (vyrobnimi faktory)
uspokojuji svymi vyrobky a sluzby lidské potieby, které jsou neomezené. V ndrodnim
hospodarstvi existuje cela rada riiznorodych podnikii, které miizeme clenit podle riiznych
kriterii. Volba pravni formy podnikani je jednou z rozhodujicich otdazek pri zahajovani
podnikatelské cinnost.

Vyklad
1.1 Podstata a definice podnikani

Podstatou podnikani je samostatné rozhodovani urcité osoby o tom:

- co bude vyrabét nebo jaké sluzby bude poskytovat,

- kde bude vyrabét,

- jak bude vyrabét nebo poskytovat sluzby,

- kolik zdroju do své ¢innosti vlozi a kde je ziska, jak pouzije ziskané prostredky,
- jakou pravni formu pro svou ¢innost zvoli.

Definice podnikani a podnikatele je nové obsaZena v zakoné 89/2012 nového obéanského
zakoniku, § 420:

"Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym
nebo obdobnym zpisobem Se zamérem Cinit tak soustavné za tcelem dosazeni zisku, je
povazovan Se zietelem K této ¢innosti za podnikatele.”

Soustavna ¢innost

- Soustavna ¢innost neznamena ¢innost nepfetrzitou, ale takovou, ktera je vykonavana s
vidinou, Ze bude vykondvana i nadale. Nesmi se jednat o ¢innost ndhodnou, nahodilou
nebo prileZitostnou — ta neni podnikanim.

- Zasoustavnou ¢innost tedy lze povazovat takovou, kterd neni pouze ptilezitostna (ta se
JiZ neopakuje).

- Za soustavnou ¢innost vSak lze povazovat i to, kdyz je podnikatel zaméstnan a podnika
pouze ve svém volném case nebo podnika pouze v urcité ro¢ni dobé. Podnikanim je i
¢innost provadéna nékolikrat do roka s imyslem ji opakovat.

Samostatnost

- Osoba, ktera ¢innost provozuje, mize sama rozhodovat o dob& a misté vykonu ¢innosti a
organizaci prace podle své vlastni svobodné uvahy a volby. Dale musi financné sama
zajiStovat chod podnikani a sama Cerpat a rozhodovat o pouziti zisku z ¢innosti. Pokud
¢innost nevykazuje tyto vlastnosti, nejedna se o samostatnou ¢innost, ale miize napliiovat
charakteristiku tzv. ,,$varcsystému.

Vlastni ucet

- Podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim jménem a je-li zapsan do obchodniho
rejstiiku pod ndzvem firmy. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji podle jeho
pokyni, musi jednat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze tedy podnikat na n¢koho
jiného.
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Vlastni odpovédnost

- Podnikatel — fyzicka osoba odpovida za veSkeré zavazky vyplyvajici z jeho
podnikani celym svym majetkem. To znamend, ze nejen obchodnim, ale i majetkem
urcenym pro vlastni potiebu.

DosazZeni zisku

- Je hlavnim cilem podnikatelského snaZeni. Za podnikani se obecné povazuje i to, kdyz
hospodateni skon¢i ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, ze pravé ztrata je smyslem
podnikéni.

Cil podnikani
- dosaZeni zisku (vystupy > vstupy), ale také:
o dlouhodoby rozvoj a existence podniku,
dobré jméno podniku,
jeho stabilita na trhu,
dodrzovéni zasady efektivnosti,
udrzeni schopnych kvalifikovanych pracovnikti, dobry socialni program,
ochrana Zivotniho prostiedi atd.

O O O O O

Pravni normy upravujici podnikani
1. obcansky zékonik

2. zakon o obchodnich korporacich
3. zivnostensky zdkon

4. zakonik prace

1.2 Podnikatelské subjekty

Fyzicka osoba (FO)
- obcan, ¢loveék, ma jméno a piijmenti,
- FO ma:

o 1. pravni osobnost,

= vznika narozenim,

* nemuze byt omezena,

» zanika smrti.

o 2.svépravnost,

»  vznika:

e 7Zletilosti — dosaZenim 18 let,

e sinatkem (povoli soud, ne osobam mladsim 16 let),

e emancipaci (povoli soud, ne osobam mladSim 16 let, osobam, které
prokézou schopnost se samy Zivit a obstaravat si své zaleZitosti, je
nutny souhlas zdkonného zéstupce),

= zanikd zpravidla smrti této osoby,

» FO mize soud ze zavaznych diavodi (dusevni porucha, 1écba alkoholismu)
omezit svépravnost, ale jen na urcité ¢innosti, a to na dobu max. 3 roky, mize
ustanovit opatrovnika, ktery za clov€éka pravné nejedna, ale pouze mu
napomaha v béznych ¢innostech.
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Pravnicka osoba (PO)
- Ustavuji se:
o zakladatelskym pravnim jednanim,
o jsou zfizeny piisobenim vefejné moci,
o jinym zpusobem (napf. schvalenim stanov).
- Vznikaji z&pisem do obchodniho rejstiiku.
- Rozlisuji se:
o PO soukromého prava = slouzi soukromym zajmtim (banky),
o PO vefejného prava = maji vefejnopravni poslani (stat, obec, Ceska narodni banka).
* Pravnické osoby vefejného prava se fidi hlavné zvlastnimi zékony
(§ 20 odst. 2), napt. zdkonem o obcich, zakonem o CNB, zakonem o vysokych
Skoléach apod.

Ustanoveni nového obéanského zakoniku rozlisuji tfi typy pravnickych osob:

- korporace - typicky spolky (§210— 302). Je ptiznacné, zeje tvoii Clenové nebo
spole¢nici neboli osobni slozka (corpus = télo). V soucasné pravni upravé jde predevsim
0 obéanska sdruZeni.

- fundace - typicky nadace ¢inada¢ni fondy (§ 303 — 401). Jejich zaklad (fundus) tvofi
majetek ureny k urcitému ucelu.

- ustavy (§ 402 — 418) zde je osobni i majetkova slozka propojena: ustav nema ¢leny jako
korporace, ale zaméstnance, a majetek Gstavu neni tak chranén jako u fundaci. V soucasné
dob¢ jde predevsim o obecné prospésné spolecnosti. Zkratka bude z. 0. (zapsany Ustav).

Ziakon o obchodnich korporacich upravuje tyto typy spole¢nosti:
- vefejna obchodni spolecnost,

- komanditni spole¢nost,

- spole¢nost s rucenim omezenym,

- akciova spolec¢nost,

- druzstvo.

1.3 ZaloZeni, vznik, zruseni a zanik spolec¢nosti

ZaloZeni spolecnosti

- spolecenskou smlouvou (vefejna obch. spol., komanditni spol., spol. srucenim
omezenym),

- zakladatelskou listinou (spol. s ru¢enim omezenym a akciova spol., pokud je zaklada 1
spole¢nik).

Nalezitosti spolecenské (zakladatelské) smlouvy nebo listiny:
- obchodni jméno,
- typ spolec¢nosti,
- sidlo,
- pfedmét podnikani,
- 1IC,
- urceni statutarniho orgénu,
- majetkové poméry,
o vyse zakladniho kapitalu (souhrn vkladi spole¢nikil),
o vyse vkladl jednotlivych spolecnikii,
o zpusob splaceni vkladu.
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Vznik spolec¢nosti
- dnem, ke kterému byla spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku.

Obchodni firma (jméno)
- nazev, pod kterym podnikatel provozuje svou ¢innost, musi byt jedine¢ny, je zapsany
V obchodnim rejstriku.

Obchodni rejstiik

- jedna se o tzv. vefejnou evidenci,

- vedou ho povéfené soudy, tzv. rejstiikové,

- zapisuji se tam vSechny pravnické osoby, fyzické osoby na vlastni Zadost nebo uklada-li to
zakon a zahrani¢ni podnikatelé.

Do obchodniho rejstiiku se zapisuji tyto idaje:

- obchodni nazev,

- uPOsidlo, u FO bydlistg,

- predmét podnikéni,

- pravni forma podnikant,

- statutarni organ,

- zékladni kapital,

- IC (= identifikaéni &islo, je piidéleno Ceskym statistickym tfadem).

Zivnostensky rejstiik
- vedou ho zivnostenské urady,
- zapisuji se sem vSichni Zivnostnici, jsou to fyzické osoby.

Jak spolecnost zanikne
- nejprve dojde ke zruseni, vlastni zanik je dnem vymazu z obchodniho rejstiiku,
- zruSeni

o pravnim jednanim z vlastni iniciativy (splnénim ¢innosti, imrtim majitele, sloucenim,
dohodou, rozdélenim),

o rozhodnutim soudu.

- zruSeni miZe prob¢hnout 2 zplsoby:

o zruSeni bez likvidace = v ptipadé€, kdy existuje pravni nastupce, napt. v ptipadé, kdyz
se dv¢ spolec¢nosti slouci, rozdéli, firma se proda,

o zruSeni s likvidaci = firma ptestane existovat, provadi ho likvidator, v ptipadé, Ze je
podnik pfedluzen, prohlasi na né& konkurz. Konkurz se vyhlaSuje také na navrh
vétitele nebo dluznika. Ugelem konkurzu je alespoii uspokojeni véfiteli prodejem
majetku dluznika. Navrh na konkurz mohou podat téZ vétitelé, nebo dluznik sam na
sebe.

Piehled pravnich forem podnikani
1.4 Zivnost

- soustavna ¢innost, kterou podnikatel provozuje samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku za podminek stanovenych Zivnostenskym
zakonem.

Nékteré ¢innosti jsou vylouceny z Zivnostenského podnikani:
- Cinnosti vyhrazené staitem — posta, vyroba soli, lihu, tabadkovych vyrobkd,
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vykon povoléani 1ékatu, veterinait,, advokatii, notaiti, dailovych poradcti, znalct, maklétri
apod.,
¢innost bank a pojistoven, provozovani zemédélstvi a lesnictvi, vzdélavani ve Skolach
atd.,
vyuzivani vysledkl tviréi duSevni ¢innosti a jejich autorit (autorsky zakon, vynalezy),
pronajimani nemovitosti a bytl, pokud nejsou poskytovany dalsi sluzby zajistujici provoz
nemovitosti a bytu.

o Uvedené cinnosti mohou byt podnikdnim, ale na zaklad€¢ jinych zakonl nez

zivnostenského.

Podminky k provozovani Zivnosti

Vseobecné podminky:

18 let véku, svépravnost,
beztthonnost, zjisti ZU sam,
doklad o tom, ze FO nema danové nedoplatky vuci statu, zjisti ZU sam.

Zvl1astni podminky:

odborné zpisobilost — je pro kazdy druh Zivnosti uvedena v ptiloze zékona.

Rozdéleni Zivnosti podle formy Zivnostenského opravnéni

1.

b)

Zivnosti ohlaSovaci

Mohou byt provozovany na zékladé pouhého ohldseni libovolnému zivnostenskému
ufadu, prostfednictvim kontaktniho mista vetejné spravy Czech POINT, nebo ho zaslat
tomuto ufadu postou nebo elektronicky.

Pokud 7adatel spliiuje podminky, ZU doruéi ohlaSeni (tim oficidlné vznika moznost
podnikat), do 5 dnti provede zapis do zivnostenského rejstiiku a vyda podnikateli vypis.
Tyto Zivnosti se dale dé€li na:

remeslné
zednictvi, zamecnictvi, feznictvi, truhlafstvi, kadefnictvi, hodinafstvi apod.),
je potieba odborna zptsobilost, ta se prokazuje dokladem o:
o fadném ukonceni stfedniho vzd€lavani s vyucnim listem, maturitou, VOS, VS
Vv daném oboru, nebo
o uznani odborné kvalifikace dle Narodni soustavy kvalifikaci,
o ftadném ukonceni stfedniho vzdélavani s vyucnim listem, maturitou, VOS, VS
Vv piibuzném oboru a vykonani jednoro¢ni praxe v oboru.

vazané

autoSkola, ucetni poradci, vyroba Ziravin, privodcovskd cinnost, oprava elektroniky,
projektova ¢innost ve stavebnictvi,

u kazdé Zivnosti jsou uvedeny podminky odborné zptisobilosti, poZaduje se vyucni list
nebo maturitni vysvédceni nebo vysokoskolsky diplom v ptislusném oboru, kromé toho se
vyzaduje urcita délka praxe v oboru, nebo splnéni urcité podminky.

volné
nevyzaduje se prokazovani odborné zptsobilosti.
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2. zivnosti koncesované

- Koncesovana zivnost mize byt provozovana po udéleni zvlastniho opravnéni k podnikéni
— koncese.

- Zakon neobsahuje stanoveni lhiity, ve které musi ZU o udéleni koncese rozhodnout; miize
totiz vyzadovat stanoviska jinych organt statni spravy. Ty jsou povinny zaujmout
stanovisko do 30 dnti od doruceni zadosti (pokud je toto stanovisko nutné).

-V ptipadg, Ze je osobé koncese udélena, ZU ji do 5 dnii od nabyti pravni moci rozhodnuti
o udéleni koncese provede zapis do Zivnostenského rejstiiku a podnikateli vyda vypis.

- Opravnéni vykonavat koncesovanou zivnost vznikd dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o
udéleni koncese.

Cinnosti Zivnostenského uifadu

- pfijima zadosti a vydava zivnostenské listy nebo koncesni listiny,

- vede evidenci zivnosti - tzv. Zivnostensky rejstiik,

- provadi kontrolu zivnostenského zédkona (za neopravnéné podnikani mtize udélit pokutu az
1 mil. K¢).

ZruSeni a zanik Zivnosti, pozastaveni a pireruseni

Zruseni

- Rozhodne Zivnostnik nebo ZU v ptipadé, Ze podnikatel neplni své povinnosti, diivodem je
i smrt.

Zanik

- Vymazem ze Zivnostenského rejstiiku.

Pozastaveni

- Rozhodnutim podnikatele (kdykoli mtize Zivnost obnovit).

Preruseni

- Rozhodnuti Zivnostenského ufadu jako sankce, kdyz podnikatel neplni své povinnosti.

1.5 Statni podnik

- vznikne vydanim zakladaci listiny a zapisem do obchodniho rejstiiku,
- ruci za své zavazky svym majetkem,
- Fidi ho feditel — je statutarnim organem, ktery je jmenovan zakladatelem (ministerstvem),
- kontrolnim organem je dozor¢i rada, ktera:
o kontroluje hospodateni,
o projednava zakladni otazky rozvoje podniku,
o rozhoduje o rozdéleni zisku.
-z vytvofeného zisku zaplati podnik dané.

Obchodni korporace

Poznamka

Jak bylo uvedeno vyse, hlavnim pramenem je z. ¢. 90/2012 Sb. Zdkon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich), ktery upravuje ndsledujici
formy obchodnich korporaci:

verejna obchodni spolecnost (v. o. s.)

komanditni spolecnost (k. s.)

spolecnost s rucenim omezenym (spol. s r. 0. nebo s. r. 0.)

akciova spolecnost (a. s.)

druzstvo

AR A
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1.6 Verejna obchodni spolecnost

ZKratka

- V.o.s., vef. obch. spol. nebo jméno spolecnika + a spol.

ZaloZeni

- alespon dvéma osobami, mohou byt fyzické 1 pravnicke,

- je zaloZena sepsanim spolecenské smlouvy.

Ruceni

- osoby ruc¢i neomezen¢ (kazdy ze spole¢nikll ruci za vSechny zavazky spolecnosti) celym
svym majetkem.

Rizeni

- jménem podniku vystupuji vSichni spolecnici,

- statutarnim organem je kazdy ze spole¢niki, nestanovi-li spolecenska smlouva jinak.

Kapital

- vySe zakladniho kapitalu neni ur¢ena (mohou si to ve smlouvé dohodnout),

- zisk se d¢li mezi spole¢niky rovnym dilem, stejné tak ztrata.

Zakaz konkurence

- pro spoleéniky plati zakaz konkurence v oboru = nesmi mit zaroven jinou firmu se
stejnym piredmétem podnikéni, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.

1.7 Komanditni spole¢nost

Zkratka

- k.s., kom. spol.

ZaloZeni

- zakladaji ji minimaln€¢ 2 osoby (fyzické nebo pravnické), znich alespont 1 musi byt
komanditista a 1 komplementat,

- je zaloZena sepsanim spolecenské smlouvy.

Ruéeni

- komanditisté ruci jen do vySe svého nesplaceného vkladu,

- komplementafi ru¢i neomezené celym svym majetkem.

Kapital

- vySe zakladniho kapitalu neni ur¢ena (mohou si to ve smlouvé dohodnout),

- zisk se dé€li na ¢ast piipadajici spolecnosti a ¢ast ptipadajici komplementaiim, pomér se
urci ve spoleCenské smlouvé, jinak se zisk mezi né d€li na polovinu,

- Cast zisku pfipadajici spoleCnosti se nejprve zdani a potom se rozdéli mezi komanditisty
Vv poméru stanoveném ve spolecenské smlouve, jinak v poméru splacenych vkladu,

- komplementafi si rozdéli zisk rovnym dilem (nevyplyva-li ze spolecenské smlouvy jinak),

- ztratu nesou komplementafi rovnym dilem, nestanovi-li spole¢enska smlouva jinak.

Rizeni

- Ucast na fizeni spole¢nosti maji pouze komplementafi, komanditisté maji pravo kontroly,

- statutdrnim organem jsou komplementafi.

Zakaz konkurence

- zékaz konkurence v oboru plati pouze pro komplementare.
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1.8 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

ZKratka

- spol.sr.o.,s.r.0.

ZaloZeni

- spolecnost miize byt zaloZzena jednou osobou (fyzickou nebo pravnickou), potom
spolecenskou smlouvu nahrazuje zakladatelska listina,

- je-li zaloZena 2 osobami (fyzickymi ¢i pravnickymi), je zaloZena spole¢enskou smlouvou,

- pocet spole¢nikli neni omezen,

- jedna fyzickd osoba muze byt spolecnikem libovolného poctu spoleCnosti s rucenim
omezenym.

Ruceni

- spolecnici ruci za zavazky spole¢nosti omezeng, a to pouze do vySe nesplacenych vkladu,
zapsanych v obchodnim rejsttiku.

Kapital

- hodnota zakladniho kapitalu je symbolicka 1 K¢,

- zisk se de€li mezi spole¢niky podle poméru jejich obchodnich podilid (obchodni podil je
dan pomérem vkladu spole¢nika k zakladnimu kapitalu).

Rizeni

Orgény spolecnosti:

- nejvyssi organ = valna hromada,

- statutarni organ = jednatelé,

- kontrolni organ = dozor¢i rada (neni povinna).

Ziakaz konkurence

- plati pro jednatele a ¢leny dozor¢i rady (pokud je dozor¢i rada ztizena).

1.9 Akciova spole¢nost

Zkratka
- a.s., akc. spol.
ZaloZeni
- muze byt zaloZena:
o jednou osobou — musi byt sepsana zakladatelska listina, nebo
o vice osobami (pocet neni omezen) — SepiSe se spolecenska smlouva,
- zakladni kapital ¢ini 2 000 000 K¢, nebo 80 000 EUR.
Rizeni = organy spole¢nosti
Dualisticka struktura
- nejvyssi organ = valnad hromada
- statutarni organ = predstavenstvo
- kontrolni organ = dozor¢i rada
Monisticka struktura
- nejvyssi organ = valna hromada
- statutarni orgdn = spravni rada se statutdrnim tfeditelem
Rudeni
- spole¢nost ruci za své zavazky celym svym majetkem,
- akcionaf neruci, pouze riskuje ztratu hodnot akcii.
Akcie
- cenny papir, s nimZ jsou spojena prava akcionare jako spole¢nika, a to:
o podilet se na zisku (vyplata dividendy),
o podilet se na fizeni spole¢nosti (hlasovat na valné hromadé akcionafi),
o podilet se na likvidacnim ziistatku spolecnosti, pokud jde firma do likvidace.
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1.10 Druzstvo

-V nazvu mé povinné slovo druzstvo.

Poznamka

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, zalozené za ucelem podnikani nebo na
rozdil od obchodnich korporaci pro zajistovani hospodarskych, socialnich a jinych potreb
svych clenu. Vécné bychom mohli rozlisit druzstva zemédélskad, bytova, stavebni vyrobni,
uméleckych remesel, obchodni.

ZaloZeni

- Druzstvo zakladaji alespon 3 osoby ¢lenové a musi mit vzdy alespoii 3 ¢leny.

- Druzstvo se zaklada na ustavujici ¢lenské schiizi, kde se voli pfedstavenstvo, kontrolni
komise a schvaluji se stanovy druzstva (stanovy jsou zdkladni normou, kterou se fidi
¢innost druzstva). Stanovy musi obsahovat:

o nazev a sidlo,

prfedmét podnikani,

vznik a zanik ¢lenstvi,

prava a povinnosti ¢lent druzstva,

vysi ¢lenského vkladu, zptsob splaceni,

organy druzstva,

zpusob pouziti zisku a nedélitelného fondu,

O O O O O O

Rizeni

- nejvy$sim organem je ¢lenska schiize, schazi se nejméné 1 x ro¢né,

- statutarnim orgianem druzstva je predstavenstvo,

- kontrolnim organem druzZstva je kontrolni komise.

Ruéeni

- druzstvo ruci za své zadvazky svym majetkem, ¢lenové druzstva svym majetkem neruci.

Poznamka
U malych druzstev do 50 clenu neni predstavenstvo a kontrolni komise, ale jen predseda.
V nazvu vsak musi mit slovo ,, druzstvo

Shrnuti

Podstatou podnikdni je samostatné rozhodovani urcité osoby o tom co, kde a jak bude
vyrabét, kolik zdroji do podnikani vlozi a kde je ziska a rovnéz jakou pravni formu si zvoli.
V definici podnikédni se objevuje termin soustavnad cinnost (opakujici se), samostatnd,
provadéna pod konkrétnim ndzvem za ucelem dosazeni zisku. Podnikatel vzdy odpovida za
své zavazky. Mezi pravni normy upravujici podnikdni patfi pfedevSim obcansky zékonik,
ktery vymezuje pojmy fyzicka a pravnicka osoba, specifikuje proces jejich zaloZeni, vzniku,
zruSeni a zaniku a rovnéZ definuje tii pravnické formy - spolek, fundaci a ustav. Zakon o
obchodnich korporacich pak charakterizuje jednotlivé spolecnosti (vefejnou, komanditni,
s ru¢enim omezenym a akciovou) a druZstvo. Zivnostensky zakon upravuje podminky pro
provozovani Zivnosti.
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Ukoly k opakovdni

Uved'te definici podnikani a podnikatele podle NOZ.

Vysvétlete strucné pojmy soustavna ¢innost, ¢innost provadéna pod vlastnim jménem, vlastni
odpovédnost.

Jaké 2 zptisobilosti ziskava FO?

Vyjmenujte PO, které upravuje Obcansky zakonik.

Uved'te, kdy je korporace zaloZena a kdy vzniké, kdy je zruSena a kdy zanika.

Co zapisujeme do obchodniho rejstiiku?

Kdo je kontrolnim organem statniho podniku?

Uved'te definici zivnosti.

Vyjmenujte nékteré ¢innosti, které nejsou zivnostmi.

Co jsou vSeobecné a zvlastni podminky potiebné K provozovani zivnosti?

Jak Clenime zivnosti podle formy zivnostenského opravnéni? Stru¢né vysvétlete postup pii
jejich ziskani.

Uved'te, jakou smlouvou ¢i listinou jsou jednotlivé obchodni spolecnosti zaloZeny.

Kteti spole¢nici ru¢i neomezené celym svym majetkem?

Kolik ¢ini vySe zdkladniho kapitdlu u akciové spolecnosti a u spolecnosti s ru¢enim
omezenym?

Uved’te organy druZzstva, s. r. 0., a. s. (nejvyssi, statutarni, kontrolni).

Kolik osob muze zalozit druzstvo a co pfi zaloZeni sepisuji?
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2 MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU

Uvodni slovo pritvodce

K zalozeni podniku jsou potieba finance. V zakladnim ucetnim dokumentu — rozvaze — se
oznacuji jako kapital = zdroje = pasiva. Z techto zdroju poridi podniku majetek (aktiva). Ten
se cleni podle doby pouzivani na dlouhodoby (doba pouzivani je delsi nez jeden rok) a obézna
aktiva (doba pouzivani je kratsi nez jeden rok). Podrobnéjsi clenéni aktiv a pasiv prindsi tato
kapitola.

Vyklad

Majetek podniku = aktiva
- délime ho na dlouhodoby majetek a obézna aktiva.

2.1 Dlouhodoby majetek

- Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
o cena vyssi nez 40 000,- K¢,
o doba pouzivani delsi nez 1 rok,
o Clenime ho na movity a nemovity. Nemovitost je pozemek, budova nebo stavba
pevnym zakladem spojena se zemi. Movitost je vSechno to, co neni nemovitosti,
s ¢im miiZeme hybat.
o odepisuje se (krome pidy a uméleckych predmétl) - ucetni a daiové odpisy.
- Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
o nema materialni podobu,
o napf. licence, software, firemni znacka, autorska prava, know how, dobré jméno
firmy = goodwill, apod.,
o cena vyssi nez 60 000,- K¢,
o doba pouzivani delsi nez 1 rok,
o odepisuje se — ucetni odpisy a danové odpisy.
- Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)
o do tohoto majetku podnik vklada volny kapital, ktery ma pfinést financni vynos
V podob¢ dividend, urokt, vynost z prondjmu apod.,
O patii sem nemovitosti, staroZitnosti, umélecka dila, kterd podnik nakupuje s cilem
S nimi obchodovat nebo je pronajimat,
o dlouhodobé cenné papiry (akcie, obligace),
o minimalni cena neni stanovena, je pofizovan za ucelem dosazeni vynosi z Grokt
¢1 prongjmu,
o doba pouzivani delsi nez 1 rok,
o neodepisuje se.

Za jakych okolnosti podnik porizuje dlouhodoby majetek?

- kdyZ zahajuje svou ¢innost,

- nahrazuje dosavadni zafizeni diky fyzickému nebo moralnimu opotiebeni,

- rozSifuje vyrobu a stavajici kapacita je nedostatecna,

- expanduje na nové trhy, zavadi nové vyrobky,

- jde o nafizené investice, napt. z diitvodl bezpec¢nosti prace, ochrany zivotniho prostredi.
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2.2 ObéZna aktiva

Poznamka
Obézny majetek se pouziva kratkodobe, vétsinou se jednordazove spotrebovavada, méni svou
formu, vydaje za néj se vraceji v trzbach. Tvori ho zasoby, pohledavky a financni majetek.

Zasoby (vécna forma)

material
1. zékladni materidl a suroviny — tvofi podstatu vyrobku, pii vyrobnim procesu
piechéazeji zcela nebo z¢asti do vyrobku, napt. Zelezna ruda v hutich, ropa pii vyrobé
benzinu, dievo pro vyrobu ndbytku, plech na karoserie u vyroby automobili, kize pro
vyrobu obuvi, mouka pro vyrobu chleba.
2. pomocné latky — latky, které prechazeji pfimo do vyrobku, netvofi vSak podstatu, napf.
lak pifi vyrobé nabytku, barva pifi vyrobé pracek, brzdova kapalina plnéna do
automobilu, kelimky na jogurt, podlozky a Spendliky pod limec u kosil, v textilnim
pramyslu nité, knofliky.
3. provozovaci latky, tj. hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz podniku jako celku, napft.
mazadla, palivo, Cistici prostfedky, olej na mazani stroji, patii sem i kancelaiské
potieby — papiry, tuzky, Sanony.
4. obaly, které slouzi k ochrané¢ a dopravé nakoupeného materidlu, patii sem sudy,
plechovky kartony.
5. drobny hmotny majetek, tj. hmotny majetek s dobou upotiebitelnosti del§i nez rok a
cenou nizsi nez 40 tis. K¢. Patii sem naradi (Sroubovaky, kli¢ek, vrtaky) nastroje,
ochranné pracovni pomucky (pfilby), ndbytek (pracovni stoly).
6. nahradni dily, ur¢ené k provadéni oprav vyrobniho zatizeni, dopravnich prostfedkt a
dalsiho majetku, uvedou zafizeni do piivodniho stavu.
nedokoncena vyroba a polotovary
o nedokonend vyroba = nedokoncené vyrobky v takovém stupni rozpracovanosti,
ze nejsou zatim prodejné (rozesité kalhoty, roztavené zelezo v peci, neupeceny
rohlik, nedokoncené soucastky).

o polotovary = rozpracované¢ vyrobky, které¢ jsou ztechnologického hlediska
Vv takovém stupni rozpracovanosti, Ze se daji 1 prodat (odlitek, deska dfeva atd.).

hotové vyrobky

o vyrobky, které uz firma dokoncila a pfipravuje je k prodeji (pro nékteré firmy je
hotovym vyrobkem to, co pro jinou polotovar a pro jinou material — pro pilu je
hotovym vyrobkem deska, kterou koupi dievatska firma jako material a pro firmu,
ktera vyrabi dievéné chatky, bude deska polotovar).

zbozi
o vSe, co je nakoupené za ucelem dalSiho prodeje.

zvirata
o typicka pro zemédélskou vyrobu, patfi sem hejna husi, kachen, mlada zvitata,

zvifata ve vykrmu, ryby, koZeSinova zvifata, vcelstva. Byci a plemenni koné
zajist'uji reprodukci chovu a spliuji kritéria pro zatazeni do DHM.

Penézni prostredky = téZ finan¢ni majetek

penize v hotovosti v pokladné,

penize na uctech penéznich tstavil, na neterminovaném uctu,

ceniny — Kolky, stravenky, poukazky,

kratkodobé cenné papiry = sménky, depozitni certifikaty, Seky, splatnost je krat$i nez 1
rok.
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Pohledavky
- penize, které firm¢ dluzi odbératelé, spole¢nici, zaméstnanci, dluznici.

Poznamka
Kapital, téz zdroje = pasiva, daji odpoved na otdzku, zac jsme majetek (aktiva) poridili.

2.3 Vlastni kapital

- vSe co ma firma ve vlastnim majetku, na co si nepujcila penize,

o zékladni kapital (soucet vkladti majitelt firmy),

o kapitalové fondy, napt. emisni azio,

o fondy ze zisku = rezervni fond = zadkonné fondy = cast kapitalu urcena ke kryti
ztrat v budoucnu (u druzstva nedélitelny fond, u obchodnich spole¢nosti rezervni
fondy),

o VH minulych let = zisk pfedeslych let, o kterém jesté nebylo rozhodnuto, jak se
s nim nalozi, nebo ztrata, o které¢ dosud nebylo rozhodnuto, kdo ji uhradi,

o VH bézného obdobi = zisk (n€kdy téz nerozdéleny zisk = cast zisku, ktery si
vlastnici ponechavaji pro rozsifeni majetku podniku).

2.4 Cizi kapital

- vSe co firma bude muset jednou uhradit,

o rezervy = penize, které si podnik odlozil ,,bokem* k pfedem stanovenému ucelu,
napft. pro pfipad planovanych oprav stroji nebo kurzovych ztrat. Nejsou vytvareny
ze zisku, v budoucnu se budou muset ,,vratit”, proto se uctuji jako cizi zdroje,

o dlouhodobé zévazky - doba splatnosti delsi nez 1 rok,

o kratkodobé zavazky - doba splatnosti krat§i nez 1 rok (napf. vici zaméstnanctim,
obch. partneriim, statu),

o bankovni uvéry.

Shrnuti

Majetek podniku (aktiva) délime na dlouhodoby majetek a obé&Zznd aktiva. Dlouhodoby
majetek, ktery podnik pouzivd pro své potieby déle, nez 1 rok se dale ¢leni na hmotny,
nehmotny a finan¢ni. ObéZzny majetek méni svou podobu, pouziva se do 1 roku a ¢leni se na
zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek kratkodoby (penézni). Zasoby tvofi material,
nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi a zvifata. Kapital (zdroje, pasiva) se ¢leni
na vlastni a cizi. Do vlastniho kapitalu patfi pfedevs§im kapital zékladni, fondy ze zisku,
vysledek hospodateni. Cizim kapitdlem jsou zévazky, které mize mit podnik v0ci
dodavatellim, zaméstnanctiim, statu ¢i penéznimu ustavu.

Ukoly k opakovdni

Uved’te ptiklady dlouhodobého hmotného majetku.

Jaka je minimalni pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku?
Uved’te ptiklady dlouhodobého nehmotného majetku.

Za jakych okolnosti podnik potizuje dlouhodoby majetek?

Na jaké skupiny ¢lenime zasoby?

Co jeste patti do obézného majetku kromé zasob?

Na jaké skupiny délime material?

Co jsou to pohledavky?
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V jaké podobé& muze byt v podniku finan¢ni majetek?
Co patii do vlastniho kapitalu?
Co patii do ciziho kapitalu?
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3 INVESTICNI CINNOST

Uvodni slovo pritvodce

Podnik, ktery chce prosperovat, musi mit dostatek majetku, ktery musi pribézné obnovovat, ¢i

vvvvv

rozhodnuti. Spatna investice miize prinést dlouhodobé negativni dusledky a miize vest i
K bankrotu podniku. Spravna investice splni své posldni — prinese v budoucnu vétsi vynosy,

nez jsou vynalozené naklady na ni. Dlouhodoby majetek je treba zodpovédné evidovat, nebot

poskytuje informace o hodnote podniku.
Vyklad
3.1 Investi¢ni ¢innost, investice

- pouziti kapitalu podniku (vlastniho, ciziho) k nakupu prostiedkt, které podnik potiebuje
pro svou c¢innost (stroje, automobil), nebo které mu v budoucnu pfinese finanéni vynosy
(cenné papiry).

Investice

- prostiedky, kterych se zfekneme v o¢ekavani budoucich vynost,

- podstupujeme urcité riziko,

- ovliviji trzni hodnotu podniku,

- dlouhodobé ovliviiuji zaméteni Cinnosti podniku (rozhodnuti lze stézi zménit, napft.
rozestavéna budova).

Délime je na:

- realné (vécné) = investice na pofizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku =
budov, strojii, zafizeni,

- finan¢ni = ndkup dlouhodobych cennych papird, ale i nemovitosti, které sice podnik
nepotiebuje pro svou ¢innost, ale které mu pfinesou v budoucnu finan¢ni vynosy.

Porizovani DM

Za jakych okolnosti podnik porizuje dlouhodoby majetek?

- kdyZ zahajuje svou ¢innost,

- nahrazuje dosavadni zafizeni diky fyzickému nebo moralnimu opottebenti,

- roz§ifuje vyrobu a stavajici kapacita je nedostatecna,

- expanduje na nov¢ trhy, zavadi nové vyrobky,

- jde o nafizené investice, napt. z diivodli bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostiedi.

Vynosnost investic = ¢isty ro¢ni zisk z investice
potizovaci naklad na investici

Udava, kolik K¢ €istého zisku ndm rocné pfinese kazda koruna vynaloZena na investici.

Doba navratnosti = pofizovaci naklad na investici
Cisty ro¢ni zisk z investice

Udava, za jak dlouho bude investice splacena z Cistého zisku, ktery ptinasi.
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3.2 Zdroje financovani

Mezi vlastni zdroje patfi:

vklady spolecnikti (zakladni kapital),
zisk,

dary,

odpisy.

Mezi cizi zdroje patii:

uvéry od banky,
finan¢ni leasing,
vydani (emise) dluhopisi.

Vyhody a nevyhody vlastnich zdroju = vlastniho kapitalu (vklady, zisk, odpisy)
Vyhody

Ne

snizuje se finan¢ni riziko firmy (klesa zadluZzeni),

podnik nemusi hradit aroky.
vyhody

relativné draz8i — nepilisobi danovy §tit (podnik nemuze dat tiroky do ndkladit),
trva dlouho, nez je vytvofi,

,,vyda se z penéz*, nema penize v pohotovosti.

Vyhody a nevyhody cizich zdroji = ciziho kapitalu (véry)
Vyhody

Ne

podnikatel nema4 vlastni kapital pro ndkup majetku, a ptesto si mize véc pofidit,
urok je soucast nakladi, snizuje zisk, to zptisobi danovy efekt (tzv. danovy stit),
usetiené vlastni prostfedky zvySuji platebni schopnost.
vyhody

zvySuje se zadluZenost podniku a snizuje jeho finan¢ni stabilita,

riziko,

jednani managementu v ptipad€ vysokého podilu ciziho kapitalu ovliviiuje vétitel.

Leasing

Leasing znamena prondjem. N4jemce na zdkladé leasingové smlouvy hradi pronajimateli
(vlastnikovi) stanovené splatky za uZivani.
Leasingova spole¢nost miize pozadovat na pocatku leasingové operace zaplaceni zalohy,
tzv. akontaci a po stanovenou dobu platit ndgjemné. Castka zalohy se fidi smlouvou.
Leasing délime podle délky trvani na:
o Operativni leasing
* Jde zpravidla o kratkodoby prondjem, pronajimatel zajistuje servis, po
skonceni se mu véc (= predmét leasingu) vraci.
o Finan¢ni leasing
= Jde o dlouhodoby pronajem, pronajimatel pifevadi na ndjemce vSechna rizika a
vynosy spojené s vlastnictvim pfedmétu leasingu. Po vyprSeni smlouvy
prechédzi dany predmét do vlastnictvi ndjemce (bezplatné, ¢i za symbolickou
cenu).

Leasing d¢lime podle poétu subjekti na:

o Primy leasing
= 2 subjekty — vyrobce sam pronajima predmét leasingu najemci.
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o Nepiimy leasing
= 3 subjekty — mezi vyrobce a najemce vstupuje leasingova spolecnost (napf.
leasing automobilt).

Vyhody leasingu

moznost ziskat hmotny dlouhodoby majetek ihned bez potfebného kapitalu,

leasingové splatky si najemce uctuje do nakladii a snizuje tak zéklad dan¢ z piijmu,
minimalni administrativni ndklady,

V porovnani s uvérem je pofizeni investice leasingem vétSinou snadno dostupné (pro
pronajimatele znamend leasing mensi riziko nez pro banku Uvér, ndjemce totiz ruci
predmétem leasingu).

Nevyhody leasingu

Zp

VvV pribéhu trvani leasingu zlstava zbozi pln€ ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, to
znamend, Zze pokud najemce neni schopen splacet splatky, musi predmét vratit a jiz
uhrazené splatky propadaji,

Vv piipad¢ zcizeni nebo zniceni majetku pfed kone¢nym splacenim hradi pojiStovna
pojistné leasingové spolecnosti, ta pokryje své ndklady, a teprve zbytek uhradi najemci (v
takovém ptipad€ najemce vzdy ztraci).

usoby porizeni dlouhodobého majetku

nakup,

vlastni vyroba (stavebni firma si postavi novou halu, strojirensky podnik si vyrobi novy
stroj),

darovéani (stat mize darovat firmé ekologické zatizeni, firma daruje Skole pocitac),

prevod z osobniho majetku podnikatele (podnikateli vrati v restituci tovarnu, on ji vlozi do
podnikéni, truhléf vlozi do podnikani svou garaz, ve které si ziidi dilnu),

vklad majetku spolecniky (dvé akciové spolecnosti zfidi dcefinou spolecnost, do které
vlozi dopravni prostredky),

novym zjisténim — jde o majetek, ktery v ti¢etnictvi dosud nebyl zachycen, (kdyz se napft.
zjisti prebytek majetku pfi inventarizaci),

finan¢ni leasing.

3.3 Ocenovani dlouhodobého majetku

pofizovaci cenou,
o tj. cenou, za kterou byl nakoupen + naklady souvisejici s pofizenim, (napt. doprava,
instalace, montéz, clo).
reprodukéni porizovaci cenou
o cena ur¢end Ufednim odhadcem jako cena odhadni k datu, kdy je o dlouhodobém
majetku G¢tovano. Pouziva se v pfipadech, kdy firma nema od majetku doklad o
jeho hodnoté, napt. u darovaného majetku.
cenou ve vlastnich nakladech
o tato cena se pouziva v ptipadé, kdy si firma sama vyrobi dlouhodoby majetek.

Ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku (DFM)

ocefiujeme ho cenou porizeni véetné nakladt souvisejicich s pofizenim.
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3.4 Opotiebeni a odepisovani dlouhodobého majetku

- Dlouhodoby (hmotny i nehmotny) majetek se postupné opotiebovava, ztraci svou
hodnotu, proto se jeho hodnota musi pienaset do nakladt firmy postupné, nikoliv
jednorazové, jako je tomu u spotfebovdvani materidlu pii vyrobé. Déje se tak
prostiednictvim ro¢nich odpisti.

- Vyjimku tvoti pozemky, umélecka dila, jejichz hodnota se miize postupem casu zvySovat,

proto se neodepisuji.

Opotiebovani
- fyzické (pouzivanim se soucastky nici, nepouzivanim rezavéji),
- moralni (stroje technicky zastaravaji).

Odpis je hodnotovym (penéZznim) vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku.
Souhrn odpisii za dobu uzivani majetku nazyvadme opravky.
Plati vztah: potizovaci cena - opravky = zistatkova cena majetku.

RozliSujeme odpisy

- ucetni

o jsou upraveny zakonem o ucetnictvi,
o vyjadiuji skute¢nou miru opottebent,
o firma si sama voli zptisob odepisovani.
- danové
jsou upraveny zakonem o dani z piijmu,
metody jsou zavazné stanoveny statem,
firma zvoli jednu z metod:
* rovnomeérné odepisovani,
= zrychlené odepisovani,
béhem odpisovani nelze ménit zvolenou metodu odpisovani,
jednotlivé druhy DHM jsou rozdéleny do 6 odpisovych skupin,
po zatazeni dlouhodobého majetku do spravné odpisové skupiny se zjisti pocet let
odepisovani a vypocet vySe odpist se pak provede podle jedné z nasledujicich

o
0
o

O

tabulek.

Tab. ¢. 1: Prehled odpisovych skupin

Odpisova Doba o
SkEpina odpisovani Priklady
1 3 roky kancelafské stroje a pocitace, kamery, jizdni kola, psaci a kancelarské
potieby, naradi, laboratorni sklo, hovézi dobytek, prasata apod.
motorova vozidla, traktory, stroje, leSeni, rozhlasové a televizni
2 5 let pfijimace, motorova vozidla pro pfepravu vice osob a nakladni
motorova vozidla, letadla, motocykly, koné, cisterny, ¢erpadla, apod.
3 101 prostorové buriky z betonu, trezory, vytahy, lod¢€, lokomotivy, tramvaje,
et , O A
vozy metra, skleniky, klimatiza¢ni zafizeni, letadla apod.
4 20 let | budovy ze dieva a plastl, bazény z plastli, vodovody, kanalizace apod.
5 30 let mosty, tunely, budovy, stavby, studny, dalnice, ulice, silnice apod.
5 50 let budovy administrativni, obchodnich domt, hoteld, muzea, knihovny,

univerzity, historické a kulturni pamétky, budovy pro bohosluzby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pc-odpisova sazba
100

odpis =

Rovnomérné odepisovani
Pc = pofizovaci cena

Tab. &. 2: Tabulka pro rovhomérné odepisovani

Roc¢ni odpisova sazba
Odpisova Doba v 1. roce v dalsich letech pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 roky 20 40 33,3
2 5 let 11 22,25 20
3 10 let 55 10,5 10
4 20 let 2,15 5,15 5,0
5 30 let 1,4 3,4 3,4
6 50 let 1,02 2,02 2
Zdroj: vlastni zpracovani
Zrychlené odepisovani
NV Pc.
ro¢niodpis = ——
koef.v1.r.
2.7¢

odpis v 2.roce= -
koef.v 2.roce- pocetlet odepis.

Tab. €. 3: Tabulka pro zrychlené odepisovani

Koeficient pro zrychlené odepisovéani

Odpisova Doba v 1. roce v dalsich letech pro zvysenou
skupina | odpisovani odpisovani odpisovani zustatkovou cenu

1 3 roky 3 4 3

2 5 let 5 6 5

3 10 let 10 11 10

4 20 let 20 21 20

5 30 let 30 31 30

6 50 let 50 51 50

Zdroj: vlastni zpracovani

Danové odpisy DNM
- pocitaji se s pfesnosti na mesice,
- pokud je DNM uzivan na dobu urcitou, je odepisovan po sjednanou dobu,
- pokud je DNM uzivan na dobu neurcitou, je odepisovan po dobu stanovenou podle typu:
o audiovizualni dila = 18 mésicu,
o software a nehmotné vysledky vyzkumu = 36 mésict,
o zfizovaci vydaje = 60 mésici,
o ostatni DNM = 72 mésicu,
- odepisuyje se od 1. dne nasledujiciho mésice.
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ZvySeni vstupni ceny

- Technickym zhodnocenim jsou vydaje na rekonstrukci a modernizaci majetku, pokud ve
zdanovacim obdobi pfesahnou ¢astku 40 tis. K¢.

- Pokud nedosdhnou této Castky, jedna se o vydaje na zajisténi a udrzeni pfijmt. Neplati,
pokud technické zhodnoceni provede najemce, ktery ma auto na financ¢ni leasing.

Funkce odpist

Z pohledu firmy maji opisy dvoji funkci:
1. nékladovou
o odpisy prendseji hodnotu majetku do nakladi firmy (zvysi naklady, tim snizi zisk,
tim platime mensi dané.
2. zdrojovou
o odpisy jsou pro firmu zdrojem financi, jsou nakladem, ale nejsou vydajem, kdyz
pofizujeme DM, vydavame penize pouze v 1. roce pofizeni, ve vSech dalSich
letech plati, ze redlné¢ nevyddme zadné penize, ale ucetné mame naklady ve vysi
odpist. Takto ,uSetfené penize“ uZz neprojdou zdanénim, proto bychom si je
teoreticky mohli ulozit do trezoru a Setfit takto na novy stroj.

Z pohledu statu maji odpisy funkci:
1. fiskdlni
o odpisy ovliviiji vysi ptijmu statniho rozpoctu z dané ptijmu. Stat by mél mit proto
teoreticky zajem na co nejnizsich odpisech.
2. rozvojovou
o umozni-li stat podnikatelim rychle odepisovat DM, stimuluje je tim k rychlejsi
obmeéné¢ strojniho vybaveni a zavadéni modernich technologii, které umozni rozvoj
firem i celého hospodafstvi.

3.5 Evidence DM

SlouZi pro:

- kontrolu majetku = inventarizaci,

- odepisovani majetku = ucetnictvi a dané,

- ptehled o finan¢ni hodnoté firmy, (malokterd firma zGstava trvale v rukou 1 vlastnika,
chcete-li firmu prodat, potiebujete vyjadiit jeji cenu),

- uhrady $kod na majetku pojistovnou.

Provadime ji:

- nainventarnich kartach (v rué¢né vedené evidence i pomoci pocitace),

- povinng inventarni karta obsahuje stru¢ny technicky popis DM, inventarni ¢islo, zvoleny
zpiisob odepisovani, pofizovaci cenu, jednotlivé roc¢ni odpisy, zpisob vyfazeni
dlouhodobého majetku.
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Obrazek €. 1: Inventarni karta

Inventarni karta hmotného dlouhodobého majetku ¢.

Nazev nebo popis | Vyrobce Vyrobni ¢islo
Nissan Nissan Motors, Velka Britanie |karosérie MBM14587956
Primera Datum zafazeni 2.1.2018
1,6 SLX Vstupni cena 560 000 K¢
SPZ AEH-88-74 Zpisob odepisovani zrychlené
Odpisova skupina 2
Rok Daiové odpisy v K¢& Datiova Zc v K¢ Poznamka
2018 112 000 448 000
2019
2020
2021
2022

Datum a zpiisob vytazeni

Zdroj: vlastni zpracovani
3.6 Reprodukce (obnova) DM

Clenime ji na:
- reprodukci prostou
o stroj nahradime strojem stejné¢ho vykonu,
- reprodukci rozsifenou
o stroj nahradime jednim strojem s vy$§im vykonem nebo vice stroji se stejnym
vykonem,
- reprodukci zazenou

o Stroj nahradime strojem s menSim vykonem (napft. pii itlumu vyroby).
3.7 Vyrazovani dlouhodobého majetku

K vyfazovani majetku dochazi, protoze:

- majetek je fyzicky nebo moralné opotiebeny,
- pro podnik je nepotiebny,

- Zjinych diivodl (byl znicen, odcizen).

Vyftazeni se zpravidla uskuteciiuje:

- likvidaci,

- prodejem,

- darovanim,

- pfefazenim do osobniho majetku podnikatele.

Shronuti

Pouziti kapitalu k nakupu prostiedkt pro ¢innost podniku, nebo které mu v budoucnu piinese
finan¢ni vynosy, se nazyva investi¢ni ¢innosti. Investice jsou tedy prostfedky, kterych se
ziekneme v ofekavani budoucich vynost. Mezi vlastni zdroje financovéani investic patii
piedevsim zakladni kapitél a zisk. Mezi cizi zdroje pak uvéry od banky, leasing (dlouhodoby
= finan¢ni) a vydani dluhopisi. Dlouhodoby majetek ocenujeme potizovaci cenou,
reprodukéni pofizovaci cenou a cenou ve vlastnich nakladech. Dlouhodoby majetek se
postupné opotiebovava, ztraci svou hodnotu, jeho hodnota se pfenasi do nakladi firmy
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N

postupné prostiednictvim rocnich odpisi. Podnik vyuzivd moznosti rovnomérného ¢i
zrychleného danového odepisovani. V zajmu podniku vést té€Z peclivou evidenci majetku a
starat se o jeho reprodukci.

Ukoly k opakovdni

Co udava vzorec pro vypocet vynosnosti investic a doby névratnosti investic?

Uved'te 3 ptiklady vlastnich a cizich zdroju.

Uvedte 2 vyhody a 2 nevyhody pouziti Vlastnich zdroji (vlastniho kapitdlu) na pofizeni
investic.

Uved'te 2 vyhody a 2 nevyhody pouziti cizich zdroji (ciziho kapitalu) na pofizeni investic.
Uved’te zptisoby poftizeni dlouhodobého majetku.

V jakych cenach ocentujeme dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek?

Uvedte a vysvétlete druhy leasingu podle doby trvani.

Uved’te alespon 2 vyhody a 2 nevyhody leasingu.

Co vyjadiuje odpis?

Jaké existuji 2 metody danového odepisovani?

K ¢emu slouzi evidence dlouhodobého majetku?

Jak ¢lenime reprodukci dlouhodobého majetku?

Jaké zname druhy opotifebovani?

Jak tikame souctu odpist?

Uvedte, jaké jiné, kromé daitového odepisovani, znate.

Uved’te vyhody danového odepisovani.

Jaké jsou zpiisoby vytazeni dlouhodobého majetku?

PouZita literatura
SYNEK, Miroslav a kol. Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4,

SVARCOVA, Jena. Ekonomie — strucny prehled, 2015/2016. Zlin: CEED, 2015. 303 s. ISBN
978-80-87301-20-3.
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4 ZASOBOVACI CINNOST A LOGISTIKA

Uvodni slovo pritvodce

U zasobovani nas zajima obézny majetek a z néj predevsim material, potrebny pro cinnosti
podniku. Jedna se o materidl zdakladni, pomocny, ale i provozni. Vytvoreni a rizeni zdsob
zarucuje bezproblémovy chod podniku.

Vyklad
4.1 Zasobovani

Cilem zasobovani je zajistit material:
-V potfebném mnozstvi,

- druhu a kvalité,

- zavyhodné ceny,

- ve stanovené dob¢.

Rychlost obéhu zasob méiime dvéma ukazateli:
1. pocet obratek (PO) (né¢kdy se nazyva rychlost obratu RO)
celkova spotieba
pocet obratek (PO) =  prumérné zasoba

Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat se ziasoba materialu obrati za sledované obdobi ve
spotiebé.

2. doba obratu (DO)
360
doba obratu (DO) =  pocet obratek (PO)

Tento ukazatel vyjadfuje €as potfebny k tomu, aby se zasoba preménila v nasledujici
formu (za jak dlouho se penize pfeméni opét v penize).
Cilem je zvySovat pocet obratek a sniZovat dobu obratu.

Ze vzorecku pro vypocet potu obratek vyplyva, Ze podnikatel ma 2 moznosti, jak dosahnout

vys$Siho poctu obratek:

1. zvySovat objem vyroby, tedy i celkovou spotfebu materidlu, pfi zachovani primérné
zasoby. Tato varianta je mozna v ptipad¢ Ze je firmy na trhu spéSna a provadi rozsifovani
vyroby.

2. snizovat primérnou zasobu pifi zachovani celkové spotfeby za rok = provadét
racionalizaci prace.

Poznamka

Pokud tuto myslenku dovedeme do extrémni polohy, musime konstatovat, ze idealni zdasoby
Jjsou témer zadné zasoby. Tuto myslenku realizovali v 70. letech Japonci, kdyz zavedli metodu
zasobovani JUST-IN-TIME = zasobovani pravé véas nebo v pravém case.

Metoda je zalozena na dodavkach materialu tak, aby Sel primo z nakladniho auta do prostor
vyroby. Je zavisla na uplné presnosti dodavatelii, opozdeni dodavky by zastavilo vyrobu.
Pokud takto zasobovani fungovalo, firma usSetiila naklady na skladovou manipulaci, evidenci
atd. Nevyhoda metody — casto dochazi k dopravnim kolapsiim.
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Zasady zasobovani:

1. Nakupovat jen to, co potiebujeme.

2. Nakupovat tolik, kolik potfebujeme.

3. Zvazovat naklady souvisejici s pofizenim zasob.

Organizace zasobovani
4.2 Planovani materialovych zasob

Obr. ¢. 1: Bilance materialu

Potieba Zdroje

Spotieba (S) Pocatecni zasoba (PZ)

Konec¢na zésoba (KZ) | Nakup materialu
X=X

S+KZ=PZ+NM
NM=S+KZ-PZ
Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost zasob stanovujeme v naturalnich nebo penéznich jednotkach.

Spotieba materialu = tu miZzeme spocitat podle poctu planovanych vyrobenych vyrobk.
Kone¢nou zasobu si podnik urc¢uje sam s ohledem na dalsi potfeby (nékdy se uvadi jako
normovana zasoba).

Pocatecni zasoba = zasoba na pocatku sledovaného obdobi.

Nakup materialu = neznama, kterou musime urcit.

4.3 Rizeni zasob

Poznamka
Zasobovani provadime tak, abychom zajistili plynulou ¢innost podniku s minimalnimi naklady
na porizeni a skladovani. Pro Fizeni zdsob pouzivame metodu A, B, a C.

Skupina A
- patii sem zakladni suroviny, které¢ jsou nutné pro vyrobu a které se spotiebovavaji ve
velkém mnozstvi. Velikost zasob uréujeme pomoci normovani zasob.

Skupina B

- patfi sem zasoby, které se snadno a rychle nakupuji, jejich spotteba neni pro firmu tak
vyznamnd, vySi zdsob urujeme pomoci stanovené minimalni zasoby. Pokud klesne
zasoba na tuto hranici, je to signal, aby ndkupce vystavil objednavku dodavateli, aby
dovezl novou zasobu.

Skupina C

- patfi sem zbytek materialu, pocet druhli je nejvetsi, ale podil na spotiebé je nejméné
vyznamny (napf. kancelaiské a hygienické potfeby). Nakupuji s€ pomoci finan¢niho
normativu za obdobi (napf. za mésic).
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Tab. ¢. 1: Podil skupin na mnoZstvi druhii materiali a na spoti‘ebé

Mnozstvi druhii materialt Podil na spotiebé
Al15%
B 20 % A 60 %
C65% B 20 %
C20%

Zdroj: vlastni zpracovani
4.4 Normovani zasob

Zasoba bézna (Zb)
- zasoba, ktera se pribézné vydava podle pozadavkl do vyroby,
- nejvyssi je po dodavce od dodavatele, nejnizsi tésné pied dodavkou.

Dodavkovy cyklus (Dc)
- doba mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami.

Zasoba pojistna (Zp)
- mnozstvi zdsob navic pro ptipad, kdyz se dodavatel opozdi.

Zasoba technicka (Zt)

- vytvafi se tam, kde je tfeba material pted vydejem do spotieby upravit (tfidit, susit apod.),

- dfevo se musi dosusit, syry dozrat, techn. z. nejsme schopni pied€asné Cerpat, neni jeste
technologicky pfipravena.

Normovani zasob = vypo¢éty

- Ukolem je zajistit optimalni velikost zisoby pro vyrobu a tim i optimalni velikost
finan¢nich prostfedkil v téchto zasobach vazanych.

- Zakladem normovani je stanoveni ¢asové normy zasob ve dnech.

Casova norma zasob (Cn)

- Cas, na ktery nam vydrzi primérna zasoba. Délka primérné zasoby se pocitd primérem
beézné zasoby Zb (ta se rovna dodavkovému cyklu Dc),

- vyjadfuje se ve dnech.

Normovana zasoba (Zn)
- fyzicky objem primérné zasoby v naturalnich jednotkach (kg, m?).

Normativ zasob (N)
- normovana zasoba v penéznich jednotkach (Kc¢),
- je to objem pen¢z vazanych v primérné zasobe.

4.5 Zpisob porizovani zasob

a) volba dodavatele
- co nejlepsi podminky dodévky — cena materialu a jeho kvalita,
- solidnost a spolehlivost dodavatele, plnéni smluvnich podminek,
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b) jednanis dodavatelem

- cilem by mélo byt vytvoteni dlouhodobé dohody a vymény informaci — o planovanych
zménach sortimentu, vlastnosti materiala a produkti,

- obé¢ strany by mély sledovat své ptipominky a hledat vzajemn¢ vyhodné fesent,

C) uzavieni smlouvy
- nejcastéji kupni nebo o dilo.

Kupni smlouva

Poznamka
V kupni smlouvé se prodavajici zavazuje dodat kupujicimu movitou véc (zboZi) a prevést na
neho viastnické pravo k této veci a kupujici se zavazuje zaplatit kupni cenu.

Podstatné nalezitosti smlouvy
a) smluvni strany = prodavajici a kupujici,
b) prfedmét smlouvy = druh zbozi a mnozstvi,
c) kupni cena nebo zplsob, jak bude stanovena.

DalSi ujednani:
d) doba, misto a zptsob ptedani zbozi,
e) kdy na kupujiciho piejde vlastnictvi a nebezpeci skody,
f) jakost, doba a rozsah zaruky prodavajiciho,
g) reklamacni naroky,
h) doba a zptsob placeni,
1) sankce za poruseni povinnosti.

Smlouva o dilo

Poznamka
Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést urcité dilo pro objednatele a objednatel se
zavazuje zaplatit.

Podstatné naleZitosti smlouvy
a) smluvni strany = zhotovitel a objednatel,
b) predmét smlouvy,
C) cena nebo zpisob, jak bude stanovena.

DalSi ujednani
d) doba a zptisob zhotoveni dila, opatfeni potiebnych véci,
e) doba a zplsob zaplaceni dila,
f) kdo je vlastnikem véci v prubéhu jejiho zhotovovani a kdo nese riziko $kod,
g) moznosti odstoupeni od smlouvy,
h) odpovédnost za vady, zaruky,
1) sankce pro ptipad poruseni povinnosti.

Odpovédnosti ziicastnénych stran

1. odpovédnost za prodleni

- napfi. odbératel nezaplati dodavku v¢as, je povinen zaplatit trok z prodleni, totéz plati pro
dodavatele,
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odpovédnost za Skodu
napf. tim, ze dodavatel nedodal material v terminu, odpovida za skody vzniklé odbérateli
Vv disledku nedodéni materialu v podobé¢ vzniklé skody i1 uslého zisku,

3. odpovédnost za vady

- pfi pfevzeti a kontrole zasilky, pfipadné i pozdé&ji, se miize zjistit, Ze zésilka neni
v poradku, ze dodané véci maji vady.

Druhy vad

Miize jit o vady zjevné, které¢ by mély byt zjistény pii prevzeti a vstupni kontrole a vady
skryté, které se mohou zjistit pozd€ji (napf. az pfi opracovani nakoupenych odlitki se
zjisti, Ze maji uvnitf trhliny), dale rozliSujeme vady odstranitelné a neodstranitelné.
Podle toho, v ¢em vady mohou spoéivat, rozeznavame:

o vady v mnozstvi (nebylo dodano mnozstvi, které je uvedeno v dodacim listu),

o vady v druhu a jakosti (byl dodan jiny druh materialu nebo jina jakost),

o vady pravni (dodané véci jsou zatizeny pravem tieti osoby, napi. byly vyrobeny

podle vynalezu, ktery je pravné chranén, bez zakoupeni licence).

Uplatiiovani reklamaci

Prodévajici odpovida za vady, které mély dodané ptredméty v okamziku pfedani, za pozdéji
vzniklé vady odpovida jen na zakladé pisemné poskytnuté zaruky. Reklamaci je vhodné podat
pisemné s uvedenim uplatiiovaného reklamacniho naroku, kterym miize byt:

1. oprava vadného zbozi,

2. vyména vadného zbozi,

3. sleva z kupni ceny,

4. odstoupeni od smlouvy — pouze tehdy, jedna-li se 0 tzv. podstatné poruseni smlouvy (vada
je neodstranitelna).

4.6 Logistika

Logistika i'eSi fyzické a informacni toky spojené se zasobovanim.

Fyzicky tok materialu

dodavka materialu, odbér = pievzeti, prejimka (zahrnuje kontrolu materialu z hlediska
mnozstvi 1 z hlediska jakosti a plnéni smlouvy),

sklad,

vyroba.

Tok informaci

piijemka (doklad o pfevzeti materialu na sklad),
skladni karta (zde je material evidovan),
vydejka (na zaklad€ poZadavku dilny nebo jiného ttvaru).

Faze logistické operace

a) zajisténi dodavky

volba dodavkové cesty = kolik bude ¢lankt, jakym zptisobem bude provedena pieprava,
zajisténi logistickych operaci — baleni, vlastni pfeprava, manipulace, skladovani
pocet dodavek, periodicita, feSeni problémti.

b) prijem, kontrola, zaplaceni materialu
Doklady vystavené dodavatelem:
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- faktura
o krom¢ udaju z kupni smlouvy (objednavky) obsahuje:
= celkovou c¢astku za skutecné dodané zbozi (provedené prace) podle dodaciho
listu,
= datum vyskladnéni zbozi nebo dokonceni praci,
= datum vystaveni, odeslani a splatnosti faktury,
= dafové naleZitosti (DIC, sazbu a &astku DPH),
» razitko a datovany podpis prodéavajiciho.
- dodaci list
o obsahuje piesny popis zasilky:
= (Ciselné oznaceni zbozi,
= druh,
" rozmer,
= jakost zboZi,
= 1daj o méfici jednotce a dodaném mnozstvi,
» datum vyskladnéni zasilky.

¢) skladovani materialu

Sklady rozlisujeme:

- nakupni — skladujeme nakoupeny material,

- mezisklady — polotovary, nedokonéena vyroba,
- odbytové — skladujeme hotové vyrobky.

Organizace skladového hospodarstvi
- centralizovana
o jeden velky sklad s jednim odpovédnym vedoucim,
o moznost vybaveni moderni technikou,
o dobré vyuziti skladovacich prostor,
o jednodussi evidence a organizace.
- decentralizovana
o vice skladi, v kazdém odpoveédny vedouci,
o zaméstnano je zde vice pracovnikd,
o nelze vSechny sklady vybavit moderni technikou,
o jsou umistény blizko mista zpracovani materialu,
o né&které druhy zasob nelze skladovat s ostatnimi, napt. hotlaviny.
- kombinovana
o 1 velky sklad a nékolik skladii menSich.

d) vydej materialu ze skladu do vyroby
- provadi se na zaklad¢ pozadavkl vyrobnich utvart.

Naklady na zasobovani a ocefiovani zasob

- naklady zasobovaciho aparatu
o platy zaméstnancl zdsobovaciho oddé€leni, cestovné,
o odpisy za zafizeni kancelaft,
o jsou to fixni (pevné) ndklady.

- naklady na dopravu
o ndklady na dopravu, ale i jeho nakladani, vykladani,
o patii sem i pojistné,
o jsou to naklady proménné = variabilni.
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- naklady na skladovani
o mzdy pracovniki ve skladu,
odpisy budov a zafizeni skladu,
naklady spojené s udrzbou,
manka a penale,
cast nakladi je fixni, ¢ast variabilni.

o O O O

4.7 Ocenovani zasob

- porizovaci cena

o zahrnuje 1 naklady souvisejici s potfizenim,

o napf. pfepravné, clo, pojistné.
- cena ve vlastnich nakladech

O pouziva se u zasob, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti.
- reprodukéni cena

o udarovaného majetku, cena stanovena odhadcem.

Shrnuti

Cilem zasobovani je zajistit v€as odpovidajici material za vyhodnou cenu. Material se pak
pfeméni v polotovar nebo nedokoncenou vyrobu, hotovy vyrobek, ktery podnik prodd. Vici
odbérateli ma pohledavku, po jeji splatnosti penize. Snahou podniku je tento proces (obrat)
zajisténi plynulosti vyroby. Mnozstvi tohoto materialu pak peclivé propocitava, tzv. normuje.
Pro bezporuchovy chod dodavek materidlu je nutné vybrat spolehlivého dodavatele. Oborem,
ktery se zabyva dodanim materidlu od dodavatele k odbérateli, je logistika. Zasoby se ocenuji
tfemi typy cen: potizovaci, reprodukéni a cenou ve vlastnich nakladech.

Ukoly k opakovini

Co je cilem zasobovani?

Co vyjadiuje ukazatel pocet obratek a doba obratu?

Jak vypocitame z bilance materialu potfebnou vysi nakupovaného materialu?
Co sledujeme tizenim zasob?

Jak urcujeme velikost jednotlivych skupin zasob u metody ABC?

Vysvétlete pojmy: zasoba bézné, zasoba pojistna, zadsoba technickd, dodavkovy cyklus.
Vysvétlete, co uvadi Casovd norma zasob, normovana zasoba, normativ zasob.
Jaké nalezitosti musi mit kupni smlouva?

Jaké ndlezitosti musi mit smlouva o dilo?

Co tvofti fyzicky tok materidlu a tok informaci?

Uved'te naklady na zadsobovani.

V jakych cenach oceniujeme zasoby?

PouZita literatura
SYNEK, Miroslav a kol. Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-
7179-892-4.

SVARCOVA, Jena. Ekonomie — strucny pirehled, 2015/2016. Zlin: CEED, 2015. 303 s. ISBN
978-80-87301-20-3.
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5 NAKLADY A VYNOSY V PODNIKU

Uvodni slovo pritvodce

Realizaci ¢innosti, pro kterou byl zalozen, prindsi podniku vynosy (trzby) a vyzaduje naklady
(spotieba). Rozdilem je bud’ zisk, nebo ztrata. Podnik musi sledovat predevsim své naklady —
jen tak dosahne pozadované efektivnosti, ale i hospodarnosti.

Vyklad

5.1 Definice vybranych pojmi

Naklady a vynosy

rozdil mezi nimi se nazyva rentabilita.

Niklady

predstavuji spotfebu vyrobnich ¢initeli (kapitalu v podobé majetku a prace) v pen¢znim
vyjadieni.

Vynosy

vykony podniku vyjadiené v penézich (jsou souctem trzeb a ostatnich vynosi).

Prijmy a vydaje

rozdil mezi nimi se nazyva solventnost.

Vydaj

jedna se o ubytek penéz,

nékteré naklady nejsou vydaji, napt. odpisy.

Piijem

je to piirustek penéz,

vynos nemusi byt pfijmem, napt. kdyz odbératel nezaplati a firm¢e dluzi - G€etné ma firma
vynos (trzbu) a tim, Ze odbératel fyzicky nezaplati se mize dostat cizi vinou do platebni
neschopnosti.

Pozndamka
Naklady i vynosy Ize clenit podle mnoha hledisek. V nasledujicim textu se zamérime pouze na
néktera.

5.2 Rozdéleni nakladii dle vybranych hledisek

a)

ucetni hledisko

provozni naklady

vyrobni spotieba = spotfeba materialu a energie,

externi opravy, poStovné, najemné,

naklady, které souvisi s obchodni ¢innosti — tyto naklady podniku vznikaji, jestlize ke své
¢innosti potiebuje cizi vykony (vlastni vykony mé ve spotfebé materidlu a osobnich
nakladech),

osobni ndklady = mzdové naklady (hrubé mzdy), povinné pojistné (zdravotni a socialni),
ostatni dané¢ a poplatky — silniéni dan, dan z nemovitosti, mistni poplatky, pojisténi
podniku,

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.

finan¢ni naklady

placené uroky z uvéra, poplatky za vedeni BU, pojistné proti $kodam na majetku.
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C) mimoradné naklady
podnikem placena manka a Skody (na dlouhodobém majetku, materialu).

2. Rozdéleni podle zavislosti na objemu vyroby
a) fixni naklady
jsou nezavislé na ristu objemu vyroby (najemné, pojisténi).
b) variabilni naklady
meéni se pii zménach objemu produkce,
nemuseji s objemem produkce rast rovnomérné, existuji variabilni néklady:

o proporcionalni = kazda jednotka (kus, litr) vyvold zvySeni nakladii o ptfesné

znamou castku — spotieba materidlu, ukolové mzdy,

o progresivni = rostou rychleji, nez roste objem produkce, typickym piikladem
jsou prescasové mzdy, kdy kazdy kus vyrobeny v pfesCasu vyvold vyssi

naklady nez v bézné pracovni dob¢,

o degresivni = tyto naklady rostou pomaleji nez objem produkce, napi. mohou
vzniknout zvySenim spotfeby materidlu, kdy ale zaroven diky nékupu vétsiho

mnozstvi obdrzeli slevu.

Bod zvratu
minimalni objem prodeje, od kterého podnik zacne tvofit zisk.

fixni néklady

bod zvratu = --------------mmmmm -
cena 1 ks — variabilni naklady na 1 ks

Obr. ¢. 1: Bod zvratu

9000 000

Bod zvratu

8000 000

7000 000

6000 000

5000 000
< 4000 000

3000 000

2000 000

1000 000

-

0
0

1000

2000 3000 4000

objem vyroby

5000

fixni naklady

variabilni naklady celkové naklady ——trzby

Zdroj: vlastni zpracovani

3. rozdéleni na celkové, mezni a jednotkové
a) celkové naklady
souhrn vSech nékladii, které pfi podnikéni vzniknou za urcitou ¢asovou jednotku.
b) mezni naklady (marginalni)
prirtistek ndkladi pii riistu vyroby o jednotku produkce.
C) jednotkové naklady (téZ primérné)
celkové naklady piepoctené na jednotku produkce (1 ks, 1 tunu).
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4. rozdéleni dle kalkula¢niho hlediska

a) primé naklady

- jejich velikost mizeme piesné (pfimo) stanovit na jednici (napi. spotfeba materialu,
mzdy),

- jednice je piesn¢ stanovend jednotka vykonu (napf. 1 ks, ale 1 100 ks apod.).

b) nepiimé naklady

- fika se jim rezijni,

- nemuzeme je presn¢ stanovit na jednici, napf. propagace, mzdy ufednikii a vedeni
spolecnosti, spotieba energie.

Kalkulaéni vzorec

- je to seznam jednotlivych polozek kalkulace nakladt
Piimy material (patii sem i polotovary vlastni vyroby)

+ Pfimé mzdy

+ Ostatni pfimé naklady (patfi sem i odpisy)

+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby

+ Sprévni rezie

= Vlastni naklady vykonu

+ Odbytova rezie

= Uplné viastni néklady vykonu

+ Zisk

= Prodejni cena bez dané

+ Dan z pfidané hodnoty (DPH)

= Prodejni cena s dani

Charakteristika jednotlivych kalkulac¢nich polozek:

Piimy material

- materidl, ktery pfi vyrob¢ ptechazi do vyrobku a tvoii jeho podstatu, napt. spotieba dieva
na jeden stil, spotieba latky na jedny Saty.

Ptimé mzdy

- mzdy vyrobnich délnikti za skute¢né odpracovany cas, napi. mzda truhlafe za vyrobu
jednoho stolu, mzda Si¢ky za uSiti Satd.

Ostatni ptimé naklady

- socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem pocitané z pfimych mezd.

Vyrobni rezie

- naklady, které vznikaji ve vyrobé v souvislosti s jejim zabezpecenim, ale nelze je ptimo
zjistit na vyrobek, napf. odpisy hmotného majetku, mzda opravafe, administrativa
vyrobniho stfediska (mzda mistra, spotieba energie).

Spravni rezie

- naklady souvisejici s fizenim podniku, napt. mzdy Ucetnich, feditele, odpisy spravnich
budov, vybaveni budovy, spotieba energie, vykony spojti a dalsi.

Odbytové naklady

- naklady souvisejici s prodejem hotovych vyrobka, napt. odpisy sklad hotovych vyrobkaii,
dopravné, mzdy pracovniki skladu, ndklady oddéleni marketingu.

Zisk

- stanovuje se podnikatel sam.

DPH

- 21 %, 15 %, nebo 10 %.
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Kalkula¢ni metody
- jsou to zpusoby stanoveni ndkladi na kalkulaéni jednici,
- rozliSujeme piimou a ptirazkovou kalkulaci.

5. naklady uslé prilezitosti
- vznikaji obétovanim jedné moznosti ve prospéch jiné.

5.3 Rozdéleni vynosi dle vybranych hledisek

1. icetni hledisko

a) provozni vynosy

- napi. trzby za vlastni vyrobky ¢i sluzby, trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje materidlu.

b) finané¢ni vynosy

- trzby z prodeje cennych papirti, piijaté troky, trzba z prondjmu dlouhodobého majetku,
uroky z pujcek poskytnutych jinym.

a. Mmimoradné vynosy

- ptijaté ndhrada skody od pojistovny, ptebytky majetku, naroky na ndhradu mank a Skod,

prodej odepsaného dlouhodobého majetku.

Jak muZe podnik dosahnout vysSich vynosa?

- zvySovanim vykond,

- vyrobou a prodejem vétsiho mnozstvi vyrobk ¢i sluzeb,

- zvySovanim cen vykonl (neni mozné z divodu konkurence),

- zvySovanim ostatnich vynosu (napf. vynosy z prodeje cennych papirt, piijaté aroky).

5.4 Vysledek hospodareni, rozdéleni zisku, vyporadani ztraty

Vysledek hospodaieni (VH) = vynosy - naklady (V - N)

- kladny VH = zisk, zaporny VH = ztrata,

- zisk se rozdéluje, vytvatime z néj fondy a ty pouzivame na rizné tcely,
- dusledkem pouziti zisku je snizeni kapitalu, tzv. dekapitalizace.

Poznamka

Dosazeny cisty (disponibilni) zisk podniku zjistény v ucetnictvi za minulé ucetni obdobi po
odecteni dané z prijmu se rozdeluje ve spolecnostech podle spolecenské smlouvy, stanov, nebo
rozhodnuti valné hromady. Stejné tak se rozhoduje o vyporadani ztraty.

Zisk lze pouzit na:

- ptidely do fondi ze zisku (rezervni fondy pro piipad ztraty),
- pridely do ostatnich fondd,

- pouZiti v piiStich letech,

- thradu ztraty z minulych let,

- podily spoleéniki na zisku, dividendy,

- zvySeni zékladniho kapitalu.

Ztratu je moZno vyporadat:

- ze zakonného rezervniho fondu,

- Z nedélitelného fondu u druzstva,

-z nerozdéleného zisku min. let,

- ztratu je mozné prevést do dalSich let,

- ptedpisem pohledavky za spole¢niky pii uhradé ztraty.
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Shrnuti

Cilem podnikani je dosazeni zisku. Jedné se o kladny vysledek hospodateni, ktery zjistime,
kdyz od vynost odecteme naklady. Vynosy i naklady délime podle ucetniho hlediska na
provozni, finan¢ni a mimotadné. Naklady pak délime podle dalSich kritérii, napf. na fixni
(neménné) a variabilni (zavislé na objemu vyroby), piimé a nepiimé (jejich sestavenim pak
vznikd tzv. kalkulaéni vzorec, na celkové, mezni a jednotkové. Pokud je vysledek
hospodateni zaporny, jedna se o ztratu. V ptipadé€ zisku 1 ztraty musi podnik rozhodnout, jak
s timto vysledkem nalozi.

Ukoly k opakovdni
Vysvétlete rozdil mezi ndkladem a vydajem.
Vysvétlete rozdil mezi vynosem a piijmem.
Uved'te ptiklady provoznich, finan¢nich a mimotadnych nakladi.
Jaky je rozdil mezi fixnimi a variabilnimi naklady?
Definujte néklady celkové, mezni a jednotkové.
Vysvétlete rozdil mezi pfimymi a neptimymi néklady.
Sestavte kalkulacni vzorec.
Uved'te ptiklad vyrobni, spravni a odbytové rezie.
Jak vznikaji naklady uslé ptilezitosti?
Uved'te ptiklady provoznich, finan¢nich a mimotadnych vynost.
Jak miize podnik dosahnout vyssich vynosi?
Na co Ize v podniku pouzit zisk?
Jakymi zplsoby je mozné v podniku vyporadat ztratu?

Pouzita literatura
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6 FINANCOVANI PODNIKU

Uvodni slovo pritvodce

Kazdy podnik se snazi o prodej svych vyrobkii a sluzeb — tim chce zhodnotit to, co do podniku
vstoupilo ndakupem vstupu. Ziskané penize pak pouzije na dalsi provoz, obnovu a rozvoj.
Pokud neni ucelné uskutecnit rozvoj podniku pouze z takto ziskanych prostredkii, je nutno
vyhodné obstarat cizi kapital. Vlastni i cizi kapital musi podnik efektivne vyuzivat, a tim
zvySovat trzni hodnotu firmy.

Vyklad
6.1 Financovani

Financovani
- ziskavani a vynakladani finan¢nich zdroju.

Finan¢ni Fizeni podniku ma dva pohledy:
- fizeni nékladl, vynost a zisku,
- fizeni finan¢nich zdroju.

Pri financnim Fizeni FeSime tyto otazky:

- Do ¢eho investovat?

- Z ¢eho investovat?

- Kolik ze ziskanych pfinost ponechame v podniku?

K finan¢nimu Fizeni se vyuZzivaji:
- normy — napf. normy spotteby materialu, ¢i normy spotiteby prace (tzv. vykonové),
- kalkulace — zptisob stanoveni nakladu a ceny,
- rozpocty:
o naékladl, vynost a zisku,
o platebni schopnosti,
o investicni.

Rozpodet Ize sestavovat za:

- cely podnik,

- zaurcitou organizacni soucast (jednotlivy zévod),

- za hospodafské stiedisko (napf. utvar marketingu, vyrobu).

Rozpodéty mohou byt:
- kratkodobé (do 1 roku) = operativni,
- dlouhodobé (nad 1 rok) = investicni.

Controlling

- zpusob fizeni, pfi kterém zaddvame urcité hodnoty, kterych chceme dosdhnout
(nezadavame tedy piesné ukoly a postupy).
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6.2 Rizeni finan¢nich zdroju

Finanéni zdroje rozliSujeme:
a) podle pivodu
- vlastni zdroje = interni
o toto financovani zahrnuje:
* samofinancovani = vyuziti zisku po zdanéni a vyuziti odpisu,
= financovani pomoci kapitalovych vkladt — podnikatel vklada do podniku své
finan¢ni prosttedky (zvySuje sviij podil vs.r. 0., ¢ia. s.),

- cizi zdroje = externi
o mezi tento zpusob financovani patfi:
» obchodni uvéry = Casovy nesoulad mezi dodanim materidlu a placenim
dodavek (pfi placeni fakturou mame zbozi diive, nez skuteéné zaplatime),
* uvéry od banky,
» vydani dluhopist,
= [easing.

b) z hlediska ¢asu
- kratkodobé zdroje

o doba do 1 roku, slouzi k zajisténi bézného provozu podniku (ndkup materialu,
vyplaty mezd),

o patii sem kratkodobé zavazky vuc¢i dodavatelim (dosud neuhrazené faktury),
zaméstnancim (dosud nevyplacené mzdy), stitu (dosud nezaplacené odvody
socialniho a zdravotniho pojisténi), kratkodobé uvéry (obchodni, bankovni), pfijaté
zalohy od odbérateld.

- dlouhodobé zdroje

o nad 1 rok, slouZi k zajiSténi rozsahlejSich zaméri podniku (investovani, rozSifovani
sortimentu),

o patii sem vklady majitelt, zisk, odpisy, dlouhodobé bankovni uvéry, finanéni
leasing, dluhopisy.

Pozndamka
Dlouhodoby majetek ma byt kryt viastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji, obézny majetek
ma byt kratkodobymi zdroji.

Finanéni rozhodovani ovliviiuji 3 zakladni faktory

- Faktor kvantity
o davame piednost tém feSenim, kterd ndm slibuji v daném obdobi vice finan¢nich
zdroju.
- Faktor rizika
o zvazujeme velikost ocekavanych finan¢nich zdrojii s ohledem na bezpecnost jejich
ziskani, riziko vznikd zvnéjSich pficin (inflace, hospodaiské krize, ptirodni
katastrofy) nebo z vnitinich pfi¢in (chybny odhad poptavky, chybné investice),
riziko se sniZuje rozloZenim do vice akci — vytvareni tzv. portfolia.
- Faktor ¢asu
o piihlizime nejen k velikosti ptedpokldadanych finan¢nich zdroj, ale 1 jejich
rozloZeni v ase — penize dnes, ne zitra (koruna dnes ma vétsi hodnotu nez koruna
zitra, protoZe mize byt investovana, aby zacala vydélavat zisk).
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6.3 Bankovni soustava, bankovni systém

Zakladni typy bankovniho systému:
- jednourovnovy (jednostupiiovy)
o vsSechny operace provadi jedind banka = centradlni banka, ostatni jsou tuzce
specializovany,
- dvoutiroviiovy (dvoustupiiovy)
o rozdéleni na centralni banku a obchodni banky v trzni ekonomice.

Poznamka

Do r. 1990 byl v CR bankovni sektor jednotiroviiovy S vyraznym monopolem Stdtni banky
Ceskoslovenské, kterd plnila zdrovein i funkci centrdalni banky. Prechodem na trini
hospodarstvi vznikla potreba preménit bankovni sektor na konkurujici si podnikatelské
subjekty a oddélit centralni banku. \ roce 1990 vznikd v CR dvoutirovitovy bankovni systém.

6.4 Centralni banka a jeji nastroje

Centralni (astfedni) banka (CB)
- nezavisly organ (pfedevsim na vlade),
- v CR Ceska narodni banka (CNB) se sidlem v Praze,
- nejvyssi fidici organ je bankovni rada v Cele s guvernérem,
- ma7 ¢lent:
o 1 guvernér,
o 2 viceguvernéfi,
o 4 ostatni ¢lenové.

Ukoly CB

- urcuje ménovou politiku statu (vnitini a vnéjsi),

- sleduje mnozstvi penéz v ob&hu, vydava (emituje) bankovky a mince (neplatné stahuje),

- dohlizi nad ¢innosti obchodnich bank (kontrolni funkce),

- poskytuje bankam uvéry a uklada jejich depozita (banka bank),

- vede ucty statniho rozpoctu (banka statu),

- spravuje meénove rezervy ve zlaté a devizach,

- obchoduje s CP (pfedevsim statnimi),

- stanovi pravnim predpisem minimalni hodnoty, rozméry, hmotnost, material, vzhled
bankovek a minci.

Ménova politika
- soubor opatfeni, kterymi stat ovliviiuje nabidku penéz v ekonomice,
o zvySeni nabidky penéz — Tpoptavka po zbozi — T hospodaisky zisk a
zaméstnanost—T inflace
o snizeni nabidky penéz — { poptavka — | hospodaisky zisk a zaméstnanost — ¥
inflace

Nastroje ménové politiky:
1. Repo sazba

- zakladni Grokova sazba CB pro terminované operace s CP. Nepiimo ovlivituje vysi urokt
pro podnikatelskou sféru.
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o vysoka inflace — T repo sazba — ¥ z4jem bank o uvér od CB — 4 mnozstvi
penéz v ekonomice
o 3 repo sazba — rozvoj podnikani

Repo sazba neni jedinou pouzivanou sazbou, kromé ni existuji:

- Diskontni sazba = irokova sazba CB, za kterou mohou obchodni banky CR ukladat pies
noc u centralni banky doc¢asné¢ volnou likviditu.

- Lombardni sazba = dopliikova tirokova sazba na uvéry se zastavou CP.

2. Povinné min. rezervy (PMR)
- kazda banka musi bezuro¢n¢ ulozit urc¢ité procento z vklada jako rezervu na uctu CB,
- CB ovliviiuje vysi penéz v ekonomice vysi PMR.
o  nabidky penéz — T PMR
o 7T nabidky penéz — ¥ PMR
o (r.1996 11,5 %, 1997 9,5 %, 1998 7,5 %, od r. 1999 2 % (tato sazba je v souladu
s ustanovenim Evropské centralni banky a plati v ménové unii = zemich, které
ptijaly euro)

3. Operace na volném trhu
- nakup a prodej cennych papirti (CP) CB (obvykle statni obligace),
o CB nakupuje statni dluhopisy — dava bankam penize — T nabidka penéz
v ekonomice
o CB prodava statni dluhopisy — CB dostavd penize — < nabidka penéz
v ekonomice

4. Ostatni nastroje ménové politiky

- Gvérové limity (max. vySe uvéra),

- CB stanovuje min. trokové sazby z vkladl piijatych bankami,

- CB stanovuje max. urokové sazby z avért poskytnutych bankami,

- CB stanovuje pravidla likvidity = urcuje bankdm, jaky maji mit vztah struktury aktiv a
pasiv.

Poznamka
EU ma jednu spolecnou centralni banku = Evropskd centralni banka ve Frankfurtu nad
Mohanem, jeji méenova politika plati pro celou ménovou unii (euro).

6.5 Obchodni banky, jejich zasady a sluzby

Obchodni banky

- Jsou to podnikatelské subjekty, jejichz cilem je zisk.
- Organizace, které maji povoleni provadét bankovni operace.
- Jsou nedilnou soucasti finan¢niho trhu.

Zasady bankovnich operaci
1. Zasada likvidity

- Banka musi byt schopna dostat svym finan¢nim zavazkiim vici klientim v kterémkoli
okamziku, kdykoli vyplatit vklady svych klientt.
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2. Zasada ziskovosti = cilem je zisk

- urokové rozpéti (ptijaté — vydané uroky),

- poplatky za sluzby (za vedeni Uctu, zprostfedkovani plateb a obchodi s CP, platebni karty,
devizové operace),

- vynosy z investic do CP.

3. Zasada jistoty = bezpecnosti
Neztratit davéru zakaznika, vyhybat se zvySenému riziku:
o uverovému = nezaplaceni uvéru,
o kurzovému = devizovy a kurz CP,
o 1nflaénimu,
o politicko-ekonomickému = politické udalosti, ekonomicky vyvoj v CR, ve svété.

Bankovni sluzby

Pasivni avérové operace
- Banka prijima vklady, je v dluznické pozici (ma zavazek ke klientim).
- Vklady délime na:
o neterminované (bézny ucet, sporoziro, B-konto, postziro) = nizké % trocent,
o terminované (vkladni knizky, terminované vklady),
o korunové,
o devizové.

Jiné zdroje nez vklady ob¢anii a firem
- uvéry od CB,
- uvéry od ostatnich bank,
o IBOR (Interbank Offered Rate) je primérna urokova sazba mezibankovnich Gvéra
na mezibankovnim trhu,
o Prvni pismeno pted zkratkou urcuje misto, kde je sazba stanovena (PRIBOR —
Praha, LIBOR — Londyn, NIBOR — New York, PIBOR — Pafiz),
- emise bankovnich obligaci,
- emise hypote¢nich zéastavnich listi.

Aktivni uvérové operace
- Banka poskytuje Givéry, je v roli véfitele (ma vici klientovi pohledavku).
- Klient nema na uvér narok, je to smluvni vztah mezi nim a bankou.

Opatieni pred poskytnutim avéru
- Pfed poskytnutim Gvéru banka peclivé zvazuje, zda avér poskytne, v jaké vysi a na jakou
dobu.
- Pracovnici provedou nejprve tzv. scoring — zhodnoti klientovy pfijmy a vydaje a avér
pfislibi ¢i nikoliv.
- Banka musi sledovat:
o vynosnost Uvéru — milZe stanovit urok pevny nebo pohyblivy,
o navratnost uvéru — zajisténi proti nesplaceni uvéru.

Zajisténi navratnosti uvéru — banka:

1. provétuje

- bonitu klienta = schopnost dostat zdvazklim, jeho majetkové pomeéry,
- podnikatelsky zdmé&r = nac si bere Gvér, navratnost projektu,
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likviditu = schopnost klienta pfeménit majetek na hotové penize.

2. zada zaruky

- zastava nemovitosti (hypotecni tver),

- zastava movitosti = cenné papiry, stroje, zasoby,

- ruditelé,

- vinkulaci vkladu = zablokovani vkladu dluznika na G¢tu ve prospéch vétitele,
- postoupeni pohledavek.

Druhy uvéri
Kratkodobé (splatnost do 1 roku)
- kontokorentni
o kombinace BU s mnoznosti Gerpat kratkodoby uvér do vyse stanovené limitem.
eskontni
o souvisi s eskontem sménky pied dobou splatnosti bankou, (Vlastnik sménky ji
prodé bance, banka si srazi diskont, tj. urok z dluzné ¢astky za dobu, ktera zbyva
do doby splatnosti. Pokud sménec¢nou c¢astku hlavni dluznik neuhradi, banka
uplatiiuje jeji zaplaceni vétSinou na majiteli.)
akceptacni
o viz bankovni akcept (kratkodoby CP), banka akceptuje cizi sménku a stava se
sméneénym dluznikem (banka Vv tomto pfipadé neposkytuje penize, poskytuje
pouze dobré jméno a banka akceptovand bankou ma vétsi diveru, tento tvér dava
banka pouze nejlep$im klientim).
- revolvingovy
o umoznuje opakované ¢erpani ivéru po splaceni predeslého uvéru — vyhoda nemusi
byt znovu sepsédna smlouva + poplatky za ni.
lombardni
o banka poskytne na zastavu movité véci (nejcastéji CP, zbozi, pohledavky, Sperky).

Stiedné az dlouhodobé
- hypotecni
o jiSténi zastavou nemovitosti.
- emisni
o spojeny semisi CP (napf. podnikovych obligaci), emitent vydd obligace
prostiednictvim banky, ndklady na vydej obligaci jsou totiz velké a emise je Casove
narocna).
- spotiebni ivéry obcaniim
o jedna se o pujcky FO, slouzi k ndkupu spotiebniho zbozi.

Specialni forma uvéru
- faktoring

o odkup kratkodobych pohledavek,
- forfaiting

o odkup stitednédobych pohledavek.

Ostatni bankovni sluzby
- zalozeni a vedeni béZného uctu
o klient pfedlozi potfebné, potom podepise smlouvu o béZném uctu, jejiz soucasti je i
podpisovy vzor osob opravnénych s penézi na G¢tu manipulovat, klient dostava
vypisy, mize provadét bezhotovostni platebni styk v tuzemsku i zahranici, mize
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podavat ptikaz k uhradé, trvaly piikaz k thradé€, piikaz k inkasu, trvaly piikaz
k inkasu,

- dokumentarni inkaso, dokumentarni akreditiv, hladky plat, sménecny aval,

- platebni karty,

o debetni, kreditni (Gvérova) (Europay/MasterCard, VISA, American EXxpress,
Dinners Club),

- Seky,
- homebanking

o klient je pfes modem napojen svym firemnim nebo domacim pocitacem na pocita¢
banky a mize sdm zadavat piikazy, obdobou této sluzby je napojeni klientova
telefonu na banku,

- smeéndrenskd ¢innost, vyména valut a deviz, v€etné cestovnich Sekil v aktudlnim kurzu,
devizové operace,

- bezhotovostni styk v cizich ménach, zajisténi proti kurzovym rizikim — swapy, forwardy,
opce,

- zprostiedkovani obchodi s CP,

o vétSina bank ma makléfe na Burze cennych papirti Praha a za Uplatu zajistuji pro
klienty zprostfedkovani nédkupu ¢i prodeje CP, velkym klientim nabizi i spravu
portfolia — nakoupi pro klienty nejvhodnéjsi CP,

- bezpecnostni schranky a ukladani cennosti,
- poradenské sluzby.

Shronuti

Ziskavani a vynakladani finan¢nich zdroj v podniku nazyvame financovanim. Pfi financnim
fizeni hleddme odpovédi na otazky: Do ceho investovat? Z ¢eho investovat? a Kolik ze
ziskanych zdroji ponechdme v podniku?, a to pomoci norem, kalkulaci a rozpoctl. Finanéni
zdroje rozliSujeme dle pivodu na vlastni a cizi, podle ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé.
Finanéni rozhodovéni ovliviiuje faktor kvantity, rizika a ¢asu. Ménovou politiku v CR #idi
Ceska narodni banka a k ovlivnéni mnoZstvi penéz v ob&hu vyuziva tzv. repo sazbu, povinné
minimdlni rezervy a operace na volném trhu. Hlavnim cilem obchodnich bank je stejn¢ jako u
jinych podnikt dosaZeni zisku, minimalizace rizika a schopnost dostat svym financnim
zavazklim vici klientdm. Mezi tzv. pasivni operace patii pfijimani a sprava vkladid, do
aktivnich operaci fadime poskytovani uvéri. Kromé téchto dvou hlavnich kategorii sluzeb
poskytuje banka fadu ostatnich sluzeb, a to pro fyzické a pravnické osoby.

Ukoly k opakovdni

Jaké otazky feSime pfi finan¢nim fizeni?

Vysvétlete termin controlling.

Uved'te alespon 2 ptiklady vlastnich a cizich finan¢nich zdrojt.
Uved'te alespon 2 piiklady kratkodobych a dlouhodobych finanénich zdrojt.
Vysvétlete 3 faktory, které ovliviuji finan¢ni rozhodovani.

Uved'te, kdo stoji v &ele Ceské narodni banky.

Jmenuyjte alesponl 5 tikolt CB.

Vyjmenuje a stru¢né vysvétlete nastroje ménové politiky.
Vyjmenujte 3 zasady bankovnich operaci a uved’te, co je jejich cilem.
Jaké jiné zdroje, nez vklady obcanti a firem, miZe banka ziskat?
Popiste, co banka provadi pfed tim, nez zadateli poskytne tvér.
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Uvedte zplisoby zajisténi ndvratnosti averu.

Vyjmenujte 2 druhy kratkodobych, sttedné az dlouhodobych Gvert.
Vysvétlete, co je faktoring a forfaiting.

Uved’te alespon pét ostatnich bankovnich sluzeb.
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OBOROVA PROPEDEUTIKA III.

1 PODNIK JAKO SYSTEM

Uvodni slovo privodce

Podnik nékdo zalozi — fyzickad, c¢i pravnicka osoba. Vznik datujeme k okamziku zapisu do
Obchodniho rejstriku. V zZivoteé podniku muzeme rozlisit nekolik fazi — po zalozZeni nasleduje
rust a stabilizace, podnik vsak miize postihnout i krize. Snahou podniku je ji zabranit. Pokud
ke krizi presto dojde, nasleduje sanace. Pokud tato neni uspésnd, miize dojit ke konkurzu a

zaniku podniku.

Vyklad

1.1 Cinnosti podniku

1. Zasobovani

- Cinnosti, kterymi podnik zajiSt’'uje potiebny material pro svou Cinnost, soucasti je téz
skladovani materiélu.

- Cilem zasobovani je zajistit materidl v potfebném mnozstvi, druhu a kvalité¢ za vyhodné
ceny a ve stanovené dobg.

2. Investi¢ni ¢innost

- Pouziti kapitalu podniku na nakup investic.

- Investice jsou prostiedky, kterych se ziekneme v ocekdvani budoucich vynost.

3. Personalni ¢innost

- Zabyva se zabezpecovanim podniku zaméstnanci.

- Je to i vedeni lidi, komunikace s nimi, jejich motivace na vSech stupnich.

4. Ridici ¢innost

- Usmériovani ¢innosti v podniku tak, aby byly zajistény vSechny ¢innosti podniku a
dosaZeno stanovenych cili.

5. Informacni ¢innost

- Ziskavani informaci = udaji, zprav o skutecnosti, kterd nas obklopuje, o dulezitych
jevech, které maji vliv na plnéni cilii podniku.

6. Finan¢ni ¢innost

- Tvorba, rozdélovani a uziti finan¢nich zdrojt.

7. Hlavni ¢innost

Zajistovani vykont, pro jejichz tvorbu byl podnik zalozen.
Muze to byt ¢innost:

o vyrobni (vyrobni podniky),

o obchodni (obchodni podniky),

o poskytovani sluzeb rizného druhu.
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8. Marketing a odbyt

Marketing je proces fizeni zajist'ujici poznani potieb zakazniki, pfedvidani téchto potieb,
ovlivilovani potieb a uspokojovani potieb zdkaznika tak, aby byly soucasné¢ dosazeny cile
firmy, pfedevsim zisk.

Odbyt je souhrn ¢innosti spojenych s prodejem vykont podniku.

1.2 Subjekty narodniho hospodarstvi

Poznamka
Subjekty narodniho hospodarstvi se oznacuji obecnym pojmem organizace. Lze je c¢lenit podle
ruznych hledisek.

Clenéni subjektii narodniho hospodaistvi

1.
a)
b)

b)

Podle zpiisobu hospodareni
ziskové (zavod)
neziskové
cilem neni dosazeni zisku, cilem je uspokojovani vefejnych potieb obyvatelstva,
o napf. nemocnice, Skoly, détské domovy, domovy dichodci,
deli se na rozpoctoveé a piispévkove,
o rozpoctové organizace
» neziskové, ptijmy a vydaje jsou soucdsti stat. rozpoctu, (napf. ministerstva),
o prispévkové organizace
» neziskové, dostdvaji piispévek na thradu ztraty, (napf. muzea, divadla, kina).

Podle vlastnika
soukromé
jsou zalozeny na soukromém vlastnictvi majetku, se kterym hospodafi, patii sem:
o prispévkové organizace,
o obchodni spole¢nosti,
o Zivnosti.

statni
hospodaii s majetkem statu, patfi sem:
o statni podnik — hospodafi samostatné s majetkem statu s cilem dosdhnout zisk,
o rozpoctové organizace = neziskové, pfijmy a vydaje jsou soucasti statniho
rozpoctu,
o prispévkové organizace = neziskové, dostavaji ptispévek na tthradu ztraty,
o statni fondy = ucelové sdruzeni majetku statu.

druzstevni organizace
organizace, které spojuji obCany a jejich majetek k podnikani (zeméd¢lska druzstva) nebo
za jinym ucelem (bytova druzstva).

cirkevni organizace, spolky, ustavy, politické strany
neziskové organizace, které se fidi zvlastnimi pfedpisy, plni konkrétni tkoly,
mohou dostavat ptispévky od statu nebo sponzort.

fundace (nadace, nadacni fondy)

ucelové sdruzeni majetku fyzickych a pravnickych osob, fidi se Obcanskym zakonikem
shromazd’uji vécné a penézni dary k podpoie spolecensky prospe€snych ¢innosti.
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Trzni produkce

je prodavana za ekonomicky vyznamné ceny.

NetrZzni produkce

poskytuji je vladni nebo neziskové instituce,

jsou zdarma nebo za ekonomicky nevyznamné ceny,

nebo je podniky pouziji samy pro sebe (slama, kterd zbude po sklizni obili).

Produkce pro vlastni kone¢né uziti

samozasobitelstvi.

Zavod (podnik)

soubor jméni, ktery podnikatel vytvoiil a ktery zjeho wvule slouzi k provozovani
podnikatelské ¢innosti,
ziskovy zédvod vykazuje zisk, zisk = vynosy — naklady,

o vynosy jsou vykony podniku v K¢,

o néklady vyjadiujeme jako spotiebu vyrobnich ¢initeld v K¢,

o podnik musi odvést ze zisku dan z ptijmu.

Identifikace zavodu

obchodni nazev,

sidlo,

IC (identifikacéni sidlo organizace), pfidéluje ho Cesky statisticky tiad,
DIC (datiové identifika¢ni &islo), piidéluje ho finanéni uiad.

1.3 Zivot organizace

ZaloZeni, vznik, zruSeni a zanik organizace

zaloZeni
o spolecenskou smlouvou, zakladatelskou listinou, stanovami,
vznik
o zapisem do obchodniho rejstiiku,
zruSeni
o pravnim jedndnim z vlastni iniciativy (splnénim c&innosti, Umrtim mayjitele,
slou¢enim, dohodou, rozdélenim),
o rozhodnutim soudu,
zanik
o vymazem z obchodniho rejstiiku.

Krize podniku

Je to takové stadium zivota podniku, kdy po delsi ¢asové obdobi dochazi
K nepfiznivému vyvoji jeho vykonnosti, kdy je bezprostiedné ohroZena jeho dalsi
existence v ptipadg¢, ze tento vyvoj bude pokracovat,

pficiny krize jsou riizné, souvisi napft.:

o SsZivotni fazi, ve které se podnik nachazi — napt. u nové zaloZenych podnikil se
Casto jednd o nezvladdnuti rastu z pohledu financovani, nebo nezvladnuti fizeni
vétsiho pracovniho kolektivu zakladatelti podniku,

o S velikosti podniku, napt. u velkych podnikl se 1ze Casto setkat s jevem zvanym

byrokracie, kdy vznikaji chyby v komunikaci.
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ReSeni krize podniku

Konsolidace podniku

Prvnim krokem je proto zasah do fidicich a personalnich struktur navozujici zadouci
zmény na pracovistich.

Nejzavaznéjsim nedostatkem pii vzniku krizového vyvoje je nechut vrcholového
managementu realizovat nutnd, a proto Casto velmi radikélni a bolestiva opatieni.

Sanace

Je to soubor opatfeni pfijimanych ze strany vedeni podniku, jejichz smyslem je zasadni,
financ¢ni ozdraveni a obnova vykonnosti firmy.
Management mlize vyuzit n€kolika zpisobu FeSeni, které voli predev§im v zavislosti na
stupni ztratovosti:
o dohoda o odkladu placeni zavazkii mezi dluZnikem a véritelem je nejjednodussi
formou,
o tzv. ¢ista sanace (Ucetni operace snizeni zakladniho kapitalu), nebo formou sanace
ziskani dodatecnych finan¢nich prostiedkd,
o fuze, tj. slouceni finan¢né oslabeného podniku s ekonomicky siln€j$im partnerem.
o transformace podniku z jedné pravni formy do druhé (napi. pfeména osobni
obchodni spole¢nosti ve spole¢nost kapitalovou apod.).

Likvidace

Ptedstavuje proces zpenézovani majetku firmy a uspokojovani pohledavek véftiteli.

Pti likvidaci se predpoklada, ze budou postupné uspokojeni vSichni véfitelé a zbyde
likvidacni zlstatek pro vyporadani spolecnik.

Cilem likvidace je vyrovnani majetkovych vztahti zanikajici pravnické osoby, podniku.

Zahijeni likvidace

o Vstup spole¢nosti do likvidace se zapisuje do obchodniho rejstifiku.

o Po dobu likvidace firma uziva nazev s dovétkem "v likvidaci”.

o K datu likvidace je sestavovana mimoradna ucetni zavérka, ktera predchazi den

vstupu do likvidace.

Zjisténi, zda neni spole¢nost piedluZena.

o pokud ano, pak podani ndvrhu na prohlaseni konkurzu a néasledné konkurzni fizeni.
Ukongéeni likvidace

Prehled zpiisobii prodeje

Verfejna drazba
o Drazby je oprdvnén provadét drazebnik. Likvidator s nim uzavird smlouvu o
provedeni drazby.
Verejna soutéz
o Vyhlasuje se pro pfedem neomezeny pocet neurcitych osob, které jsou ochotny
splnit podminky soutéZe a podat pisemny navrh na uzavieni kupni smlouvy.
Vyzva k podavani navrhi na uzavieni kupni smlouvy
o Je to obdoba vefejné soutéze s tim, Ze nemusi byt vyhldsena jako vefejna vyzva
k blize neur¢enym osobam.
Piimy prodej
o Likvidator prodava urcitou ¢ast majetku konkrétni osobé.
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Konkurz a vyrovnani

Poznamka
Adekvatni vyrazu ,, konkurz “ je cesky termin ,, upadek .

Ziakladni piedpoklad pro vyhliseni konkurzu
- Je jim existence Upadku dluznika, coz je mozné vymezit dvojim zplisobem:
o bud’ jako platebni neschopnost, tedy insolvenci,
» Insolvence znamena neschopnost plnit splatné zavazky z divodi nedostatku
penéznich prostiedk.
o nebo se jedna o piedluzeni.
» PiedluZeni je stav, kdy dluznikova pasiva prevysuji jeho aktiva.

Poznamka
Z vyse uvedeného vyplyva, ze pri posuzovani predluzeni, na rozdil od insolvence, nebereme
V uvahu jen penézité zavazky, ale celkovou hodnotu dluznikova majetku.

Navrh na prohlaseni konkurzu
- je opravnén podat dluznik, nebo kterykoliv z jeho vétiteld, rovnéz likvidator.

Prohlaseni konkurzu

- usneseni se vyvesi na ufedni desku soudu, zapisuje se do obchodniho rejstiiku a oznamuje
katastralnim ufadim,

- dnem prohlédseni konkurzu se dluznik stava dpadcem,

- opravnéni naklddat s majetkem ptechdzi na spravce konkurzni podstaty, kter¢ho
ustanovuje soud,

- konkurzni podstatu tvoii veskery majetek dluznika,

- nesplatné zadvazky a pohledavky se stavaji splatnymi,

- zanikaji Upadcovy ptikazy, plné moci, prokury a dosud nepiijaté navrhy na uzavieni
smluv.

Pribéh konkurzniho Fizeni - 5 stadii (fazi)

1. Pripravné Fizeni

- Soud jedna o ochranné 1hlté, nebo o prohlaSeni konkurzu.

- Ochranna lhita miiZze byt soudem povolena na navrh dluZnika, ktery miize pozadat do 15
dnli 0 ozndmeni Zadosti na konkurz, dluznik musi prokazat schopnost odvratit konkurz a
uhradit své zavazky, a to do 3 mésici.

2. Prihlasky vériteli (pohledavek)
Véfitelé musi své pohledavky za dluznikem v terminu uréeném soudem piihlasit.
Pohledavky jsou pfezkoumany a zatazeny do tiid — I. a Il.
o Pro L tfidu je ptid€leno 30 % z vytézku zpenézeni podstaty a pro II. ttidu 70 %.
o VL tfid¢€ jsou zafazeny naroky zaméstnancti, ve II. tfid€ vSechny ostatni.

W

. Zajistovani konkurzni podstaty
Konkurzni podstata je majetek podléhajici konkurzu, ktery patiil dluznikovi v den
prohlaSeni konkurzu.
Zjistovani konkurzni podstaty provadi spravce konkurzni podstaty = FO, kterou vybira
soud ze seznamu spravcu.
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4. Zpenézeni konkurzni podstaty

Zpenézit podstatu je mozné:
o vefejnou drazbou,
o exekuci (soudni vykon rozhodnuti),
o prodejem mimo drazbu.

5. Rozvrh vytézku a zruSeni konkurzu
Jako prvni se uhradi odména spravce, teprve potom ostatni pohledavky.
Ke zruseni konkurzu dojde rozhodnutim soudu.

Nucené vyrovnani

- Jiz béhem konkurzu — pokud jesté nedoslo v konkurzu k vydani rozvrhového usneseni,
muze upadce navrhnout, aby konkurz byl ukonc¢en nucenym vyrovnanim.

- Upadce musi uvést, jaké vyrovnani nabizi (uspokojeni pohledavek véfitelti musi byt vyssi
nez v ptipadé pokracovani konkurzu).

Vyrovnani (mimokonkurzni)

- Obdobny proces, navrhuje se pired navrhem na prohlaseni konkurzu.

- Zadost poda dluznik, je mu ponechano opravnéni nakladat s vlastnim majetkem a
pokracovat v podnikatelské Cinnosti s vyjimkou téch ¢innosti, k nimz je nutny souhlas
vyrovnavaciho spravce.

- Pohledavky véfiteli jsou uspokojovany postupné, K potvrzeni mimokonkurzniho
vyrovnani je potieba souhlas vSech véfiteli.

Shrnuti

Mezi podnikové ¢innosti patii zasobovani, investi¢ni, personalni, fidici, informacni, finan¢ni a
hlavni ¢innosti, marketing a odbyt. Mezi subjekty narodniho hospodafstvi patii podniky,
jejichz cilem je zisk, ale rovnéZ neziskové organizace. VSechny organizace jsou zalozeny
néjakou listinnou formou, vznikaji zdpisem do obchodniho rejstiiku, jsou zruSeny s likvidaci
¢1 bez likvidace a zanikaji vymazem z obchodniho rejstiiku. Mezi faze Zivota organizace patii
i krize podniku, sanace, likvidace a konkurz.

Ukoly k opakovdni

Na jaké skupiny délime organizace podle zptisobu hospodareni?

Na jaké skupiny délime organizace podle vlastnika?

Vysvétlete termin sanace.

Co je cilem likvidace a jaké opatfeni se pfi jejim zahdjeni provadi?

Jaké dalsi moznosti kromé likvidace ma podnik pii feSeni krize (pfi sanaci)?
Vyjmenujte zptsoby prodeje majetku firmy v likvidaci.

Jaké jsou predpoklady vyhlaseni konkurzu?

Jaky je rozdil mezi nucenym vyrovnanim a vyrovnanim?

Definujte konkurzni podstatu.

Vyjmenujte 5 stadii konkurzniho fizeni.
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2 PERSONALNI RiZENI

Uvodni slovo priivodce

V podniku je treba koordinovat vSechny cinnosti tak, aby podnik splnil cile. Je to ukolem
managementu na vSech stupnich. Ridici cinnost zahrnuje nékolik slozek, kterym je vénovina
tato kapitola. Specifickou formou je rizeni personalni, které zajistuje firmé to nejcennéjsi —
zaméstnance.

Vyklad
2.1 Rizeni a jeho slozky

Rizeni

- usmériovani ¢innosti v podniku tak, aby byly zajiStény vSechny cinnosti podniku a
dosazeno stanovenych cild,

- je Casto oznacovano jako management,

- slovem management je oznacovana skupina fidicich pracovniki = manazera, ktefi jsou
vV zaméstnaneckém poméru k majiteli firmy (nenesou riziko podnikani).

Obr. ¢. 1: SloZzky Fizeni

\ - planovani v\‘
_w organizovani '\‘\
uplatnéni vysledki — vedeni lidi, motivace, «— rozhodovani
kontroly | komunikace
| kontrola "~

Zdroj: vlastni zpracovani

Planovani
- urci se cile, tzn.
o jakou ¢innost budeme vyvijet,
o V jakém rozsahu,
= kolik vyrobime vyrobki,
= kolik budeme potiebovat vyrobnich faktort,
= jaké budou predpokladané néklady, vynosy, zisk,
o Vjaké lhute.

- Z hlediska ¢asu rozliSujeme planovani
o dlouhodobé (strategicke),
o stfednédobé (takticke),
o kratkodobé (operativni).

Rozeznavame toto zdkladni zaméfeni dlouhodobych podnikatelskych strategii:

- ofenzivni (leader) = vedouci, prvni na trhu,
o naro¢né na vyzkum a vyvoj vyrobki, na zdroje, snaha o monopolni postaveni,
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- mirn¢ ofenzivni (follow me, nédsleduje mne) = podnik je v roli nasledovnika, druhého na
trhu,
o schopnost pfizptisobit se zménam, které provadi konkurence, odhalovani chyb
konkurence a odliSeni vlastniho vyrobku,
- defenzivni (defensive) = podnik se snazi o udrZeni jiz vymezené konkurencni pozice,
o zlepSovani pozice podniku prostfednictvim nizkych ndkladG a marketingu,
vyuzivani novych postupu = know-how,
- zustatkova (me too) = ja také,
o snaha ,pfizivit se* na trhu, dosahnout co nejnizSich nakladl, snaha k dosazeni nizké
ceny a napodobovani vyrobkd.

Organizovani
Stanovuje se:
- jaké pracovni ¢innosti se budou uskutecnovat, v jakém case, jaky bude postup,
- kdo bude ¢innosti uskute¢niovat,
o urdi se utvary, které budou ¢innost provadeét,
o piidéli se tkoly jednotlivym zaméstnanctim,
- co budeme potiebovat k uskuteénéni ¢innosti.

Organizacni struktury

- liniova = jeden vedouct, ktery fidi vSechny podfizené (pouziva se u malych podniki),
- funkéni = vice vedoucich (2-3) fidi spole¢né vSechny podfizené,

- §tabni = vedouci ma pod sebou utvary, které mu vypracovavaji podklady.

Organizace Fizeni malych podniki

- Vedoucimi s fidicimi pravomocemi byvaji ¢asto majitelé.

- Ridici slozka piimo ¥idi pracovniky, ktefi vykonavaji jednotlivé provozni ¢innosti.
- Ptevazuji liniové struktury.

Organizace Fizeni stiednich a vétSich podniku

- Rizeni je uspotadano do vice skupin — podnik je rozdélen do organizaénich utvart, fizeni
jednotlivych organ. Utvarii zajist'uje jeho tidici slozka.

- Pfevazuji liniové-§tabni struktury.

Organizace fizeni velkych podniki a jejich seskupeni
- Rizeni neni jednoduché a nejéast&ji se pouzivé jeden z téchto zptisobu:
o podnik tvofi jeden pravni celek a je rozdélen na divize,
o skupinu tvofi matetska spolecnost, kterd zaklada dcefiné spolecnosti,
o franchising,
= prodavaji licenci na podnikdni, spole¢nosti podnikaji pod stejnym jménem,
napf. Mc. Donalds.

Vedeni lidi = motivace, komunikace

Motivace
- Pracovnici jsou vedeni tak, aby byli ochotni plnit cile dané planem.

Nastroje slouzici k motivaci
- ekonomické (hmotné)

o mazda, pojisténi, zaméestnanecké akcie, pokuty, sankce,
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- mimoekonomické (nehmotn¢)
o pracovni perspektiva, dobré pracovni prostredi, pochvala.

Zasady motivace

- Vyhybat se shodnému odménovani (odménu za konkrétni vysledek).
- Neopomijet mimoekonomické odménovani.

- Ptedchazet chybam upozoriovanim.

- Chvalit pted kolektivem.

- Kiritizovat nejdiive mezi ¢tyima o¢ima.

Komunikace
- Vzijemné dorozumivani lidi, je to vyména informaci v podobé feci, obrazi, texti nebo
udaji. Mé podobu:
o ustniho dorozumivani (hodné informaci, pomaha i gestikulace),
o pisemného dorozumivani (informace je propracovanéjsi, je to doklad, je ¢as
promyslet.
Kontrola
- zjistuje se, jaky je skutecny stav, nakolik se lisi od planovaného stavu, pfijimaji se
opatteni k pfipadné naprave.

Pribéh kontroly

- ziskani a vybér informaci (napt. kontrolujeme manko ve sklad¢),

- ovefovani spravnosti informaci,

- vlastni hodnoceni,

- zavéry a navrhy opatfeni (napf. pii zjiSténi manka zahdjit trestni stihani),

- kontrola moznych opatteni (kontrola kontroly) - zaplatil vinik manko, nastoupil na jeho
misto novy pracovnik atd.

Rozhodovani

- vybér jedné moznosti z n¢kolika dalSich,

- probiha v pribéhu vSech ¢innosti,

- musi byt dostatek informaci, abychom mohli pfijmout spravné rozhodnuti.

Pozndamka

K uskutecniovani svych cinnosti potrebuje mit podnik zpravy (udaje) o diilezitych jevech, které
maji viliv na plnéni jeho cilu. Tyto udaje rozSirujici poznatky o skutecnosti, kterd nas
obklopuje, nazyvame informacemi. Bez informaci nelze rozhodovat ani ridit.

Informace = udaje rozsitujici poznatky o skutecnosti, které nas obklopuje.
V podniku se uskutecniuje neustaly pohyb informaci mezi:

- Castmi podniku,

- podnikem a jeho okolim.

Tento pohyb nazyvame tok informaci.

Pfedavané informace maji nejcastéji formu:

- feci = rozhovor, dotaz, beseda, pfednaska, telefonicky rozhovor,

- zvuku = signal pocitace,

- pisemného zdznamu = obchodni dopis, ptijemka, obchodni rejstiik, vykaz ziskl a ztrat,
- znacek = dopravni znacky, matematické znacky, oznaceni klaves na pocitaci,

- svétel = svételnd signalizace na Zelezni¢nim piejezdu.
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Ziskana informace ma byt:

objektivni = musi odpovidat skutecnosti,

ur¢itd = musi znamenat piesné a jednoznacné vyjadieni (napf. nestaci uvést, ze ,,nékteré
V}'/robky nebyly kvalitni“)

nepodstatnych),

vcasna,

piistupna (musi byt uchovana tak, aby jeji vyhledavani nebylo slozité a netrvalo dlouho),
prokazatelna (musi byt dolozena dokladem).

2.2 Management a styly Fizeni

Management

1.

2.

[ R

vrcholovy = top management
Nejvyse postaveni fidici pracovnici, na nichz zavisi uspéch firmy.
Ptevazuje koncepcni prace — strategické planovani.

stfedni management
Jedna se o vedouci utvarti firmy, ktefi jsou podfizeni top managementu.

Pfevazuje prace s informacemi.

. nejniz§i management

Jsou to pfimi nadfizeni vykonnym pracovnikiim.
V jejich praci pfevazuje operativni fizeni, feSeni kazdodennich problémd.

Styly Fidici prace

Je to forma vztahu vedouciho pracovnika k podiizenym.
Rozeznavame tyto styly fidici prace:

byrokraticky styl

vedouci pracovnik svou praci chape jako plnéni ptikazi ,,shora®,

vychdzi z ptikazii nadfizenych, trochu je upfesni,

peclivé kontroluje plnéni ptikazi.

autokraticky styl

vedouci pracovnik je jedina autorita, ktera ,,vSemu rozumi®“, minimaln¢ se radi
S podfizenymi, db4 na bezpodmine¢ném dodrZovani piikaza,

podfizeni nemaji zajem o praci - snazi se ji vyhnout.

demokraticky styl

vedouci pracovnik spolupracuje s podiizenymi, bere ohled na jejich nazory, ale konecné
rozhodnuti musi udélat sam,

je ochota podfizenych spolupracovat.

liberalni styl

vedouci pracovnik minimalné ovliviiuje ¢innost podfizenych, fadu rozhodnuti ponechava
na nich,

ukolem vedouciho pracovnika je vytvaiet podminky pro dobrou praci, organizovat
tymovou spolupraci.

2.3 Personalni ¢innost

zabyva se zabezpecovanim podniku zaméstnanci,
je to 1 vedenti lidi, komunikace s nimi, jejich motivace na vSech stupnich,
zajiStuje ji persondlni utvar.
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Planovani pracovniki

Ziskavani a vyber pracovnikli, rozmistovani pracovnikli, pravni tkony = uzavirani,
zmény, skonceni pracovniho poméru

Hodnoceni a odméinovani pracovnikii

Péce o pracovniky

Kolektivni vyjednévani

Cinnosti personalniho Fizeni
1
2

ok w

Planovani po¢tu zaméstnanci
Planujeme pocet:
- délnikd,
- provoznich a ostatnich pracovnikii,
o pracuji pfevazné ve sluzbach — cestovani, obchod, stravovani, obsluhuji riizna
zafizeni, napt. v doprave,
THP = technickohospodaiskych pracovnikd,
o konstruktér, ucetni, personalista, marketingovy pracovnik,
vedoucich pracovnikd,
o ptevazuje u nich dusevni ¢innost, patii sem vedouci provozu i generalni feditel.

Ziskavani, vybér, rozmist’ovani pracovnikii, pravni ukony

Ziskavani zaméstnancu
- Pracovniky je mozné ziskat:
o Z vnitinich zdrojQ, napt. vychova uci,
o zvngjsich zdroji (ze Skol, konkuren¢nich podnikti, ufadu prace, specializovanych
persondlnich agentur, reference ditvéryhodnych osob, pomoci inzeratu).

Rozmistovani pracovniki — pro urCité¢ uchazece vyhleddvame takové misto, které by byl
schopen co nejlépe vykondavat.

2.4 Pravni ukony
- vSechny musi byt u¢inény pisemné.

Uzavirani pracovniho poméru

A. dohody o praci konané mimo pracovni pomér

1. dohoda o provedeni prace

- maximalni rozsah 300 hodin ro¢né u 1 zameéstnavatele, do 10 000,- K¢ /mésic nevznika
povinnost platit socialni a zdravotni pojiSténi,

- je povinnost uhradit dan z pfijmu, musi byt uzaviena pisemnég, vhodna pro kratkodobé
brigady.

2. dohoda o pracovni ¢innosti

- prace nesmi svym rozsahem pievySit v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby (20 hodin tydné),

- musi byt uzaviena pisemné, vznikd povinnost uhradit socialni a zdravotni pojisténi, je
povinnost uhradit dan z ptijmu.
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B.

pracovni pomér

Vznik pracovniho poméru

uzavienim pracovni smlouvy — tato forma je nejb&zné;si,
volbou — po ni opét nasleduje uzavieni pracovni smlouvy,
jmenovanim — poté nasleduje opét uzavieni pracovni smlouvy.

Pracovni smlouva

musi byt uzaviena pisemné,
ma tyto nalezitosti:
o povinné naleZitosti:
1. druh prace,
2. misto vykonu prace,
3. den nastupu do prace.
o dalsi, nepovinné ujednani:
= zda se jedna o pracovni pomér na dobu uréitou nebo neurcitou, neni-li ve
smlouvé obsazeno, jednd se automaticky o pracovni pomér na dobu
neurcitou,
= zkuSebni doba, neni-li ve smlouvé pisemné uvedena, neplati, max. délka je
3 mésice (pro manazerské pozice 6 mésicll), forma vzdy pisemna,
= mzda, sluzebni automobil ¢i mobil,
= pracovni doba,
= povinnost zvySovani kvalifikace.

Zména pracovniho poméru

Jedné se o prevedeni na jinou praci, zdkon stanovi podminky, kdy musi a kdy muize byt
zameéstnanec pieveden na jinou praci.
Ptelozeni na jiné misto vykonu prace je mozné pouze se souhlasem zaméstnance.

Zameéstnavatel musi zaméstnance pievést na jinou praci ve 4 ptipadech:

1.

2.

jestlize zaméstnanec podle lékarského posudku dlouhodobé& ztratil zpusobilost konat
dosavadni praci,

kona-li t€hotna Zena nebo matka ditéte mladsiho 9 meésict praci, kterd ohrozuje jeji
téhotenstvi nebo matetské poslani,

je-li nutné podle I1ékarského posudku v zajmu ochrany zdravi jinych osob pied
pfenosnymi nemocemi (pfed bacilonosici),

jestlize to vyZzaduje vykon pravomocného rozhodnuti, napt. o ulozeni trestu o zakazu
¢innosti (fidi¢i odeberou fidi¢sky priukaz).

Zaméstnavatel miuiZe pievést zaméstnance na jinou praci bez jeho souhlasu v téchto

ptipadech:

1. zaméstnance nespliluje predpoklady pro vykon sjednané prace nebo porusil pracovni
kazen a dostal proto vypoveéd’,

2. proti zaméstnanci bylo zahajeno trestni fizeni pro podezieni z imyslné trestné ¢innosti
spachané pfi plnéni pracovnich tkold,

3. zaméstnanec docasné ztratil pfedpoklady pro vykon sjednané prace,

4. odvraceni zZivelni udélosti nebo hrozici nehody nebo ke zmirnéni jejich bezprostiednich

nasledku.
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Skonceni pracovniho poméru

1. dohodou
o Je nutny souhlas obou stran, zaméstnavatele 1 zaméstnance, divody se uvadi,
pouze vyzaduje-li to zaméstnanec.

2. zruSenim ve zkuSebni dobé
o MiZe jej ucinit jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec a nemusi udavat diavody
(vhodné 3 dny ptedem).

3. vypovéd’

a) vypoveéd ze strany zaméstnance muze byt dana z jakéhokoli divodu nebo bez uvedeni
davodu, vypovédni doba je 2 mésice,

b) vypovéd ze strany zaméstnavatele — pouze z divodt uvedenych v zakoniku prace. Jsou to
tyto ditvody:

o organizaéni = ru$i-li se nebo premistuje zaméstnavatel, stane-li se zaméstnanec
nadbyte¢nym z diivodu organiza¢nich zmén, v téchto ptipadech je vypovédni doba
rovnéz 2 mesice a zaméstnanec ma narok na odstupné ve vysi 3 mésicnich plati,

o Vostatnich jmenovitych pfipadech, kdy muiZe zaméstnavatel dat zaméstnanci
vypoved je vypovédni doba dvoumeési¢ni a odstupné zaméstnanci nendlezi,
duvodem k vypoveédi mohou byt:

* neuspokojivé pracovni vysledky, zaméstnavatel vSak musi zaméstnance
piredem pisemn¢ upozornit, toto upozornéni ma platnost 12 mésic,

* porusovani pracovni kazn¢, zaméstnavatel vSak musi zaméstnance predem
pisemn¢ upozornit, toto upozornéni ma platnost 6 mesict,

o zameéstnavatel nesmi dat vypovéd zaméstnanci v tzv. ochranné lhuté, napi. pii
pracovni neschopnosti, povolanému k vykonu vojenské sluzby, uvolnénému pro
vykon vetejné funkce, téhotné zené, zaméstnanci trvale pecujicimu alesponi o 1 dité
mladsi nez 3 roky.

4. okamZité zruSeni
o ze strany zaméstnavatele:

* pokud byl zaméstnanec odsouzen za umyslny trestny ¢in nepodminéné k trestu
odnéti svobody na dobu delsi neZ 1 rok, nebo spachal umysIny trestny ¢in pfi
plnéni pracovnich tkoll a byl odsouzen k nepodminéné na nejméné 6 mésici,
nebo

* porusil pracovni povinnosti obzvlast’ hrubym zptsobem.

o ze strany zaméstnance:

* pokud mu zamé&stnavatel nevyplatil mzdu do 15 dnl po uplynuti jeji splatnosti,
nebo

= podle 1ékaiského posudku nemtlize konat praci bez vazného ohroZeni zdravi a
zaméstnavatel ho do 15 dnii neptevedlI na jinou praci.

Zanik pracovniho poméru na dobu urcitou

- Kon¢i uplynutim sjednané doby.

- Pokud zaméstnanec po uplynuti této doby pokracuje v praci s védomim zameéstnavatele,
pracovni pomér na dobu urcitou se méni na pracovni pomér na dobu neurcitou.
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Zanik pracovniho poméru, ktery vznikl volbou nebo jmenovanim

- Pokud zaméstnanci skon¢ilo mu volebni obdobi, nebo byl odvolan, pracovni pomér mu
tim nekonci, zaméstnavatel mu musi nabidnout misto, odpovidajici jeho kvalifikaci, pouze
pokud zaméstnavatel toto misto nema, nebo ho zaméstnanec odmitne, dostava vypoveéd
Z organizacnich davodi.

Pracovni posudek
- Jednd se o zhodnoceni zaméstnancovy prace, vydavd ho zaméstnavatel na zadost
zameéstnance, a to do 15 dnu.

Pracovni potvrzeni (tzv. zapoctovy list)
- Vydava ho zaméstnavatel vzdy, kdyz zaméstnanci kon¢i pracovni pomér, obsahuje od
kdy, do kdy u n¢j zaméstnanec pracoval, jak ma vycerpanou dovolenou, jaky m¢l plat.

Odstupné

- Ve vysi 3 pramérnych mési¢nich platl nalezi zaméstnanci, ktery dostal vypovéd (nebo
uzaviel dohodu) z organiza¢nich diivodi a odpracoval ve firmé min. 2 roky (do 1 roku 1
pramérny plat, do 2 let 2 primérné platy).

Shrnuti

Rizeni je usmériiovani &innosti v podniku tak, aby byly zajiitény vechny ¢innosti podniku a
dosazeno stanovenych cili. Mezi jeho slozky patii planovéani, organizovani, motivace,
komunikace, kontrola a rozhodovani. Rozeznavame 4 styly fidici prace, a to byrokraticky,
autokraticky, demokraticky a liberdlni. ZabezpeCovanim podniku zaméstnanci se zabyva
personalni ¢innost. Ta zahrnuje planovani pracovniki, jejich ziskavani a vybér, rozmistovani,
pravni ukony, hodnoceni a odméiovani pracovniki, péce o n¢ a kolektivni vyjednavani.

Ukoly k opakovini

Uved’te definici fizeni.

Popiste proces planovani a rozliste plany z ¢asového hlediska.

Co je potieba stanovit v ramci organizovani.

Vyjmenujte organizaéni struktury.

Uved'te druhy motivacnich néstroji.

Co zjist'uje kontrola a jaky ma prabéh?

Co je to rozhodovani a co k nému potiebujeme?

Vyjmenujte trovné managementu.

Struéné charakterizujte styly fidici prace.

Vyjmenujte ¢innosti persondlniho fizeni.

Uved'te, jaké 4 kategorie pracovnikil planujeme.

Uved’te ptiklad vnitinich a vnéjSich zdrojt, z nichz ziskavame zaméstnance.

Uved'te rozsah dohody o provedeni prace a zmiiite jeji vyhodnost.

Uved'te rozsah dohody o provedeni pracovni ¢innost.

Jakymi 3 zplsoby vznika pracovni pomeér?

Jaké povinné naleZitosti ma pracovni smlouva?

Uved'te 2 ptiklady, kdy musi zaméstnavatel pfevést zaméstnance na jiné misto a 2 piiklady,
kdy toto ucinit miiZe.

Jakymi 4 zpsoby mtiZe dojit ke skonceni pracovniho poméru?

Co obsahuje pracovni posudek a pracovni potvrzeni a kdy ho zaméstnavatel vydava?
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3 HODNOCENi A ODMENOVANI

Uvodni slovo pritvodce

Dalsi dulezitou persondlni cinnosti je hodnoceni pracovnikii. Je to vyzmamny ndstroj
odborného a osobniho ristu. Hodnoceni miize slouzit také jako nastroj pro dosahovani
vsStho vykonu, zlepsovani kvality riiznych cinnosti a rozvoje schopnosti pracovnikii. Pomoci
kvalitneé sestaveného systému hodnoceni muzeme ziskat mnoho dileZitych informaci jako
napriklad nazory pracovnikii na systém rizeni a jeho efektivnost, spokojenost ¢i nespokojenost
pracovnikit s organizact, zjisteni kvalifikacnich potreb pracovnikii nebo informace o
zaméstnanecké atmosfére v organizaci.

Vyklad

3.1 Hodnoceni

Proc je dobré hodnotit zaméstnance?

PomiiZe to pri:

- rozhodovani o pracovnim zafazeni zaméstnance, povySeni, pielozeni,
- rozhodovani o vysi odmény,

- plénovani a fizeni pracovni kariéry zaméstnance,

- planovani odborné piipravy a vzdélavani zamestnancd,

- zvySovani vykonnosti jednotlivce i celé organizace.

Hodnoceni pracovniki ma dvé podoby:
- Neformalni hodnoceni
o Jedna se o pribézné hodnoceni pracovnika jeho nadfizenym b&hem vykonavéni
prace.
o Nebyva zpravidla zaznamenavano a jen vyjime¢né byva pficinou urcitého
personalniho rozhodnuti.
- Formalni hodnoceni
o Je vétSinou racionalngjsi a standardizované.
o Je periodické, ma pravidelny interval a jeho charakteristickymi rysy jsou
pléanovitost a systemati¢nost.
o Ma za ukol:
* rozpoznat souCasnou uroven pracovniho vykonu jednotlivych pracovnik,
* rozpoznat silné a slabé stranky jednotlivych pracovnikd,
* umoznit kazdému pracovnikovi zlepsit jeho vykon,
» vytvofit zdkladnu pro odménovani kazdého pracovnika podle jeho pfispéni
k dosazeni firemnich cilq,
* motivovat pracovniky rozpoznat potencidl pracovniho vykonu kazdého
pracovnika.

Poznamka

Teorie a zpravidla i praxe se shoduji, Ze nejkompetentnéejsi osobou pro hodnoceni pracovnikii
je jeho bezprostiedni nadrizeny. Ten také provadi zaveérecné vyhodnocovani, vede hodnotici
rozhovor a navrhuje a s pracovnikem projednava opatreni vyplyvajici z hodnoceni.
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3.2 Metody hodnoceni pracovniki

- Hodnoceni podle stanovenych cilu
o Je Casto pouzivano pro hodnoceni manazert a specialistil.
o Cile musi byt méfitelné, jasn€ definované a dosazitelné.
o Cile by mély vyvolavat zaujeti.

- Hodnoceni na zakladé plnéni norem

o Je uplatiiovano predevs§im u pracovnikl pracujicich na pozici délniki.

o Urcity problém pfedstavuje stanoveni norem. Muze se vychazet:
= ze zkuSenosti,
= 7z vykonu ostatnich jedinc,
» 7z ndzorl nadiizenych nebo expertd.

o Vyhodou je, Ze je vykon pracovnika posuzovan pomoci vysoce objektivnich
mefitek.

o Nevyhodou, ze neumoziiuje porovnavani vykonu na rlUznych Kkategoriich
pracovnich mist.

-  Hodnoceni pomoci stupnice

o Jedna se o metodu univerzalni, obvykle mame stupnice slovni nebo c¢iselné,
popripad¢ grafické.

o Stupnice obsahuje jednotlivé aspekty prace, které se hodnoti jeden po druhém:
napf.:

* mnozstvi vykonané prace,

= kvalita vykonané prace,

= pfitomnost v praci,

= samostatnost,

= presnost,

» ochota ke spolupraci,

= znalost prace,

* plnéni ukoll nad rdmec povinnosti atd.

o Vyhodou je to, Zze umoznuje prehledné porovnavat hodnocené pracovniky pomoci
celkového poctu dosazenych bodli nebo primérného poctu dosazenych bodl za
vSechna kritéria.

o Nevyhodou je, ze si mnohdy hodnotitel neumi pfedstavit, jak by mé¢l vykon
obodovat, lepsi navod poskytuje slovni popis.

- Hodnoceni pomoci volného popisu
o Metoda vyZaduje, aby hodnotitel nebo nadfizeny pisemné popsal pracovni vykon
hodnoceného.
o Miuze k tomu vyuzit pfedem daného seznamu polozek hodnoceni.
o Nevyhodou mize byt, ze délka i obsah popisu byvaji u rtiznych hodnotitell riizné,
rizni hodnotitelé maji rtizné vyjadfovaci schopnosti a v§imaji si jinych aspekti v
chovani podfizenych.

- Hodnoceni na zakladé kritickych pripadi
o Metoda vyzaduje, aby hodnotitel vedl pisemné zaznamy o kritickych ptipadech,
které se udaly pfi vykonavani pracovnich povinnosti urc¢itého pracovnika.
o Zaznamy obsahuji informace o pracovnim chovani, které ilustruji jak uspokojive,
tak neuspokojivé reakce.
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o Hlavni nevyhodou je, Ze pojeti kritického ptipadu je nejasné a miize byt rizné
interpretovano.

- Hodnoceni pomoci checklistu
o Checklist je dotaznik, ktery predklada urcité formulace tykajici se pracovniho
chovani pracovnika a posuzovatel oznacuje, zda je urcity typ chovani v
pracovnikové vykonu ptitomen ¢i nikoliv (zpravidla oznacuje bud’ odpovéd’ ano,
nebo ne).
o Nevyhodou této metody je, Ze vyzaduje dikladnou ptipravu odbornika.

-  Hodnoceni pomoci development centra

o Jedna se profesionalni organizaci, kterd slouzi k hodnoceni pracovniho vykonu,
pracovnich schopnosti a rozvojového potencidlu predevSim manaZeri a
specialisti.

o Vyhodou metody je komplexnost posouzeni, protoze jsou v simulovanych
situacich testovani v§ichni manaZzeti najednou.

o Nevyhodou miiZe byt, Ze development centrum informuje o vykonu pracovnika v
uméle vytvorenych podminkach a ty nemusi Gplné odpovidat vykonu v realu. Pii
tomto zpisobu hodnocenti je tfeba spolupracovat s odbornikem.

Poznamka
Vysledky hodnoceni museji byt jednotlivym pracovnikiim sdéleny a pracovnici maji pravo se
Knim vyjadrit. Je treba spolecné nalézt i zpiisoby ndpravy nedostatecného vykonu ci
nekterych problémii, které se pri hodnoceni objevily, pripadné zvazit dalsi dusledky
hodnoceni.

Chyby pfi hodnoceni, kterym je nutné se vyvarovat
- Mezi nejcastéjsi chyby patii piiliSna shovivavost, nebo naopak ptiliSna ptisnost.
- Opakem téchto extrémi je tendence k hodnoceni pracovniki hodnotami se stiedu
stupnice.
- Meazi dal8i vyznamné chyby patii:
o tzv. halo efekt,
o tendence srovnavat hodnoceného se sebou samym,
o ptihlizeni k socidlnimu postaveni a rasovym ¢i etnickym znaktim hodnoceného.
- Vedouci pracovnici nesmi pohlizet na hodnoceni podfizenych jako na zbyte¢né zdrzovani.
- Hodnoceni jednotlived mize byt zatizeno chybami (myslnymi ¢i neimyslnymi).

3.3 Odménovani pracovniki

Poznamka

Mezda ¢i plat jsou definovany jako duchod z viastnictvi a uzivani lidského kapitalu, tedy prace.
Odmeérnovani neznamend pouze mzdu nebo plat, moderni pojeti odménovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povySeni, formalni uzndni a také zaméstnanecké vyhody poskytované pracovnikovi
nezavisle na jeho pracovnim vykonu. Stale vice je mezi odmény zarazovano i vzdélavani
poskytované organizaci. Vedle penéznich forem odménovani se tedy pouzivaji i nepenézini
formy, z nichz nékteré Ize vyjadrit v penézich, ale nekteré v penézich vitbec vyjadrit nelze.

Systém odménovani

- Odmeéna za praci zaméstnancii je dilezitou soucasti ndkladt podniku.
- Odmény mohou mit penézni ¢i nepenézni formu.

- Ve statni sféfe se poskytuje plat, v soukromé mzda.
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Minimalni mzda
- Nejnizs$i mzda v 1. skupiné praci, vyhlasenou vladou.

Zarucena mzda
- Nejnizs$i mzda ve 2. — 8. skupin¢ praci.

Tarifni systém
- Pouziva se ve statni sféfe, zaméstnancim piislusi minimalni platovy tarif, jeho vysi
ovlivituje vzdelani a doba praxe.

Mzda a plat se poskytuji podle:

- slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace.
o Slozitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle:
= vyzdé€lani,
» praktickych znalosti a dovednosti,
= slozitosti pfedmétu prace a pracovni ¢innosti,
» organizacni a fidici naro¢nosti,
* miry odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpecnost,
» fyzické, smyslové a dusevni zatéZe a ptisobeni negativnich vlivi prace.

- obtiznosti pracovnich podminek.
o Pracovni podminky se posuzuji podle:
» obtiznosti pracovnich rezimii vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby (napf.
do smén, dnti pracovniho klidu, na praci vV noci nebo praci prescas),
» Skodlivosti nebo obtiznosti dané plsobenim jinych negativnich vlivl
pracovniho prostiedi,
» rizikovosti pracovniho prostredi.

- pracovni vykonnosti.
o Pracovni vykonnost se posuzuje podle:
* intenzity a kvality provadénych praci,
* pracovnich schopnosti,
= pracovni zpisobilosti.

dosahovanych pracovnich vysledki.
o Vysledky prace se posuzuji podle mnozstvi a kvality.

1. Hmotné penéZeni odmény
- ptimé (zakladni mzda),
- pfiplatky za praci (napf. pfescas, v noci, ve statni svatek),
- prémie,
- osobni ohodnocenti,
- odmény (jednorazove)
- podily na trzbéch a zisku spolecnosti,
- nepfimé penézni odmény:
o napf. piiplatky na pojiSténi a zdravotni péci,
na stravovani,
firemni sluzby za niZsi ceny,
cestovné do zaméstnani apod.

o O O
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. Hmotné nepenézni odmény
vybaveni pracoviste,
pfirazeny persondl (napf. asistentka, technik),
zvyhodnéné stravovani v organizaci,
uzivani sluzebniho automobilu,
uzivani sluzebniho mobilu apod.

. Nehmotné odmény
podpora kvalifikace a stabilizace pracovnika (napt. vzdélavani a investice do rozvoje),
vyssi rozhodovaci pravomoc,
odborny kariérni rast,
pruznd pracovni doba.

Formy mezd ¢i plata

Ukolova mzda &i plat
o pocita se podle skute¢ného vykonu pracovnika,
o vypocet = ukolova sazba . pocet jednotek.
Casova mzda &i plat
o vypocita se podle odpracované doby,
o vypocet = pocet odpracovanych hodin . sazba za hodinu.
Podilova mzda ¢i plat
o velikost je stanovena jako urcity podil na dosaZzenych vysledcich, napt. v obchodé¢.

Poznamka
V praxi se setkavame s riiznymi kombinacemi vyse uvedenych typui.

Tarifni systém

Tarify vyjadiuji miru slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace.

Platova tiida vyjadiuje iroven vzdélani a platovy stupen pocet let praxe.

U plath je uvedeno 16 platovych tfid a 12 platovych stupnd.

U kazdého tarifu min. platovy tarif za hodinu a za mésic.

Podnik stanovi, kolik tarifnich stupiiti bude vyuzivat a urcit 1 vysi jednotlivych tarifi.

SloZeni mzdy (platu)

zakladni mzda nebo plat (zarucena, tarifni)

+ ptiplatky (napf. za praci ptesCas, za praci v noci),

+ prémie (podle prémiového radu)

+ osobni ohodnoceni (pravidelné¢ mési¢né k platu, nenarokova slozka)
+ odmény (jednorazové, nendrokové slozka)

= hrub4 mzda (plat) zaméstnance

3

.4 Nahrady mzdy ¢i platu

ptekazky z ditvodu obecného zajmu, (napt. svédectvi u soudu, poskytovani 1. pomoci, pfi
darovani krve),

vykon sluzby v ozbrojenych silach (vojenska cviceni),

Skoleni a studium pii zaméstnani v z4jmu zaméstnavatele,

dilezité osobni prekazky (napt. svatba, umrti, st¢thovani, nemoc).
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3.5 Péce o pracovniky a kolektivni vyjednavani

Péce o pracovniky

- poskytovani dovolené,

- péce o kvalifikaci zaméstnanct,

- placeni pojistného na zdravotni a socialni pojisténi,
- péce o socialni potfeby zaméstnancu (stravovani),
- zajisténi ochrany zdravi pfi praci.

Kolektivni vyjednavani
- Kolektivni smlouva = smlouva mezi odbory a zaméstnavatelem o mzdach ¢i platech a
dalSich ujednanich. Je pisemna s podpisy obou stran.

Shrnuti

Hodnoceni pracovnikii mize mit podobu neformalniho ¢i formalniho (standardizovaného)
hodnoceni. Rozeznavame nékolik metod hodnoceni, napt. podle stanovenych cilli, na zékladé
plnéni norem, pomoci stupnice, pomoci volného popisu, na ziklad¢é kritickych ptipadi,
pomoci checklistu ¢i development centra. Odménovani pracovnikt je zakotveno v Zakoniku
prace. Ve statni sféfe se poskytuje plat, v soukromé mzda. Pti urceni jejich vySe hraje roli
slozitost, odpovédnost a namahavost prace. V praxi se vyskytuje ukolova, ¢asova a podilova
mzda ¢i plat. Jsou situace, kdy zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy ¢i platu. Zakonik prace
ukladd zaméstnavatelim o pracovniky pecovat (napt. poskytovat ochranné pomicky, dbat o
zvySovani kvalifikace) a v piipadé¢ existence odbort uzavirat s odbory kolektivni smlouvy.

Ukoly k opakovini

Uved'te, pro€ je dobré hodnotit zamé&stnance.

Vyjmenujte 3 metody hodnoceni pracovnikii.

Podle ¢eho se poskytuje mzda a plat?

Vyjmenujte a stru¢n¢ charakterizujte formy odmeénovani.

Jakeé sloZky ma plat ¢i mzda?

Uved'te ptiklady, kdy zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy ¢i platu.
Uved'te, co zahrnuje péce o zaméstnance.

Vysvétlete, co znamena kolektivni vyjednavani.
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4 SYSTEM POJISTENI

Uvodni slovo privodce

Kazdodenni Zivot firem i jednotlivcii je spojen s radou rizik. Pocinaje neprijemnostmi ve
formeé urazi, nemoci ¢i drobnych kradezi az po velke Zivelni ¢lovékem zpuisobené katastrofy,
které zasahuji do osudii tisicu jednotlivcu. Ke zmirnéni dopadu téchto nepriznivych udalosti
PpFispivd pojisteni.

Vyklad §=||

4.1 Pojistovnictvi

Pojist’ovnictvi
- ekonomicky obor feSici minimalizaci rizik ekonomickych i neekonomickych c¢innosti
¢loveka.

Smyslem pojiSténi je
- zabezpeceni pojisténého pro ptipad nahodilych neptiznivych udélosti.

Pojistitel

- nejbézngjsi nazev pojistovna,

- poskytuje sluzby pojisténym FO i PO,

- ma povinnost vyplatit pojistné plnéni v ptipad¢ pojistné udalosti,

- pojistovny se sdruzuji v Asociaci pojistoven,

- podnikani v oboru pojistovnictvi je mozné jen na zékladé povoleni Ministerstva financi.

Pojistény

- ten, na jehoz majetek, Zivot, zdravi nebo odpovédnost za Skodu se pojisténi vztahuje,
- je povinen platit pojistné,

- ma pravo na pojistné plnéni.

Pojistnik
- ten, kdo pojiSténi sjednava.

Pojisténi
- pravni vztah mezi pojistitelem a pojisténym.

Vznik pojisténi

- uzavfeni pojistné smlouvy + zaplaceni 1. pojistného,

- smlouva obsahuje i vSeobecné pojistné podminky, které vytvaii pojistovna a schvaluje
Ministerstvo financi.

Pojistna udalost
- je to skutecnost, se kterou je spojen vznik povinnosti pojisStovny plnit = vyplatit pojistnou
¢astku,
- musi mit tyto znaky:
o nahodilost,
o identifikovatelnost = lze popsat,
o kvantifikovatelnost = vyjadieni v K¢.
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- pokud se stane pojisténému uUraz pfi trestné Cinnosti (krade a spadne, zlomi se nohu),
nedostane nic,

- plnéni se snizi az o polovinu, pokud doslo k udalosti (Grazu) z divodu opilstvi ¢i pod
vlivem omamnych latek,

- pfi prokdzaném sebeposkozeni nedostane pojistény nic, naopak se jedna o trestny ¢in.

Pojistné

- penéZzni Castka za poskytovani pojistné ochrany,

- obvykle placeno opakované v dohodnutych pojistnych obdobich (bézné pojistné) nebo u
nékterych pojisténi najednou za celou pojistnou dobu.

Pojistna doba
- Casové obdobi, na které se pojisténi sjednava,
- pokud v jeho prubéhu dojde k pojistné udalosti, vznika povinnost pojistovny platit.

Pojistné plnéni

- smluvena ¢astka, kterou vyplati pojistovna v ptipad¢€ pojistné udalosti,

- jeji vySe vychazi z pravnich predpist, vSeobecnych pojistnych podminek a ze samotné
smlouvy.

Zajistovna

- jeto pojistovna pro pojisténi rizik pojistovny,

- rozlozi riziko a nahradu Skody tak, aby pojistitel a zajistitel nemél financni potize
Vv pfipadé uhrazeni svych podilt na Skodé.

Pojistné riziko

- nebezpeci nezavislé na vili subjektu, zplisobené vyssi moci nebo z jedndni tieti osoby.

4.2 Povinné pojisténi

Zikonem je uloZena firmam a osobam povinnost G¢astnit se dané¢ho pojisténi. Patii sem:

1. Zakonné zdravotni pojiSténi
Toto pojiSténi spravuji zdravotni pojistovny.

- Hradi z nich:
o lekaram jejich praci (I1€katské vykony podle sazebniku),
o léky.

- Za déti, zéky, studenty, zZeny na matetské, vojaky, registrované nezaméstnané a diichodce
plati toto pojistné stat ze statniho rozpoctu. Ostatni, 1 kdyZ nepracuji, si toto pojiSténi musi
sami platit, jinak by nebyli pojisténi a museli by hradit 1ékaiské vykony i 1éky v hotovosti.
To vSak v soucasné dob¢ platnd pravni tprava neumoziuje.

Sazba pojistného na zdravotni pojiSténi

- Z vyméfovaciho zékladu se odvadi 13,5 %.

- Jednu tfetinu (tedy 4,5 %) hradi zaméstnanec.

- Zbyvajici dvé tretiny (tedy 9 %) hradi zaméstnavatel ze svych prostiredki.

2. Zakonné socialni pojiSténi zaméstnanci
- Socialni pojisténi se odvadi Sprave socidlniho zabezpeceni.
- Socialni pojisténi zahrnuje:

o pojistné na nemocenské pojisténi,
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o pojistné na dichodové pojisténi,
o prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Sazby pojistného na socialni pojisténi
Sazby pojistného ¢ini 31,3 %, z toho odvadi:
- zaméstnanec 6,5 %, z toho:
o nemocenské pojisténi 0 %,
o dtchodové pojisténi 6,5 %,
o ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 0 %,
- zaméstnavatel 24,8 %, z toho:
o nemocenské pojisténi 2,1 %,
o dachodové pojisténi 21,5 %,
o ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %.

Poznamka

Ke snizeni sazby u zaméstnavatele u nemocenského pojisténi, a tedy i celkem (z piivodnich
31,5 % celkem a 2,3 % nemocenského pojisténi) doslo od r. 2019, kdy bylo obnoveno
proplaceni prvnich tii dnit pracovni neschopnosti zaméstnance zaméstnavatelem.

3. Zakonné pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorového vozidla = povinné
ruceni
o od roku 2000 poskytuji toto pojisténi vybrané pojistovny, kterym byla ud€lena
licence,
o jde o komer¢ni pojisténi (pojisténi, které poskytuji komeréni pojistovny).

4. Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu p¥i pracovnim tirazu nebo
nemoci z povolani
o toto pojisténi jsou povinni uzavirat zameéstnavatelé¢ pro své zaméestnance u jedné
z komerénich pojistoven — Ceské pojistovny, a. s., nebo Kooperativy, a. s.

Poznamka
unosné hranici. Pokud ma klient zajem, pojisti se na vyssi plnéni, muze si vybrat z nabidky
komercnich pojistoven (dobrovolné pojisteni).

4.3 Dobrovolné pojisténi

Neni povinné, je uzavirani u komerénich pojistoven (v CR vice nez 40).
Pojistné sluzby mizeme délit do dvou skupin:

o zivotni pojisténti,

o nezivotni pojisténi.

-

. Zivotni pojisténi
Je to pojisténi FO proti riziku t€zkych urazi, jejich trvalych nésledki, vaznych nemoci a
nasledné ztraty pifijmu, v pfipadé¢ umrti pojist€éného pomdhéd nahradit zdroj pfijmt jeho
pozustalym.

Zivotni pojisténi Ize rozdélit na:
- Rizikové = za nizsi pojistné poskytuje vysokou pojistnou ochranu, nedojde-li K pojistné
udalosti, zaniké4 bez nahrady.
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- Rezervotvorné (kapitalové) - pojistné je vySsi, protoze obsahuje spofici slozku. Pojistna
castka + podily na zisku jsou vyplaceny pii pojistné udalosti nebo na konci sjednané
pojistné doby.

o Kazdy obcan, ktery si sam hradi pojistné, mize na dané zdanovaci obdobi toto
pojistné odecist od zakladu danég, a to maximaln¢ ¢astku 24 000 K¢.

o Rovnéz pokud za zaméstnance plati toto pojisténi zaméstnavatel, je toto pojiSténi
osvobozeno od dané z ptijma FO do vyse 24 000 K¢ ro¢né.

o Zaméstnavatel, ktery plati pojisténi za zaméstnance, muze si tuto ¢astku dat do
nakladii na snizeni dan¢ z piijmu.

o Uzavfeni Zivotniho pojisténi rovnéz vyzaduji banky pfi poskytovani hypotecniho
uveru.

Penzijni sporeni nebo dopliikové penzijni sporeni (dFive penzijni pripojiSténi)

- Doba ukladani musi byt min. 5 let, vybrani je mozné po dosazeni 60 let véku.

- Ulozené¢ prostiedky lze ziskat:

o jednorazové (vyplaci se najednou, je-li splnéna doba pojisténi a dosazeni véku),

o jako penzi (dozivotn€ nebo po dobu, kterou sjedname),

o jako odbytné — tehdy, kdyz pozaddame o vyplatu diive pied uplynutim doby spoteni
nebo nedosdhneme-li véku, pfijdeme o statni piispévek a jeho zhodnocenti).

- Obcan si muze snizit zaklad dané, a to o ¢astku prevysujici 12 000 K¢ ro¢né

o odpovida 1 000 K¢&/més.), maximalné 24 000 K¢ za zdatiovaci obdobi.

- Zamgéstnavatel, ktery pfispivd zaméstnanci na penzijni spofeni, mize tuto castku dat jako
daiiovy naklad.

- Veskeré ptispévky od zaméstnavatele na zivotni pojisténi a penzijni spofeni jeho
zaméstnancl jsou osvobozeny od placeni pojistného na zdravotni a socidlni pojiSténi jak
na strané zameéstnance, tak na strané zaméstnavatele.

- Penzijni spoteni v CR spravuji penzijni spole&nosti.

Poznamka

Penzijni sporeni nelze zaménovat S diichodovym pojistéenim, které je soucasti zakonného
socialniho pojisténi — viz vySe, ¢i s diichodovym sporenim, které vzniklo v ceském diichodovém
systemu k 1. lednu 2013, skoncilo k 31.prosinci 2015 a tvorilo tzv. druhy pilii ceské
duchodové reformy,

2. Nezivotni pojiSténi

Poznamka
Zahrnuje predevsim pojistéeni movitosti a nemovitosti. Ma vzhledem k naristu kriminality
vzrustajici tendenci.

Komplexni autopojiSténi

- pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla
- zékladni havarijni pojiSténi

- doplikova havarijni pojisténi

- pojisténi skel vozidla

- pojisténi zavazadel ve vozidle

- pojisténi pro ptipad nakladl na ndjem ndhradniho vozidla

- urazové pojisténi osob ve vozidle
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Pojisténi majetku ob¢anu

- pojisténi domacnosti

- pojisténi odpoveédnosti za Skodu
- pojisténi obytnych budov

- pojisténi zaruky

- pojisténi rekreacnich plavidel

Pojisténi podnikatelii a primyslu

- souhrnné pojisténi majetku

- pojisténi ndkladu

- pojisténi elektroniky

- pojisténi preruseni provozu

- pojisténi stroju

- pojisténi letadel

- pojisténi stavebni a montazni

- pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani

- pojisténi zasilek

- pojisténi odpoveédnosti autodopravce

- pojisténi zaruky pro ptipad upadku cestovni kancelare
- pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozni ¢innosti a vadou vyrobku

Pojisténi zemédélskych rizik

- pojisténi plodin (hradi se Skody v rostlinné produkci, napft. krupobiti, vymrz, netiroda)
- pojisténi zvitat (bud’ je pojisténo stado, nebo jednotliva zvifata, napt. zavodni koné

- pojisténi lest.

Shronuti

Cilem pojiStovnictvi je, aby dopad neptiznivé nahodilé udalosti na fyzickou ¢i pravnickou
osobu byl minimalni. Mezi zdkonem ulozen4d povinnd pojiSténi patii zakonné zdravotni
pojisténi, zakonné socialni pojisténi, povinné ruceni, pojisténi odpovédnosti zamestnavatele
za Skolu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani. Dobrovolnd pojisténi délime na Zivotni
a nezivotni. Utastniky Zivotniho pojisténi kapitalového, stejné jako penzijniho spofeni stat
zvyhodiiuje moznosti ode¢ti ze zakladu dané. Nezivotnich pojiSténi je velké mnoZstvi,
zahrnuji i pojisténi movitosti i nemovitosti.

Ukoly k opakovini

Co se hradi ze zdravotniho pojisténi?

Kam je zdravotni pojisténi odvadéno?

Kolik ze zdravotniho pojisténi hradi zaméstnanec a kolik zaméstnavatel?
Za koho plati pojistné stat?

Jaké tii Casti zahrnuje socialni pojisténi?

Kam je odvadéno socialni pojisténi?

Kolik ze socialniho pojisténi hradi zaméstnanec a kolik zaméstnavatel?
V jaké % vysi hradi zdravotni a socialni pojisténi OSVC?

Jaka dalsi 2 pojiSténi (kromé ZP a SP) jsou ze zadkona povinna?
Uved’te, co je smyslem pojisténi.

Rozliste terminy pojistitel, pojistnik a pojistény.

Vysvétlete rozdil mezi pojistnym a pojistnym plnénim.
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Kdy vznika pojisténi?

Jaké vlastnosti musi mit pojistna udalost?

Na jaké dv¢ formy lze rozdélit nepovinné zivotni pojisténi?
Charakterizujte penzijni spofeni.

Jaké dalsi vyhody ptinési zivotni pojiSténi a penzijni spofeni?
Vyjmenujte 5 ptikladt dobrovolného nezivotniho pojisténi.
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5 MARKETING A ODBYT

Uvodni slovo priivodce

Cilem kazdého podnikatele je dosazeni zisku. Toho lze dosdahnout snizovanim nakladu,
zvySovanim produktivity prace a zlepSovanim organizace prdce, vyuzZivanim modernich
technologii a spickové techniky, zvysovanim cen, kvalitnim marketingem. Marketing se uvadi
V podnikovych cinnostech spolecné s odbytem (coz je viastni prodej vyrobku zakaznikovi), ale
musi prolinat vSemi c¢innostmi podniku.

Vyklad

Poznamka
Ndaklady na marketing jsou diileZitou soucasti celkovych nakladu podniku.

5.1 Marketing a marketingové koncepce

Marketing

- je urcita filosofie, zpisob mysleni,

- jenauka o trhu (v angl. market = trh),

- jsou aktivity firmy spojené s prodejem a distribuci vyrobkd,

- je proces fizeni zajiStujici poznani potfeb zakaznikl, piedvidani téchto potieb,
ovlivitiovani potteb a uspokojovani potieb zdkaznika tak, aby byly soucasné dosazeny cile
firmy, pfedevsim zisk.

Vyvoj marketingu = koncepce

Vyrobni koncepce (1900-1920)

- podstatu lze vyjadtit ivahou: ,,Vyrob co nejlevnéji a prodas!®,

- levnéjsi vyrobek se 1épe proda, o to Slo i1 bez znalosti potieb zdkaznika,
- prtedstaviteli jsou H. Ford (zavedl pasovou vyrobu), u nas T. Bata,
-V soucasné dob¢ neni cena jedinym parametrem.

Vyrobkova koncepce (1920-1940)

- vznikla v dob¢ hospodarské krize, lidé neméli penize,

- vyrobci se orientovali na movité zdkazniky,

- zakladni idea se da formulovat: ,,Vyrob co nejkvalitnéji a prodas!®.

Prodejni podnikatelska koncepce (1940-1950)

- dominuje po 2. svétové valce, kdy zaznamenala rozmach média (televize, rozhlas, tisk),

- kladla diiraz na reklamu: ,,Cim vice reklamy, tim vice prodas!*,

- reklama ale neni vSelék, nekvalitni vyrobek, nebo vyrobek, ktery lidé nepotiebuji, nelze
s uspéchem dlouhodobé prodéavat ani s nejlepsi reklamou.

Marketingova podnikatelska koncepce (1950-1970)

- v tomto obdobi se za¢ina projevovat nasyceni trhu, nadvyroba,

- zacina se orientovat na potfeby zadkaznika, zakladnim principem je: ,,Nejdiive poznej
svého zakaznika, jeho potieby a pak prodas!®,

- znamenala rozvoj prizkum trhu,

- snaha ziskat si dlouhodobé¢ zékazniky, ktefi preferuji firmu pied ostatnimi, napt. jsou vérni
urcité znacce.
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Socialni koncepce marketingu (1970-dosud)

- vychazi z marketingové koncepce, ale zahrnuje 1 spolecenské zdjmy (Zivotni prostiedi,
etika),

- motto: ,,Poznej svého zdkaznika a zohledni potieby spolecnost, a pak prodas!®,

- napt. firmy vyrab¢&jici kosmetiku si nedovoli pouzit jako hnaci plyn freon, protoze
ekologické hnuti by rozpoutalo kampan.

Tab. ¢. 1: Marketingovy proces

A. Ptiprava planu

) , , C. Realizace planu
marketingové analyza

B. Sestaveni planu

stanoveni

- cili podniku

- marketingov¢ strategie
- pozice produktu

analyza - trhu
- konkurence
- podniku
vybér segmentu trhu

marketingovy mix

Ovétovani strategie, pruizkum V pribéhu prodeje

Zdroj: vlastni zpracovani
5.2 Priprava marketingového planu = marketingova analyza

Analyza trhu

Zjistujeme okolnosti, které ovlivni nase poc¢inani. Jsou to:

- technicky a technologicky pokrok,

- pravni predpisy (zejména normy stanovujici pozadavky na produkty),

- hospodarska a politicka situace (zejména ptipravovand opatieni statu v oblasti podnikéani),
- charakteristika obyvatelstva — pocet, vék, vzdélani, zaméstnani, kupni sila.

Analyza konkurence
- Zajima nas pfedevsim konkurence mezi srovnatelnymi produkty.

Analyza podniku

- podnik hodnoti vlastni postaveni na trhu, zejména sviij obrat = objem prodeje vyrobkil a
sluzeb, srovnava se s konkurenci,

- provadi tzv. SWOT analyzu = analyzu:

o silnych stranek (strong)
o slabych stranek (weak)
o prileZitosti (opportunity)
o ohroZeni (threat)

Tab. ¢ 2: SWOT analyza

Sife sortimentu
vlastni prodejni sit’

Silné stranky Slabé stranky
tradice nizky prode;j
znacka nedostatek kapitalu

technologicka zaostalost

mala pruznost v reakci na pozadavky zakazniku

nizka uroven propagace

Prilezitost
vstup natrhv ...
vyplnéni  trZni
konkurence

mezery po  zaniku

OhroZeni
ztratovost dcefiné firmy
nedostatecnd vychova u¢n

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vybér segmentu trhu — cilové skupiny zakazniku
- Podnik se pfii ptfipravé planu zaméti na skupiny zékaznikii s podobnymi potfebami =
segment trhu a nabidku pfizptsobi jejich pozadavkim.
- Segmentem muiZe byt napf.:
o vékova skupina, pohlavi, povolani (starS$i obcané potiebuji léky, mladsi hracky,
zeny kosmetiku),
o socialni vrstva — niz8i, stfedni, vys§i — napf. vyS$i vrstvy maji vysoké piijmy,
vyzaduji komfort (cestovat 1. tfidou, vybaveni hotelovych pokojit),
o zemépisna oblast — stat, mésta, vesnice (v horach potiebuji pevné boty, na pousti
vaky na vodu, obyvatelé vesnic potiebuji dopravu do zaméstnani...).

Ziskavani informaci

Priuzkum trhu

- kratkodobé¢jsi Cinnost, zjistuje okamzity stav trhu, operativni zmény.

Vyzkum trhu

- zajiStuje ptani a potfeby zdkazniki,

- je dlouhodoby,

- zahrnuje prizkum trhu a analyzu prizkumu trhu (rozbor, vyhodnoceni),

- konkrétné zjist'uje:

o chovani zakaznika,

* co ovliviiuje jeho chovani — potteby, cena, zvyklosti, reklama, piijmy,

= zjiStuje se, co vede zdkaznika k tomu, aby kupoval nase vyrobky nebo vyrobky
jiného podniku,

= zjiStuje se, zda zdkaznik déva ptrednost znackovym vyrobkiim nebo vyrobkim
levnéjsim,

= zjistuje se, jakym zplsoblim prodeje zdkaznik davé prednost,

= zjiStuje se, jak se do budoucna budou piani zakaznika vyvijet.

chovani konkurence,

sledujeme cenu, kvalitu konkurenc¢nich vyrobkt a trh, kde konkurence plisobi,

chovani podniku,

podnik hodnoti vlastni postaveni na trhu, zejména svlij obrat = objem prodeje

vyrobkll a sluZeb, podnik se srovnava s konkurenci.

o O O O

KdyZ zna podnik ptani kupujicich, pfijme urcitd opatieni, napft.:
- zméni vyrobek (obal), nebo zaéne vyrabét novy vyrobek,

- zméni cenu,

- zvoli jiné zplisoby propagace,

- zvoli jiné zpiisoby prodeje.

Poznamka

Od znalosti prani kupujicich se odviji dalsi ¢innost podniku — vyvoj novych produktii (sluzeb),
vyroba novych produktii (sluzeb), zpusoby prodeje, zpuisoby stimulovani prodeje (reklama),
tvorba cen (tzv. cenova politika).

Dvé metody prizkumu

- prizkum od stolu — zpracovavame dostupné materidly — statistiky, ucetni vykazy,
- prizkum v terénu — zjiStujeme chovani zakaznika, chovani konkurence, zbozi.
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Informace ziskame:

studiem materiald — tisténé materialy, internet, Hospodatska komora, obchodni cestujici,
- jednani se zédkazniky,

- samostatnym zjiStovanim,

- pozorovani — provadi ho kazdy prodavac,

- dotazovani — dotaznik, vyplnéni mozné spojit s odménou,

- od zékaznikii — napf. 1 projednavani reklamaci — mohou byt zkresleny.

Informace muZeme zjist'ovat:
- sami — pomoci samostatného odd¢leni pruzkumu trhu,
- od specializovanych agentur — na zakéazku.

5.3 Sestaveni marketingového planu = marketingova strategie

Poznamka

Jsou-li zpracovany podklady pro plan a mame-li definovany cile podniku, miizzeme sestavit
vlastni marketingovy plan. Ten byvad velmi casto clenén podle jednotlivych produktii, lokalit
nebo segmentit trhu.

1. Podnik stanovi své cile

- velikost prodeje,

- vySe zisku,

- podil na trhu,

- zvySeni spokojenosti zadkaznikd,
- dobré jméno.

2. Podnik musi stanovit strategii, tzn. zptsob, jakym bude na trhu pasobit.
Voli mezi dvéma nejznadméjSimi strategiemi:
- strategie odliSeni
o podnik chce odlisit sviij produkt od ostatnich,
o zvysuje kvalitu, vlastnosti, doprovodné sluzby, voli dobrou propagaci,
- strategie nizkych cen
o podnik vyrabi levngjsi produkty.

3. Podnik zjist'uje pozici produktu

- Pozice produktu udava misto mezi ostatnimi produkty, podnik dava najevo, v jaké roli
chce byt vidén, vytvafi svou image, podnik urcuje pomyslnou ,latku® ve svych
produktech.

5.4 Realizace planu = marketingovy mix

- jejednim ze zékladnich néstroji marketingu,
- oznacujeme ho jako 4P:

o P1-vyrobek (product),

o P2 —cena (price),

o P3 - propagace (promotion),

o P4 —distribuce (placement),
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Poznamka

Kromé tradicniho modelu 4P existuji i modely jiné, nejcastéji 5P, kdy je model v tomto
konceptu rozsiren o jeden prvek — people. Model 5P vznikl na zdaklade odlisnosti lidského
faktoru, na ktery je pdté P zaméreno. DalSi alternativou je marketingovy mix 4C, ktery
vychazi z pohledu zdkaznika (Customer solution = reseni potreb zdkaznika, Customer cost =
naklady, které zdikaznikovi vznikaji, Convenience = dostupnost reseni, Communication =
komunikace). Na zdkladé specifickych podminek venkovského prostredi pak vznikl koncept
4A, jehoz soucdsti jsou prvky: Affordability = cenovd dostupnost, Availability = mistni
dostupnost, Awareness = povédomi o produktu, Acceptability = prijatelnost. Jako reakce na
rozvoj internetu a s tim spojeny rozmach internetového obchodovani vznikl model 4S (Scope
= strategie a cile, Site = stranky = co zdkaznik ocekdava od webu, pro¢ ho bude pouZivat,
Synergy = synergie, ktery zhodnocuje vzdjemné piisobeni tri zdkladnich piliri: Integrace
skutecné marketingové strategie a aktivit, Integrace webovych stranek s organizaci procesi a
propojenim na vnitini informacni systemy; Integrace tretich stran - tvorba sité zajistujici
nebo asistujici pri realizaci aktivit na webu a System = systémy, ten je zaméren na vSechny
casti technického zazemi webovych stranek).

P1 = vyrobek (product)

- Vyrobek je jakykoliv statek nebo sluzba, ktery je prosttedkem smény na trhu a je urcen
k upokojovani potieb zakaznika.
-V marketingu hovofime o tzv. komplexnim vyrobku, ktery se sklada ze 3 slozek:
o jadro = samotny vyrobek (napft. pocitac),
o prvni vrstva = obal, kvalita, znacka, designe, styl,
o druhd vrstva = rychlost dodavky, instalace, servis, zaruka, poradenstvi,
finan¢ni sluzby (leasing).

Zivotni cyklus vyrobku

- Trzni zivotnost vyrobku = doba, po kterou se vyrobek prodava na trhu.

- Prodej vyrobku neprobihd po celou dobu Zivotnosti rovnomérné, ale objem prodeje se
v Case méni a tyto zmény oznacujeme jako Zivotni cyklus vyrobku.

Graf & 1: Zivotni cyklus vyrobku

trzby

—

zavadeéni rast zralost pokles

/ cas

Zdroj: vlastni zpracovani

- Zavadéni
o Uvadime vyrobek na trhu, podnik hodn¢ investuje do vyrobku a jeho prosazeni na
trhu. Podnik ma ztratu.
- Rast
o Objem produkce se zvysuje, podnik zac¢ind dosahovat zisku, podnik ptizplisobuje
vyrobek potfebam zdkazniki, vznikaji konkurenéni vyrobky.
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- Zralost (stagnace)
o Prodej a zisk jiz tolik neroste, dosahuji vrcholu a zacinaji mirné¢ klesat, pro firmu je
nejvhodnéjsi, aby tato faze trvalo co nejdéle (i nekolik let).
- Pokles
o Zijem zakaznikli o vyrobek slabne, firma musi vyrobek stdhnout a nahradit
vyrobkem novym nebo inovovanym, duilezitd je v€asna nabidka, aby podnik nemé¢l
ztratu.

Poznamka

Pri rozhodovani podniku o tom, co a jak vyrabet, je diilezité ujasnit si priibéh zivotniho cyklu
vwrobku a prizpusobit chovani podniku na trhu (napr. podporu prodeje, snizovani ci
zvySovani ceny). Je diilezZité také obmenovat vyrobni program a zavadet nové vyrobky (tomu
se Fika inovace).

P2 = cena (price)

- Cena je penézni Castka, kterou zaplatime (dostaneme) pii ndkupu (prodeji) zbozi nebo
sluzby.
- Cenu ovliviji:
o naklady,
o poptavka,
o konkurence,
o zakonné ptedpisy.

Stanoveni ceny:
- podle naklada
o cena vychazi z ndkladi + zvySeni o zisk a obchodni marzi prodejce = rozdil mezi
nakupni a prodejni cenou.
- podle konkurence
o vyssi nez konkurence — vyrobce si to muze dovolit u znackovych kvalitnich
vyrobkd,
o niz8i nez konkurence — podbizi se zdkaznikovi, pfili§ nizka cena ale mlize vyvolat
dojem nekvalitniho zbozi,
o shodna s konkurenci — vyrobce spoléhd na necenovou vyhodu, napt. kvalitu,
reklamu,
o 1kdyz stanovuje tuto cenu, musi znat skute¢né naklady.
- podle hodnoty vnimané zakaznikem
o tato cena je zalozena na ptesvédCeni zakaznika, Ze mu zbozi ptfinasi mimotadné
uspokojent,
o napf. znackové zbozi, modni zbozi, exkluzivni zbozi.

P3 = propagace (promotion)

- Propagace je forma komunikace mezi prodavajicim a kupujicim, jejimz cilem je vétsi
podpora prodeje vyrobku nebo sluzeb.
- Propagaci tvofi:
- podpora prodeje
o vzorky zbozi, ochutnavky, reklamni pfedméty, prodejni soutéze,
o jsou to kratkodobé motivacni nastroje,
o patii sem 1 veletrhy, vystavy.
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- reklama

©)
©)

O

O

o

forma propagace zprostfedkovana pomoci médii,
prostiedky reklamy — hromadné sdélovaci prostiedky (noviny, ¢asopisy, televize,
rozhlas), plakaty, letaky, katalogy, prospekty, obaly, reklamni napisy.
rozliSujeme:
» reklamu firmy (znacky Adidas),
= reklamu vyrobku (jogurt),
= reklamu smiSenou (vyrobku i firmy),
vyhoda — oslovi velky pocet lidi, ptisobi rychle,
nevyhoda — vysoka cena,
je zakazana reklama skryta = poukazuje-li na nedostatky konkurence, porovnava-li
vyrobek s konkrétnim produktem,
pti volbé médii musime zvazovat, kterému segmentu zdkaznikt je reklama urcena.

- prodejni personal = osobni forma prodeje

o

@)
@)

tvoti ho prodavaci v obchodech, obchodni cestujici (zaméstnanci firmy), dealefi
(nejsou zaméstnanci firmy, pracuji na zakladé smlouvy o obchodnim zastoupeni),
vyhoda — pfimy kontakt se zdkaznikem,

nevyhoda — uzky okruh zékazniku.

- public relations (styk s veiejnosti),

o

cilem je vytvafeni pfiznivého povédomi o firm¢ prostfednictvim rozhovor
v médiich vystupovanim na vetejnosti, projevu prostfednictvim publikaci atd.

- primy marketing (direct marketing)

@)
@)

@)
@)

individualni reklama a informovanost o produktu pro piesné definovanou skupinu,
firmy maji databanky potencialnich zakaznikda, které oslovuji, zasilaji jim:
= direct maily (dopisy na jejich adresu),
= zasilkové katalogy,
= reklamni e-maily po internetu,
patii sem i telemarketing (telefonicky kontakt),
webové stranky.

P4 = distribuce (placement)

- Distribuce je cesta prodeje, zboZzi se musi dostat vhodnymi cestami od vyrobce ke
spottebiteli (s minimalnimi néklady, v pozadované dobg).
- Distribu¢ni cesty mohou byt:

O

o

piimé = vyrobce doda zbozi pfimo zdkaznikovi, napt. drobné prodejny, sluzby
femeslnikd, internetové obchody.

nepfimé = vyrobce x mezi¢lanek x zakaznik, mezi¢lankem muze byt velkoobchod,
maloobchod.

5.5 Odbyt

Odbyt

- souhrn ¢innosti spojenych s prodejem vykont podniku.
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Odbytové ¢innosti

- skladovéni vyrobk,

- planovani odbytu (kolik prodame),

- marketingové ¢innosti,

- persondlni zajisténi prodeje,

- jednani s odbérateli (uzavirani kupnich smluv, reklamace),

- expedice vyrobku, fakturace,

- zajistovani obchodné-technickych sluzeb = poradenstvi, katalogy, zaskolovani, instalaci,
servis, nahradni dily, reklamace, doprava zbozi k zakaznikovi,

- evidence a hodnoceni odbytu.

Shrnuti

Marketing je proces fizeni zajiStujici poznani potieb zakazniki, predvidani téchto potieb,
ovlivilovani potieb a uspokojovani potteb zakaznika tak, aby byly soucasn¢ dosazeny cile
firmy, pfedevSim zisk. V rdmci poznavani potfeb zakaznikG provadime analyzu trhu,
konkurence a vlastniho podniku. Podnik si rovnéz zvoli segment trhu, na ktery se zaméfi. Poté
dochazi k volbé vhodné marketingové strategie. Zakladnim nastrojem marketingu je tzv.
marketingovy mix, tzn. vyrobek, cena, propagace a distribuce. Vlastni prodej vyrobkil ¢i
sluzeb nazyvame odbytem.

Ukoly k opakovini

Co je to marketing a co je jeho tikolem? (Uved’te definici marketingu.)

Co je podstatou vyrobni koncepce?

V ptipadé jaké koncepce se podnik se soustfed’uje na kvalitu vyrobku?

Co je hlavni mys$lenkou prodejni koncepce?

Na ¢em je zalozena marketingova koncepce?

Jaké marketingova koncepce se vyuZziva v soucasnosti?

V ramci analyzy trhu zjist'uje podnik okolnosti, které ovlivni jeho po¢inani. Které to jsou?
Vysvétlete termin SWOT analyza.

Co znamend segmentace trhu?

Kdo muze byt segmentem?

Jaké jsou dvé metody prizkumu trhu (podle mista, kde prizkum provadime)?
Marketingovy mix zahrnuje tzv. 4 P. Uved'te, ktera to jsou.

Co tvoii z marketingového hlediska prvni a druhou vrstvu vyrobku?

Uved'te, jaké 4 faze ma Zivotni cyklus vyrobku a stru¢né je popiste.

Jak se stanovuje cena vyrobku?

Cim je ovlivnéna cenova politika (vyse ceny vyrobku)?

Uved'te formy propagace.

Jaké mohou byt distribu¢ni cesty? (Vysvétlete.)

Vysvétlete, co predstavuje odbyt a jaké ma faze.
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6 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU

Uvodni slovo pritvodce

také rozhodnout o jejich vyuziti. DuleZitou soucasti financniho rizeni je financni analyza a
financni planovani. Prindsi nam dulezité informace o aktualnim stavu podniku i o jeho
uspesnosti v dlouhodobéjsim horizontu.

Vyklad
6.1 Financni analyza a financ¢ni zdravi

Poznamka

Financni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti financniho hospodareni podniku a tvori vyznamnou soucdast soustavy
podnikového Fizeni.

Finan¢ni analyza

- Zakladnim néstrojem jsou pomérové ukazatele (ratio), které tvoii vzéjemny podil (pomér)
mezi dvéma polozkami z podnikovych vykazii ¢i jinych zdroj.
- Informace o budoucim stavu ziskame z pifedpokladaného finan¢niho planu a udaje o
soucasném stavu ziskdvame z uetni evidence = rozvahy a vykazu ziskil a ztrat.
- Vysledné hodnoty srovnavame:
a) V Case — Vytvotime ¢asovou fadu a odvodime vyvoj,
b) mezi podniky — srovnatelnost hodnot je problematicka, podniky nejsou ochotny
poskytnout udaje.
- Jejim ucelem (resp. tkkolem) je:
o vyjadfit finan¢ni situaci podniku,
o poskytnout informace o finanénim zdravi podniku.

UZivatelé finan¢ni analyzy

- akcionafi, dlouhodobi investofi — investi¢ni a kontrolni hledisko,

- vedeni podniku - dlouhodobé 1 operativni fizeni podniku — musi védét, aby mohli fidit,
- zaméstnanci — motivace na vysledku hospodateni, zaméstnanecké jistoty a perspektivy,
- odbory — podklady pro kolektivni vyjednavani,

- obchodni partnefi — Solventnost a likvidita podniku obchodniho partnera,

- Dbanky a jini véfitelé — rozhodovani o poskytnuti finan¢nich prostredka,

- stat — statistika, kontrola danovych povinnosti, dotace, formulovani hospod. politiky,

- analytici — progndzy, hodnoceni vyvoje,

- investofi, burzovni makléfi — investi¢ni hledisko, kratkodoby zisk.

Finan¢ni zdravi podniku (financial health)

-V podminkach trzni ekonomiky to piedstavuje schopnost podniku dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu (miry zisku), ktera je pozadovana investory
(akcionafi) vzhledem k vysi rizika, s jakym je ptislusny druh podnikani spojen.

- Za finan¢n¢ zdravy lze povazovat takovy podnik, ktery je v dany okamzik, ale i
perspektivng, schopen napliiovat smysl své existence.
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Pomérové ukazatele FA

- Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové ukazatele (financial
ration). Plati v§ak, Ze mezi polozkami musi existovat né¢jaka vzajemna souvislost.

- Ukazatele se dale sjednocuji do skupin. Kazda skupina se vztahuje k jiné finan¢ni oblasti v
podniku.

- Diky pomérovym ukazatelim méame moznost srovnavat urCity podnik s jinymi podniky
(tzv. vnitropodnikové srovndvani) nebo s odvétvovym pramérem, piip. s konkurenénimi

podniky.

Rozdéleni pomérovych ukazateli do skupin

- 1. rentability - vynosnosti (profitability ratios)

- 2. likvidity (liquidity ratios)

- 3. stability - zadluzenosti a finanéni struktury (financial leverage ratios)
- 4. aktivity (activity ratios)

- 5. kapitalového trhu - trzni hodnoty podniku (market value ratios)

6.2 Ukazatelé rentability

- Ukazatele rentability pouzivame predevsim pro ucely hodnoceni a komplexniho posouzeni
celkové efektivnosti podniku, diky témto ukazatelim mame piehled o intenzité vyuzivani,
reprodukci a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku.

Pozndamka

Rentabilita (vynosnost vioZeného kapitalu) ukazuje, jestli je podnik tak schopny, Ze miize
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pri pouZiti investovaného kapitalu. Jeji hodnota
ovliviiuje investory, kdyz se rozhoduji, kam umisti jejich kapital.

Rentabilita celkového kapitalu (ROl = return on investments)

- Pomoci tohoto ukazatele métime celkovou efektivnost podniku.

- Celkovy kapitél, ktery se objevuje ve jmenovateli, zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé
zavazky a hodnotu vlastniho kapitalu.

- Do citatele vétSinou dosahujeme ¢astku zisku pied zdanénim.

- Vysledek udava, kolik K¢ zisku pfinese 1 K& pouzitého kapitélu.

celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = return on equity)

- Z hodnoty tohoto ukazatele vyplyva, jak efektivné podnik vyuZziva kapital vlastnikd.

- Udava, kolik K¢ ¢istého zisku piipadd na jednu korunu investovanou do podniku jeho
vlastniky.

vlastni kapital
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Rentabilita ciziho kapitalu (ROFC= return of foreign capital)
- Diky tomuto ukazateli zjist'ujeme, jak podnik hospodafi s cizimi zdroji, které do podniku
vlozili vétitelé.

cizi kapital

Rentabilita trzeb (ROS = return on sales)

- Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme jaky je podil Cistého zisku pfipadajici na jednu korunu
trzeb. Kdyz porovname jeho hodnotu s odvétvovym primérem, lze usuzovat na tGroven
cen dosahovanych podnikem a vysi vyrobkovych nakladi.

6.3 Ukazatelé likvidity

- Popisuji schopnost firem uspokojit své splatné (kratkodobé) zavazky.
- Pomoci téchto ukazateld zjiStujeme, zda bude firma schopna vyrovnat své dluhy, kdyz
nastane doba jejich splatnosti.

Poznamka
Podnik musi udrzovat cast aktiv v likvidni formé, likvidni prostiedky (napr. penize na uctu)
prinaseji nizky urok.

Okamzita (téZ penézni) likvidita (likvidita 1. stupné) (cash-position ratio)
- Finan¢ni majetek tvoii penize v pokladné, ucty v bankéch a kratkodoby finan¢ni majetek.
- Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou okolo 0,5, néktefi autoti uvadi 0,8-1.

finan¢ni majetek

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné€) (quick ratio)
- Vysledek by mél nabyvat hodnot od 1,0 do 1,5.

finan¢ni majetek + pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) (current ratio)

- Zde dochazi k porovnani celkového objemu ob&znych aktiv a kratkodobych zavazk.

- Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, tzn. do jaké miry
je podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veSkera obézna aktiva v daném okamziku
pfeménil na hotovost.

- Podnik musi byt schopen hradit kratkodobé zavazky z téchto polozek aktiv, az v krajnim
piipad€ mize Gthradu zavazki zajistit prodejem svého dlouhodobého majetku.

- Doporucené hodnoty ukazatele jsou od 1,5 do 2,5.
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obéZna aktiva

kratkodobé zavazky

6.4 Ukazatelé stability

- Pojem zadluZenost znamend, 7e podnik pouziva ke své Cinnosti cizi zdroje. Tato
skute¢nost ovliviluje jak vynosnost kapitalu akciondit, tak riziko. Zajem akcionart je
soustiedén na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozeného kapitalu, dilezitd je pro n¢ i
vyse zadluzenosti podniku.

-V praxi neexistuje zadny podnik, jehoz majetek by byl financovan jen z vlastnich zdroju.
Stejné tak neni podnik, ktery ma majetek nakoupeny pouze z cizich zdroji. Pouzivani jen
vlastniho kapitdlu v podniku znamena snizeni celkové vynosnosti vlozené kapitalu.
Financovat veskery majetek firmy z cizich zdroji neni dost dobfe mozné - jednak ziskani
takového mnozstvi ciziho kapitdlu by bylo velmi obtizné, zadsadn&j$Sim problémem je, ze
Ceska legislativa nedovoluje, aby byl majetek podniku financovan jen z cizich zdroju.

ZadluzZenost (ukazatel vétitelského rizika) (debt ratio)

-V tomto ukazateli pocitame jak s dlouhodobymi, tak kratkodobymi dluhy. Véfitelé
podniku uptednostiuji nizsi zadluzenost, kterd pro né predstavuje nizsi riziko, vlastnici
podniku naopak chtéji vyuzit finanéni paky (moznosti dat troky z uvéru do nékladi).
Predluzenym podnikem je takovy podnik, jehoz dluhy jsou vétSi nez hodnota jeho
majetku.

celkové zavazky

celkova aktiva

- Z hodnoty tohoto ukazatele pozname, jak velka je zadluzenost podniku, pokud ma hodnota
vzristajici tendenci, roste i riziko. Optimalni velikost je do 0,5, svétovy primér je 0,3-0,6.

Ukazatel samofinancovani (téZ ukazatel finan¢ni nezavislosti) (equity ratio)

-V (itateli se zde objevuje hodnota vlastniho kapitalu, ve jmenovateli hodnota celkovych
aktiv.

- Pfedstavuje doplnkovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti, jejich soucet se rovna 1.

vlastni kapital

celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti (ziskové thrady uroku) (index interest coverage)
- Vypovida o tom, kolikrat zisk pfevySuje urokové platby. Optimum je 8, pokud je pod 2,
jde o hodnotu znaéné rizikovou.

celkovy urok
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6.5 Ukazatelé aktivity

- Pomoci téchto ukazatelli zjist'ujeme, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. V
piipadé, Ze jich ma vice nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady, a tim nizky zisk. V
ptipadé, Ze jich méa malo, ptichazi o trzby, které by mohl ziskat jejich prodeje.

Rychlost obratu zasob (rate of inventory turnover)

- Je stanovena jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vsSeho druhu. Po vypoctu
dostaneme absolutni ¢islo, které pfedstavuje pocet obratek - tzn. kolikrat se preméni
zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobk a opétny nakup
zasob.

Doba obratu zasob (inventory turnover)

- Doba, za kterou se pfeméni zasoby v penézni prostfedky od okamziku jejich nadkupu.
6.6 Ukazatele kapitalového trhu

- Investofi se primdrné zajimaji o ndvratnost svych investic. Napf. pii investovani do
cennych papiril — investic, mize byt pozadované navratnosti dosazeno prostrednictvim
dividend nebo riistem ceny akcii.

Dividendovy vynos (dividende yield)
- Pro investory je zadouci nebo rostouci vynos z dividend, pokles je ochoten akceptovat jen
s vyhledem na vy$§i vynos v budoucnu.

dividenda na 1 akcii

trzni cena akcie

6.7 DalSi ekonomické ukazatele

Produktivita prace
- Je definovana jako G¢innost vynaloZené prace ve vyrobnim procesu.
- Vyjadfuje napft. kolik vyrobki vyrobi jeden pracovnik za hodinu prace

Pracnost
- Kolik hodin prace je tfeba vynalozit na vyrobu jedné jednotky produkce.

141




N

6.8 Podnikatelsky plan — zakladni struktura

1. Uvod
proc¢ je plan sestavovan (zaloZeni ¢i rozsiteni podniku, pro valnou hromadu, banku, apod.).

2. Podnikatelsky profil

firma se predstavuje, tato ¢ast obsahuje:
o cile a posléani firmy,
o jeji pravni formu,
o management a vlastniky.

3. Charakteristika produktu
popis vyrobku nebo poskytované sluzby; technické udaje a nakresy.

N

. Analyza trhu, marketingové aktivity
rozbor situace:
o U konkurence,
o udodavateli a odbératelq,
o vyhledy a finan¢ni struktura podniku.

9]

. Lidské zdroje
nova pracovni mista,
predstava o potiebé naboru zaméstnanci,
o struktufe a vyvoji v oblasti lidskych zdroji.

6. Finan¢ni propocty

- vyse pocatec¢niho kapitalu,

- propocet zisku a ztrat,

- ekonomické ukazatele, zejména pomérové ukazatele finan¢ni analyzy,
- analyzu cash flow.

Shrnuti

Ugelem finanéni analyzy je vyjadit finanéni situaci podniku a poskytnou informace o jeho
finanénim zdravi. Mezi ukazatele finan¢ni analyzy patii predev§im rentabilita (ziskovost),
likvidita (schopnost uspokojit kratkodobé zavazky), stabilita (zadluzenost a finanéni
nezavislost) a aktivita. Mezi dalsi ekonomické ukazatele fadime mimo jiné produktivitu prace
a pracnost. Jednim ze zadkladni ptfedpokladt zahdjeni Uspé$né podnikatelské cCinnosti je
sestaveni realizovatelného podnikatelského planu.

Ukoly k opakovdni

Uved’te, co je ucelem (Ukolem) finan¢ni analyzy.

Vysvétlete, jaky je rozdil mezi finan¢ni analyzou a finan¢nim zdravim.
Kdo jsou uzivatelé vysledkl finan¢ni analyzy podniku?

Definujte rentabilitu.

Charakterizujte jednotlivé stupné likvidity.

Jaké 3 ukazatele patii mezi ukazatele stability?

Jaké 2 typy ukazatelii se objevuji u ukazatelii aktivity?
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Uvedte ukazatel, ktery je diillezity pro majitele akcii.
Jak se stanovi produktivita prace a pracnost?
Vyjmenujte slozky podnikatelského planu.
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