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Zamér autoru a komu je kniha urcena

Porozumeéni hralo vidy dlleZitou roli v déjinach lidského rodu i v osobni historii kazdého
¢lovéka. Ve slové po-rozuméni ¢teme, Ze se jedna o jakysi typ Uvah, jeZz pfichazeji jako dalsi
krok ,,po rozumu”, jako by se jednalo o dotazeni nebo dopracovani toho, o ¢em ¢lovék drive
premyslel. Porozuméni ale ¢asto prochdzi — predevsim ve smyslu pochopeni, vytvoreni
vhledu nebo nalezeni smyslu — velmi nec¢ekanymi, nékdy dokonce i nerozumnymi cestami,
vyzaduje intuici, kreativitu, otevienost, nékdy i ml¢eni vnéjsi a vnitfni. Porozumét vlastnimu
Zivotu a dat mu smysl patfi k zakladnim vyvojovym tkolGm kazdého ¢lovéka. Specifickd oblast
tohoto vyvoje se tyka volby budouciho pracovniho uplatnéni a pfipravy na jeho vykon
povolani, souhrnné feceno kariéry. Porozuméni vlastnimu Zivotu nevznikd nahle ani neni
stale stejné, ¢asto se méni a aktualizuje. Pavel Ri¢an pojmenoval své stézejni dilo o vyvoji
clovéka Cesta Zivotem s podtitulem biodromalni psychologie. Naznacil tim, Ze cesta (fecky
drom) je dobra metafora, na které lze ukazat, jak Zivot ,funguje”, a mizZeme diky tomuto
obrazu také |épe vyjasnit, jak lze Zivotni cestu utvaret, nebo Iépe feceno, jak pomahat tomu,
kdo si svoji cestu Zivotem krok za krokem proslapava a hleda. Ri¢an (podobné jako dalsi
vyvojovi psychologové) vysvétluje, Ze kazda faze rlstu a rozvoje jedince ma sva specifika a
konkrétni ukoly. Pokud se vratime k metafofe cesty, nékteré jeji Useky jsou rovné a bez
odbocek, neda se jen tak uhnout ani zastavit. Pak ale ptijdou mista, kde se jasny vyhled ztraci,
do cesty se stavi prekazky, objevuji se krizovatky, misty cesta pfipomina spiSe prichod
neprostupnym pralesem nebo pfibéh z pohadky o Jeni¢kovi a Matence, kde se ztracené déti
musely vy$plhat na vysoky strom, aby nasly vychodisko (a byly tak nasledné vystaveny situaci
ohroZeni, kterou se Stéstim vyresily).

Jit po cesté k cili a byt schopny cestu dobfe zvladnout, nutné nemusi znamenat, zZe se viechno
dafi podle planu, tedy Ze pohyb probihad po draze, kterou nékdo stanovil, Ze se podafri
dosahnout predpokladaného konce nebo Ze bude jedinec se svou situaci na cesté spokojeny.
Pfesto se snad shodneme v nazoru, Ze je dobré, aby byl ¢lovék na cestu co nejlépe pfipraveny
— vybaveny dostate¢nym mnozstvim zkudenosti, vhodnou vyzbroji a vystroji. Casto se musi
také spolehnout na pomoc a podporu téch zkusenéjsich. Nékdy jsou po ruce pomicky
usnadnujici orientaci v terénu — smérovky na rozcestich, kompas nebo dokonce mapa.
V pfipadé této publikace jsou to pravé mapy, konkrétné myslenkové mapy, které budou
na cesté k budovani vlastni kariéry pomahat. (Jifi Votava)

S nastupem tzv. ¢tvrté primyslové revoluce a s rozvojem digitalizace a automatizace dochazi
k neustalému zrychlovani soucasného svéta. Mlady clovék proto musi byt vybaven
kompetencemi, které mu umozni pruzné reagovat na tyto zmény a umét se s nimi vyrovnat,
prizplsobit se. A stejné je tomu i s trhem prdce. Soucasni Zaci zakladnich a stfednich skol
musi pocitat s tim, Ze se budou muset cely Zivot neustale néco ucit, Ze nemaji jisté své
pracovni uplatnéni, Ze musi pocitat s tim, Ze i v pribéhu svého Zivota tfeba Uplné zméni své
pracovni zaméreni a Ze musi byt schopni fidit své kariérni sméfrovani dle aktudlni situace
na trhu prace a technologického pokroku spolecnosti. Kariérové poradenstvi ma tak
nezastupitelnou roli pfi volbé povolanii dalSiho vzdélavani, pfi rozhodovani o profesni zméné



i pfi poskytovani informaci, které ndm pomohou se Iépe a informované rozhodnout, kam
se mame profesné ubirat, které kompetence si doplnit, pfip. dostudovat. Proto hovofime
o tom, Ze kariérové poradenstvi a vzdélavani je celoZivotnim procesem. Kazdy mlady ¢lovék
by mél mit moznost zamyslet se nad svym pracovnim uplatnénim a nad svymi osobnimi,
odbornymi i obecné klicovymi kompetencemi, které vyzaduji zaméstnavatelé. Kariérové
vzdélavani by mélo byt realizovano od materské skoly po dospélost. Kazdé vékové obdobi
prindsi nové otdzky a vyzvy, kterym je tfeba Celit, zabyvat se jimi a pfekondvat je. V soucasné
dobé lze najit mnoho materiald, aktivit a metodik, jak udit ¢i zafazovat témata z oblasti
kariérového vzdélavani a poradenstvi do vyuky na Urovni materské nebo zdkladni Skoly.
Méné zdroju jiz najdeme ve stfedoskolském ¢i vysokoskolském prostiedi, kde se jiz vice
predpoklada, Ze si Zaci a studenti vybrali svoji profesni dradhu a zaméreni. Pfesné tak tomu je
u zakl strednich odbornych skol, ktefi si jiz sice zvolili, ale je tato volba jejich nebo jejich
rodicl nebo to byla jen z nouze cnost? Chtéji opravdu vsichni Zaci odbornych Skol pracovat
v oboru, ktery studuji?

Vyzkum, ktery predchdzel vzniku této knihy, potvrdil, Ze pouze 42 % zakd stfednich
odbornych skol ma po skonceni studia zajem zlstat ve stejném oboru (tj. v ném pracovat
nebo ddle studovat). Co ti ostatni? Zde se nachazi velky prostor pro kariérové vzdélavani
a poradenstvi, které mize jiz rozhodnutym Zakim pomoci prohloubit ¢i realizovat jejich
rozhodnuti. Tém vahajicim ukazat vyhody a nevyhody jednotlivych moZnosti a tém, co jesté
vibec nevédi, pomoci se zorientovat nejen v jejich schopnostech a dovednostech,
ale i v pozadavcich zaméstnavatell a trhu prace obecné.

Neujasnénd situace Skolniho kariérového poradenstvi v prostiedi stfedniho odborného
vzdélavani byla jednim z dlivod( vzniku této publikace. Neklade si za cil obsdhnout kompletni
problematiku, ale je urfend predevsim ucitelim/kariérovym poradcim, ale také
pracovnikim vedeni Skol, aby si dovedli vytvofit zdkladni rdmec nastaveni kariérového
poradenstvi a vzdéldvani a pochopit benefity jejich realizace v prostfedi stfedni odborné
Skoly.

Publikace obsahuje celkem 7 hlavnich kapitol. Nejprve jsou publikovany vystupy
zvyzkumného dotaznikového Setfeni mezi Zdky a kariérovymi/vychovnymi poradci
na stfednich odbornych $kolach v rdmci celé CR. Dale jsou popsana teoretickd vychodiska
a pfistupy v kariérovém poradenstvi, které povazuji autofi za zakladni pro orientaci v této
problematice, déle je charakterizovan pojem profesni identity a soucasné i zafazeni témat
kariérového poradenstvi a vzdélavani do RVP a priifezového tématu Clovék a svét prace.
Nasleduji prakticky zamérené kapitoly, které popisuji, jak na zdkladni drovni zavadét
a rozvijet Skolni strategii rozvoje kariérového poradenstvi a vzdélavani. Rady a tipy, jak
zafazovat v ramci vyuky a naplfiovat prifezové téma Clovék a svét prace v prosttedi stiednich
odbornych skol s ukdzkami vybranych aktivit. Je uveden i popis roli jednotlivych aktéri
v ramci Skolniho kariérového poradenstvi, véetné specifik individualniho a skupinového
poradenstvi. Pfedposledni kapitola se vénuje trhu prace a jeho specifikim a uvadi nékteré
tipy, jak Zaky na trh prace pripravovat. Na zavér jsou nabidnuty knizni i webové informacni
zdroje a dalSi mozné vyuzitelné inspirace do vyuky pro kariérové poradce na stfedni odborné
Skole. (Jitka Jirsdakovd)

Publikace vznikla jako vystupni produkt projektu spolufinancovaném se stani podporou
Technologické agentury CR v rdmci Programu ETA (TL02000256).



1. CiLA METODOLOGIE

PredloZzena publikace je jednim zvystupl projektu Navrh a implementace konceptu
a metodiky ,career learning” v odborném vzdélavani, ktery byl podporeny Technologickou
agenturou CR v programu ETA. Celkové ¢tyflety projekt se skladal z nékolika fazi. V prvnim
obdobi se uskutecnila vyzkumna sonda s cilem zmapovat situaci kariérového poradenstvi
(dale KP) vramci odborného vzdélavani. Tento segment vzdélavaciho systému zlstaval
dlouho, pokud jde o kariérové poradenstvi, ve stinu — zatimco na primdarnim, nizsim
sekundarnim a vSeobecné zaméfeném vy3Sim sekunddrnim stupni se vnimany vyznam
kariérového poradenstvi zvySoval a moZnosti poradenstvi se stdle rozvijely, ve stfednich
odbornych Skolach prevlddal ¢asto ndzor, Ze Zaci se uz pro své povolani rozhodli a dalsi
podporu ¢i provazeni jiz nepotiebuji. Vyzkum sméroval na dvé cilové skupiny: zaprvé to byli
Zaci strednich odbornych Skol obor(i vzdélani ukonéenych maturitni zkouskou i vyuénim
listem. Zadruhé byl proveden také sbér zkusenosti pedagogickych pracovnikl odbornych
Skol, ktefi maji z hlediska pracovni naplni KP na starosti.

Na prvni vyzkumnou etapu navazovala faze projektu spojena s vyvojem nové strategie
rozvoje kariérového poradenstvi pro stfedni odborné vzdélavani. Tato strategie byla pilotné
testovana na tfech Skoldch a prvni zkusenosti byly vyhodnoceny tak, aby se dalo v zavérecné,
treti fazi projektu prezentovat cely koncept a strategii vSem potencionalnim budoucim
uZivatelm.

1.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Cilem predloZené publikace bylo nejprve zmapovat situaci na stfednich odbornych skolach
v Ceské republice a nasledné navrhnout intervence do praxe kariérovych poradcd,
vychovnych poradct ¢i skolnich psychologt, ktefi na stfednich odbornych skolach pusobi, a
tudiz maji nejvétsi moznost ovliviiovat praxi kariérového poradenstvi. Pro vyzkumné setfeni
byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:
o Vjakém rozsahu, jakymi formami a metodami je poskytované kariérové poradenstvi
ve stfednich odbornych Skolach?
e Jaké maji zaci stfednich odbornych Skol zkusenosti s kariérovym poradenstvim?
o Jaké poradenské a vzdélavaci aktivity se na stfednich odbornych Skoldch realizuji?
e Co Zaci stfednich odbornych skol povazuji z hlediska kariérového poradenstvi
za dllezité?
e Na co by se mél systém kariérového poradenstvi ve stfednich odbornych skolach
zamérovat, jakymi sméry se dale rozvijet, jaké strategie jsou vhodné pro jeho
implementaci?

1.2 Metodologie vyzkumu

Vyzkum byl postaveny na pouZiti nékolika vzajemné se kombinujicich a doplnujicich
vyzkumnych nastroji — probéhlo dotaznikové Setfeni zak( stfednich odbornych skol,
dotaznikové settfeni pedagogickych pracovniki stfednich odbornych skol, ktefi maji v popisu
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prace kariérové poradenstvi, a ve druhé fazi projektu probéhlo ovérovani navrhované
metodiky pomoci akéniho vyzkumu.

Nejvétsi rozsah mélo dotaznikové Setfeni pro zadky stfednich odbornych Skol. Uskutecnilo
se v pilotni fazi a naslednych tfech vinach sbéru dat vletech 2019 az 2020. Divodem
pro rozdéleni dotaznikového Setfeni na tfi etapy byla na jedné strané slozitd logistika,
jejiz soucasti byla mimo jiné priprava kontaktnich osob, které mély administrovat jednotnym
zpUsobem zadani dotazniku, a také distribuce dotaznikd do jednotlivych kraji. Vedle toho byl
vSak vyzkumny tym nuceny zménit strategii po uzavreni Skol v dlsledku propuknuti
pandemie Covid-19. Dotaznik tak byl nejprve distribuovany v tisténé podobé, pro druhou
a treti vinu byl vytvoren ekvivalentni on-line nastroj, a i za cenu nizsi navratnosti bylo touto
cestou Setfeni dokonceno. Informace z ruéné vyplnénych dotaznikll byly extrahovany
strojové, vSechny vystupy ze tfi vin nasledné slouceny do jednoho datového souboru
a vyhodnoceny.

Dotaznik pro zZaky se skladal z péti okruh(: vedle zakladni osobnich Udaji charakterizujicich
kazdého respondenta a Skolu to byly otazky na celkovou znalost obsahu pojmu kariérové
poradenstvi a povédomi o tom, kdo na Skole kariérové poradenstvi poskytuje, dale otazky
souvisejici se zastoupenim jednotlivych témat ¢i oblasti, kterd do celku kariérového
poradenstvi patfi. Nasledovala sebehodnotici ¢ast, kde mohli Zaci vyjadrit napfiklad miru
dosazeni nékterych kompetenci a potrebu je dale rozvijet, dotaznik uzavirala ¢ast zjistujici
budouci sméfrovani zakl a jejich spokojenost s pripravenosti na dalsi vzdélavaci a profesni
drahu (viz pIné znéni dotazniku — Pfiloha €. 1).

Vysledny vzorek tvofilo 1873 zakd (1024 Zen a 842 muzl, 7 respondentl neoznalilo své
pohlavi) odborného vzdélavani v Ceské republice s prmérnym vékem 18,2 let (SD = 1,2 roku).
Vékové rozmezi bylo od 15 do 23 let s tim, Ze nejvice zakd bylo mezi 17 a 20 lety. Prvni
a druhy roénik navstévovalo pouze 5,7 % a 7,8 % zakl, vétsina (48,4 %) zakl navstévovalo
treti ro¢nik a 37,8 % Ctvrty roénik. V Tabulce 1 vidime rozloZeni zakd podle kraje, ve kterém
navstévuji svou stredni skolu.

Tabulka ¢. 1 Rozdéleni respondentl dotaznikového Setfeni podle kraj

Kraj N V%
Jihocesky 58 3,1%
Karlovarsky 72 3,8%
Kralovéhradecky 207 11,1%
Moravskoslezsky 18 1,0%
Olomoucky 96 5,1%
Pardubicky 143 7,6%
Plzensky 80 4,3 %
Praha 541 28,9 %
Stfedocesky 487 26,0 %
Vysocina 92 4,9%
Ustecky 79 4,2 %

11



Pro dalsi vyhodnoceni bylo dulezité zahrnout do vyzkumu zaky obor( vzdélani s maturitni
zkouskou i s vyucnim listem. Vedle téchto dvou skupin vyplnilo dotaznik také mensi pocet
osob v nastavbovych formach vzdélavani.

Tabulka ¢. 2 Rozdéleni respondentl dotaznikového Setfeni podle stupnid vzdélani

Stupen vzdélani N V %

H — s vyucénim listem 405 21,6 %
M — s maturitou 1252 66,8 %
L —s vyuénim listem i maturitni 176 9,4%
zkouskou

Neuvedeno 40 2,1%

Dotaznik pro pedagogické pracovniky, ktefi maji kariérové poradenstvi ve Skole na starosti
(pracovné oznaceny jako dotaznik pro vychovné poradce, i kdyZ v realité mohlo jit také o jiné
cleny pedagogického sboru skoly) vyplnilo 77 respondent(l (z toho 70 Zen) s prmérnym
vékem 50 let (SD = 9 rokl) a ve Skolstvi primérné 23 let (SD = 10). Jako vychovni ¢i kariérovi
poradci pracuji ve Skole priimérné 9 let (SD = 7 let). (viz pIné znéni dotazniku — Pfiloha ¢. 2)

1.3 ZkusSenosti a nazory zaku stfednich odbornych skol na sluzby kariérového
poradenstvi

734k jsme se ptali, jestli védi, kdo ma na jejich $kole na starosti vychovné poradenstvi a kdo
kariérové. 64,5 % 7zakl znalo vychovného poradce na skole (tj. védéli, kdo ma vychovné
poradenstvi na starosti, pfipadné znali jméno konkrétniho pedagogického pracovnika),
ale pouze 18,2 % znalo kariérového poradce (nebo nékoho, kdo ma tuto agendu v popisu
prace).

Podobné pouze 17,5 % dotazovanych 74kl se ve skole setkalo s pojmem kariérové
poradenstvi. Dale jsme zjistovali pomoci otazky svybérem vice odpovédi, co si Zaci
predstavuji pod pojmem kariérové poradenstvi. V nasledujici tabulce vidime rozloZeni
odpovédi studentd.

Abychom oveéfili, zda ti Z4ci, ktefi védi, kdo je jejich kariérovy poradce ve skole, vybirali dale
jiné odpovédi o znalosti KP ve srovnani s respondenty, ktefi osoby zodpovédné za KP neznaji,
testovali jsme ovérovali jsme data pomoci Chi kvadratového testu. Zjistili jsme signifikantni
rozdily v moznosti ,,Objevim, co mé bavi“, x*(1, N = 1856) = 27.05, p < .01, Cramer's V = .12.
Zaci, ktefi védi, kdo je kariérovy poradce na jejich $kole, ozna¢ili tuto moznost signifikantné
Castéji nez ti, ktefi to nevédi. Podobny trend se ukazal i v otazkach , Ovéfim si, v em jsem
dobry”, x*(1, N = 1856) = 7.16, p = .007, Cramer's V = .06 a ,,Dozvim se, co musim udélat,
abych mohl/a délat praci, kterou jsem si vybral/a“, x*(1, N = 1856) = 25.19, p < .001, Cramer's
v=.12.

Stejnou analyzu jsme provedli i ve srovnavani mezi zaky, ktefi védi, kdo je vychovny poradce
na jejich Skole a témi, ktefi to nevédi. Ti, ktefi znali vychovného poradce na skole, si ¢astéji
pod pojmem KP predstavovali nékoho, kdo jim poradi, jakou $kolu si vybrat x*(1, N = 1855) =
20.68, p <.001, Cramer's V = .11, nez ti, ktefi nevédéli, kdo je vychovnym poradcem na jejich
Skole. Prvni skupina také ¢astéji vybirala moznost ,Objevim, co mé bavi“, x*(1, N = 1856) =
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5.81, p = .016, Cramer's V = .06, ,,Ovéfim si, v éem jsem dobry“, x3(1, N = 1856) = 5.46, p =
.019, Cramer's V= .06, ,Poznam, pro jaké zaméstnani (jakou praci) se hodim“, x3(1, N = 1856)
= 7.00, p = .008, Cramer's V = .06 a také , Dozvim se, co musim udélat, abych mohl/a délat
praci, kterou jsem si vybral/a“, x3(1, N = 1856) = 6.52, p = .011, Cramer's V = .06.

Tabulka €. 3 Co si predstavuji zaci pod pojmem kariérové poradenstvi?

V%

Nékdo mi poradi, jakou skolu si vybrat 42,3 %
Dozvim se, jak vydélat hodné penéz 6,5 %

Naucim se, jak v praci dosdhnout vys$siho postaveni 25,8 %
Ziskdm dovednosti potfebné pro fizeni své pracovni drahy 28,8 %
Objevim, co mé bavi (jaké mam zajmy) 24,4 %
Ovérim si, v ¢em jsem dobry (jaké mam dovednosti) 26,5%
Poznam, pro jaké zaméstnani (jakou praci) se hodim 64,3 %

Dozvim se, co musim udélat, abych mohl/a délat praci, kterou jsem si 46,6 %
vybral/a

Z vysledkll je zfejmé, Ze Zaci, ktefi védi, kdo je na jejich Skole vychovny a/nebo kariérovy
poradce, maji lepsi pfedstavu o tom, co je a ¢emu se vénuje kariérové poradenstvi. Rozdil je
vyraznéjsich u téch, ktefi védi, kdo z pedagogickych pracovnikl se pfimo vénuje kariérovému
poradenstvi nez u téch, ktefi znaji pouze vychovného poradce. Tyto vysledky mohou
naznacovat, Ze nékteré Skoly vénovaly jiz béhem vyzkumného Setfeni (a pochopitelné uz pred
jeho konanim) vétSi prostor aktivitdm souvisejicim s kariérovym poradenstvim. Tato
angaZovanost Skol pfinesla vysledky minimdlné na Urovni povédomi o obsahu a smyslu
kariérového poradenstvi, i kdyz zjisténé skutecnosti jeSté nevypovidaji, jak konkrétné
kariérové poradenstvi probih3a, jakymi metodami a formami a s jakymi vysledky.

Proto jsme si dale poloZili otdzku, jaké konkrétné maji Zaci stfednich odbornych skol
zkusenosti s KP. Vysledky byly porovnany opét se znalosti pedagogického pracovnika, ktery
vykonava funkci vychovného poradce nebo kariérového poradce. Pfima zkuSenost s témito
osobami se projevila napfiklad v tom, Ze o néco vyssi pocet Zakd ve vyzkumném souboru mél
zku$enost s individudlnim poradenskych rozhovorem (18,3 %), x*(1, N = 1855) = 38.94, p
< .001, Cramer's V = .15. Pouze 7,6 % téch, ktefi se v systému poradenstvi ve vlastni Skole
neorientovali, se setkalo s individudlnim poradenskym rozhovorem. Podobny efekt jsme
zaznamenali v pfipadé vyskytu poradenského rozhovoru vychovného poradce nebo
kariérového poradce s rodici. 7,5 % zaka, ktefi znaji vychovného poradce ve $kole oproti 2,0
% zazilo individudlni rozhovor s vychovnym nebo kariérovym poradcem a rodiéi, x*(1, N
= 1856) = 24.26, p < .001, Cramer's V = .11. Tento rozhovor ¢astéji absolvovali Zaci z oborU
s vyuénim listem, (1, N = 1656) = 3.96, p < .05, Cramer's V = .05 a x*(1, N = 1657) = 4.83, p
=.03, Cramer's V = .05.

Ti, ktefi znaji vychovného poradce ve své skole, se ¢astéji ucastnili skupinovych forem vyuky,
ktera se zabyvala vybérem povoldni (27,3 %), ve srovnani s tim to bylo u Zaka, ktefi neznaji
vychovného poradce pouze 20,2 %, x(1, N = 1856) = 11.21, p <.001, Cramer's V = .08. Efekt
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implementace KP ve Skoldch se také projevil v mife zapojeni psychologickych diagnostickych
nastroju. V36,2 % se Zaci béhem vzdélavani setkali s psychologickymi testy. Ti, ktefi
vychovného poradce ve Skole neznaji, se s psychologickym testy setkdvali pouze 28,1%
pfipadd, x3(1, N = 1856) = 12.43, p < .001, Cramer's V = .08. S pouZitim psychologické
diagnostiky se Castéji setkavali Zaci obor( ukonéenych maturitni zkouskou, nez Zaci z obor(
s vyuénim listem (36,0% vaéi 22,5%), x3(1, N = 1657) = 25.54, p < .001, Cramer's V = .12.
Studenti z oborl ukoncenych maturitni zkouskou méli také vice zkusenosti s prednaskami,
které ve skole realizoval Urad prace nebo pedagogicko-psychologicka poradna (34,5 % vudi
26,4 %), x3(1, N =1657) =9.11, p = .003, Cramer's V = .07. Také na programy, které se konali
mimo $kolu, chodili ¢asté&ji Zaci maturitnich obor( (M = 28,6 %, H = 12,6 %), x*(1, N = 1657)
=42.15, p <.001, Cramer's V=.16.

1.4 Zkusenosti a nazory poradenskych pracovnikli na sluzby kariérového
poradenstvi

77 poradenskych pracovnikG SOS jsme se ptali na jejich zkuSenosti s kariérovym
poradenstvim v jejich Skolach. 53 % z nich ma odpovidajici vzdélani v oblasti kariérového
poradenstvi. Vétsina respondentl (91 %) ziskava informace o novinkach v oblasti kariérového
poradenstvi pfevazné na internetu, 79 % navstévuje rlzna skoleni nebo workshopy, aby
ziskali informace o novinkdch v tomto oboru. Pfiblizné polovina respondentli sahne
i po odborné literature nebo ¢asopisech. Pouze 28 % respondent ziskava informace od svych
kolegu.

V ramci KP respondenti nejcastéji (93,5 %) pouzivaji individudIni rozhovor s jednim zdkem.
Ovsem velky rozdil vidime v mife pouZiti individudlnich rozhovor( poradenskych pracovnikd
s rodi¢i Zdka — tuto formu poradenstvi uplatfiuje pouze 58,4 % poradctl. Castym prostfedkem
KP je Ucast na veletrzich pracovnich pfilezitosti nebo vzdélavani (85,7 %) a exkurze do firem
(84,4 %), pripadné prezentace firem ve Skolach (75,3 %). Programy KP mimo $kolu vyuziva
68,8 % poradci. Pomérné cCastd je také ucast externich lektor ¢i odbornikd 55,8 %.
Je zajimavé, Ze skupinova forma poradenské prace neni tak casta, jak bychom mozna
ocekavali (50,6 %).

Implementace kariérového poradenstvi do vzdélavani na stfednich odbornych Skolach
souvisi s tématy, ktera Zaci probiraji. Lze predpokladat, ze na zakladé struktury rdmcovych
vzdélavacich program( (dale jen RVP) se v kurikulu museji objevovat nékterd témata
definovand napfiklad v prifezovém tématu Clovék a svét prace, ale i s dal$imi vzdé&lavacim
oblastmi. Z dotazniku vyplynulo, Ze ne vSechna ndmi sledovand témata jsou podle minéni
pedagogickych pracovnikl (poradct) stejné zastoupend. Nejéastéji se skoly vénuji tématu
vybér dalSiho vzdélavani (88,3 %), vybér vhodného oboru vzdélavani ¢i zaméstnani (77,9 %)
nebo psani Zivotopisu (77,9 %). Pfekvapivé ¢asto Zaci uvadéli, Ze je Skola také ptipravovala na
pracovni pohovor (76,6 %). Z dalSich probiranych témat se mezi vice preferovanymi objevuje
napfiklad, co maji Zaci délat v pfipadé nezaméstnanosti (72,7 %), co délat, pokud je nebavi
studovany obor (72,7 %) jak Fesit situaci, kdyz Zaka nebavi vyuka (79,2 %).

Respondentl jsme se také ptali, co jim na Skole v ramci kariérového poradenstvi chybi.
AZ 70 % z nich uvedlo, Ze Skoly nevénuji dostatek Casu ptipravé na povolani. 31 % vidi
problémy v nedostatecném vlastnim vzdélani a chybéjicich zkusenostech v oblasti
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kariérového poradenstvi. 25 % respondent( by uvitalo vétsi podporu a sdileni zkusenosti
v komunité kariérovych poradca.

7 s

1.5 ZkuSenosti zaka s tématy kariérového vzdélavani

Z34kd jsme se ptali, se kterymi tématy kariérového poradenstvi se ve kole ve vyucovani
jiz setkali. V analyzach jsme se zaméfili na to, zda se odlisuji odpovédi Zakd podle stupné
vzdélavani (obory M, tj. vzdélani s maturitni zkouskou a obory H, tj. vzdélani ukoncené
vyuénim listem).

AZ 95,8 % z4k( z obord M se uZ ve vyucovani setkalo s pfipravou prezentace. Z H obor0 to
bylo jen 86,4 % zak(. Tento rozdil je statisticky signifikantni, x2(1, N = 1656) = 45.23, p < .001,
Cramer's V = .17. Odlisnost mize odpovidat proporci teoretické a praktické wvyuky
mezi obéma typy vzdélavacich obor(. Je také pochopitelné, Ze pfiprava prezentaci
se objevuje i vdalSich vzdélavacich oblastech, jako naptiklad vrdmci informacnich
a komunikacnich technologii. Proto tuto dovednost rozvijeji vice jini pedagogicti pracovnici
nez ti, ktefi se vénuji kariérovému poradenstvi. Z dotaznikd pro poradce totiz vyplynulo,
Ze dovednost prezentovat rozviji jen 42,6 % respondentd. Tuto skutecnost Ize interpretovat
tak, Ze kariérové poradenstvi se pochopitelné uskuteciuje nejenom v pfimé poradenské
praci, ale také ve vyuce jednotlivych predmét. O to vice je dlleZité, aby se cely vzdélavaci
systém ucil spolupracovat a vyuzival synergického efektu, pfi kterém by se jednotlivé oblasti
dopliiovaly a vhodné vzajemné rozvijely.

Podobna situace nastala u tématu, jak vystupovat na vefejnosti. 76,8 % Zak( z oborl
ukonéenych maturitni zkouskou se ve vyucovani setkalo s timto tématem, zatimco stejnou
zkusenost mélo pouze 48,6 % zak( oborl s vyucnim listem. Tento rozdil byl signifikantni,
x3(1, N =1657) = 115.72, p < .001, Cramer's V = .26. Je zajimavé, Ze z uvedenych poznatkud by
mohlo vyplynout, Ze Skola predpokladd, Ze Zaci z uebnich obor( potrebuji predevsim
praktické, tj. profesni dovednosti, ale ne tolik dovednosti z oblasti tzv. soft skills. Pfitom
pro uplatnéni a dalsi profesni Zivot mohou tyto vystupy hrat dilezZitou roli.

Pro kariérové vzdélavani a poradenstvi jsou vSak duleZité také dalsi oblasti, které maji vétsi
vazbu na osobnostni a socidlni rozvoj. Pfedpokldddme, Ze kariérové poradenstvi, které
sméruje do hloubky a mifi k podstaté, by se mélo vénovat i otdzkam, ve kterych se propojuje
problematika pracovniho uplatnéni s mnohocetnou tematikou a rozvojem osobnosti Zaka.
V dotazniku jsme uplatnéni podobné zamérenych ¢asti kurikula ovérovali napfiklad podle
polozky, zda se Zaci uli rozliSovat a hodnotit své silné a slabé stranky. S timto tématem se ve
Skole setkalo 39,7 % Zakl z obord ukoncenych maturitni zkouskou a 31,9 % Zakd z obor(
svyuénim listem. Rozdil byl statisticky vyznamny, x*(1, N = 1657) = 8.01, p = .005,
Cramer's V=.07. Celkové je to malé procento Zak(, coz mize dale souviset s faktem, Ze pouze
48,1 % poradenskych pracovnik(i v rdmci KP fesi se studenty osobnostné orientovanou
problematiku.

Jednim ze zakladnich témat, ktera souviseji s kariérovym poradenstvim, je vyjasfiovani otazek
spojenych s vybérem dalsSiho vzdélavani. Prekvapilo nds, Ze se s timto tématem setkalo pouze
34,5 % 24kl z odbor( ukoncenych maturitni zkouskou a 26,7 % zak( z oborl ukoncenych
s vyuénim listem. | tento vysledek byl statisticky vyznamny, x3(1, N = 1657) = 8.56, p = .003,
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Cramer's V = .07. U zakd z ucebnich oborl si lze predstavit, ze nebude pfilis velky tlak
na pokracovani vramci jejich dalSiho vzdélavani. AvSak u Zakd s maturitnich oborl se
ze zkuSenosti predpoklada, Ze jejich absolventi budou pokracovat v ramci tercidrniho
¢i dalsiho vzdélavani, proto se zdd absence tohoto tématu byt prekvapiva. S tim souvisi také
téma ,Jak urcit, ktery obor dalsiho vzdélavani by byl pro mé vhodny”“. S nim se setkalo pouze
23,2 % 74kl oborl ukoncenych maturitni zkouskou a 14,3 % zakl z obor( ukoncéenych
vyuénim listem, z ¥3(1, N = 1657) = 14.42, p < .001, Cramer's V = .09. V rdmci odborného
vzdélavani se predpoklada, ze absolventi budou ¢asto mifit do oblasti soukromého podnikani,
pro jehoZ pocatek je dlleZité mit nékteré zakladni znalosti a dovednosti. Opét je velmi
prekvapivé, Ze stfedni odborné skoly vénuji této oblasti velmi malo prostoru. S pfipravou
na budouci podnikani se setkalo pouze 35,7 % zak( z obor( ukonéenych s maturitni zkouskou
a 25,4 % z4aka z oborl ukoncenych vyuéni zkouskou.

Kariérové poradenstvi ovSem nesouvisi pouze sinformacemi, co délat po stfedni Skole.
Samotna zkuSenost se vzdélavanim se konfrontuje s realnymi schopnostmi zaka. V mnoha
pripadech Skola i Zak (pfipadné jeho rodina) museji fesit, Ze Zak neni schopen splnit
ocekavani, kterd na néj obor vzdélavani a skola kladou. Néktefi Zaci jsou konfrontovani se
skutecnosti, Ze jejich schopnosti na naroky vzdélavani nestaci. V dotazniku jsme se proto Zaku
také ptali, zda snimi nékdo feSi otazku, ,co mohu délat, kdyZz nezvladam vyuku”.
Stimto tématem se setkalo pouze 27,4 % 74kl z oborl ukoncenych maturitni zkouskou
a pouze 16,5 % zaka z obor( ukonéenych vyuénim listem, x3(1, N = 1657) = 19.36, p <.001,
Cramer's V=.11. KP vSak také souvisi s nékterymi klicovymi kompetencemi, naptiklad “jak se
efektivné ucit”. Pokud jde o Zaky obor( ukonéenych maturitni zkouskou, vénovala se Skola
této klicové kompetenci ve 46,3 % pripadl, u Zakl z obor( ukoncenych vyucnim listem
to bylo pouhych 16,3 % zaka. Vysledky byly opét signifikantni, x*(1, N = 1657) = 116.01,
p <.001, Cramer's V =.27. Podobné rozdily existuji i v pfipadé vyuky tématu jak zvladat stres.
Mezi Zaky z oborl ukonéenych maturitni zkouskou se s timto tématem setkalo 22,7 % zakad,
zatimco v oborech H jen 9,1 %, x*(1, N = 1657) = 35.96, p < .001, Cramer's V = .15. Zda se
opét, Ze oblast ,mékkych dovednosti“, mezi které zvladani stresu patfi, nepatii mezi
preferovand témata vyuky ve stfednich odbornych skolach.

S hledanim pracovnich nabidek pomoci internetu se setkalo 24,9 % 7ak( z oborl ukonéenych
vyuénim listem a 20,3 % Zakd zoborl ukoncenych maturitni zkouskou. Tento rozdil
byl signifikantni, x*(1, N = 1657) = 3.93, p = .05, Cramer's V = .05. Stejné v pfipadé tématu,
co délat v pfipadé nezaméstnanosti, zkusenosti s tématem mélo 35,8% Zak z obord vzdélani
s vyucénim listem a pouze 27,2 % zak( z obord vzdélani s maturitni zkouskou, x*(1, N = 1657)
=10.83, p <.001, Cramer's V=.08. V tomto pfipadé se zda, Ze pro nékteré, predevsim ucebni
obory skoly vnimaji moZnou nizkou Sanci najit uplatnéni na trhu prace, proto se snazi rizika
mozného neulspéchu v co mozna nejvétsi mire osetfit pfed vznikem komplikaci.

Mnoho zak( (74,8 %) se setkalo ve vyuce s tématem psani Zivotopisu, v pfipadé Zakd z oborf(
ukoncenych vyucnim listem to bylo o néco méné, konkrétné 71,1 %, coz ale nemusi znamenat
zasadni rozdil. Rozdil v datech byl sice signifikantni, x3(1, N = 1657) = 2.11, p = .15, avsak lze
zaroven tyto vysledky vnimat tak, Ze psani Zivotopisu patfi k naprosto zakladnim, minimalnim
predpokladiim, které musi zvladnout kazdy ¢lovék.
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Pfipravé na pracovni pohovor se vénuji prevainé Zzaci obor( s maturitni zkouskou
(66,9 % respondentl). Vysledek nebyl statisticky vyznamny, pokud jde o rozdil mezi zaky
v rzném stupni vzdélani. Pfesto je tato informace v celku vystupl povzbudiva, vytvati totiz
dojem, ze Skoly si uvédomuiji, Zze budouci absolventi se budou muset vyrovnavat s naroky
soutéze trhu préace. S pozadavky zaméstnavatelld v oboru, ktery studuji se setkalo 34,7 %
studentu z M a 36,8 % z oboru H, (1, N = 1657) = .61, p = .44. S tématem u prav a povinnosti
jako zaméstnance se potkalo 38,7 % studentl z oboru M a 41,7 % z oboru H, tento rozdil
nebyl signifikantni, x3(1, N =1657) = 1.21, p = .27. Stejné s informacemi o situaci na trhu préace
se setkal stejny pocet 74ka (37,5 %), x*(1, N = 1657) = .01, p = .93.

S mozZnosti prace v zahranici se setkalo 24,6 % zakl z M oborG a 27,9 % zak( z H obord. Tento
rozdil neni signifikantni, x3(1, N = 1657) = 1.76, p = .18. Naopak s mozZnosti vzdélavani
v zahranidi se setkalo 32,2 % 74kd z oboru M a jen 14,8 % z oboru H, x*(1, N = 1657) = 45.88,
p <.001, Cramer's V=.17.

Ponékud stranou zajmu se ve Skoldch nachdazeji témata, kterd vice zasahuji osobnostni nebo
socialni oblast. Bylo by zajimavé porovnat nase vysledky s gymnazii, protoZe ve vSeobecném
vzdélavani existuje vyrazné vétsi hodinovd dotace pro vzdélavaci oblasti spojované
s klicovymi dovednosti. V nasem souboru Zaci uvadéli, Ze se napfiklad s tématem ,Jaké jsou
mé predstavy o Zivoté“ se setkala jen jedna pétina z nich (konkrétné 18 %, respektive 19 %).
Také jsme zjistovali, co planuji Zaci délat po dokonceni skoly. Respondenti si vybirali jednu
moznost ze seznamu. Zaci z obor( ukonéenych maturitni zkouskou podle ocekavéni nejcastéji
planovali dale studovat. Zdmér pokracovat pfi studiu ve stejném oboru projevilo pouze 22,8
% z nich, 19,7 % planuje zvolit jiny obor, kolem 15 % jesté nevi. U obor( ukoncenych vyu¢nim
listem je situace jind. Studenti maji nejcastéji zajem pracovat nebo podnikat v oboru, ktery
pravé studuji (40 %), pripadné se chystaji zacit profesni drahu v jiném oboru (17 %). Pokud
se v jejich odpovédich objevila motivace dale studovat, lehce prevazovala volba jiného oboru
(13,8 %) pred variantou rozvijet dale stavajici kvalifikaci (9 %).

V zavérecné pasazi dotazniku respondenti vyjadiovali miru své spokojenosti s informovanosti
o0 moznostech dalSiho vzdélavani a budouciho uplatnéni na trhu prace, stejné jako o kvalité
vzdélavani a odborné pfipravy na dané skole. Odpovédi zaznamenavali na bodové skale
o Sesti stupnich (1 = pIné spokojeny, 6 = zcela nespokojeny). V celém souboru se spokojenost
pohybovala lehce v kladném pasmu (median 3.1, smérodatna odchylka 1.2). Mezi skupinami
zakl z oborll ukoncenych maturitni zkouskou a Zakd z oborl s vyuénim listem nebyly
statisticky vyznamné rozdily. Da se usuzovat, Ze mira spokojenosti byla rozloZzend v zavislosti
na konkrétnim typu sSkoly (tedy vyssi u skol, kde se kariérovému poradenstvi vénovala vétsi
pozornost) a na jednotlivych skupinach oborl (naptiklad podle toho, jak kvalitni ma skola
spoluprdci se socidlnimi partnery, jak probihd odborna pfiprava apod.). Jediny vyznamnéjsi
rozdil mezi maturitnimi a u¢ebnimi obory byl v otdzce o moZnostech pracovniho uplatnéni,
o kterém maiji Zaci z obor(i s vyuénim listem pravé diky odbornému vycviku c¢asto lepsi
(presnéjsi, readlnéjsi) predstavy (priimér odpovédi 2.9, SD = 1.2, u maturitnich obort 3.2, SD
=1.2, t(1634) = 4.22, p <.001, d = .24).
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1.6 Doporuceni do vyuky podle typologie zaku

Z vysledk(l dotaznikového Setfeni mezi Zaky vybranych stfednich odbornych skol byly autory

publikace vytvoreny 4 typy zakl a jejich charakteristiky a doporuceni, jak k nim z pohledu

kariérového poradenstvi a vzdélavani pristupovat. Jednotlivé typy maji vztah ke zpUsobu,

jakym Zaci fidi svou kariéru. Proto by stfedni odborné skoly mély v ramci vyuky nabizet riizné

typy aktivit, aby uspokojily potreby vsech typl studenti:

Pragmatici (nejisti, ale rozhodni studenti),

Pochybovaci (nejisti a nerozhodni studenti),

Hledadi/zkousejici (sebevédomi/jisti, ale nerozhodnuti studenti),
Ambiciézni (sebevédomi/jisti a rozhodnuti studenti).

Konkrétni aktivity, které by Zaci jednotlivych typ( uvitali v ramci vyuky a poradenskych

¢innosti:

1.

Pragmatici (nejisti, ale rozhodni studenti)

V ramci ekonomickych predméti — znalost pracovnich Uvazkd, jak si zaloZit podnikani,
ptfiprava na pfijimaci Ftizeni, poZadavky zaméstnavatelll ve vybraném oboru,
pracovné-pravni povédomi — znalost zdkoniku prace;

v rdmci vseobecné vzdéldvacich, jako CJ, jazyky, matematika — zpracovani
CV a motivaéniho dopisu, pisemny a jazykovy projev, finanéni gramotnost, vypocty
Cista a hruba mzda;

v ramci zdkladi spolecenskych véd — work - life balance, prevence syndromu
vyhofeni;

v rdmci ICT — zpUsoby vyhledavani a osloveni potencialnich zaméstnavatell, osobni
branding pomoci socialnich siti, predevsim LinkedIn, pfiprava osobniho portfolia;
odborné praxe — rotace pracovist, poznani vétsi site moznych zaméstnavatel v ramci
praxe, dlraz na evaluaci praxi a propojeni teoretické vyuky s praxi;

nadstavbové aktivity — exkurze do firem, setkdni se zdstupci firem, statnich
i nestatnich organizaci, neziskovek...

Pochybovaci (nejisti a nerozhodni studenti)

v ramci pfedmétu zaklady spolecenskych véd — zamérit se predevsim na sebepoznani,
hledani silnych stranek, identifikace pracovnich hodnot, podpora a rozvoj vlastnich
dovednosti, zpracovani osobniho portfolia, identifikace uéebnich stylli, prace
se stresem;

v rdmci zaklad( spolecenskych véd — work-life balance, prevence syndromu vyhoreni;
nadstavbové aktivity — zvysit povédomi o moznosti individudlni kariérni konzultace
s poradcem, skupinové aktivity zamérené na osobni rozvoj a motivaci; ndvstévy
veletrha vysokych skol a spoluprace s vysokymi sSkolami, aby ziskali predstavu
a prehled, co je naplni a obsahem jednotlivych studijnich programi; setkani
s absolventy — predani zkusenosti.
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3. Hledadi/zkousejici (sebevédomi/jisti, ale nerozhodnuti studenti)

e V rdmci ekonomickych predméti — znalost pracovnich Uvazk(i, poZadavky
zaméstnavatel(l ve vybraném oboru, uplatnéni v pfibuznych oborech, pracovné-
pravni povédomi;

e v rdmci pfedmétu zdklady spolecenskych véd — identifikace tzv. pfenositelnych
kompetenci, které zak mizZe uplatnit v pfibuznych oborech, nejen ve studovaném;
identifikace pracovnich hodnot; stanoveni kariérnich vizi a plang;

e v rdmci ICT — zpUsoby vyhledavani a osloveni potencialnich zaméstnavateld, osobni
branding pomaoci socialnich siti, predevsim LinkedIn, pfiprava osobniho portfolia;

e nadstavbové aktivity — zvySit povédomi o moznosti individualni kariérni konzultace
s poradcem, skupinové aktivity zamérfené na osobni rozvoj; navstévy veletrhl
vysokych Skol a spoluprdce s vysokymi Skolami, aby ziskali pfedstavu a prehled,
co je naplni a obsahem jednotlivych studijnich programda.

4. Ambiciézni (sebevédomi/jisti a rozhodnuti studenti)

eV rdamci ekonomickych predméti — informace, jak zacit podnikat, projektova vyuka
a moznost podnikatelskych inkubatorU pfi stfedni Skole; moZnosti prace v zahranici;

e cizi jazyky — komunikace v cizim jazyce, rozvoj odborného jazyka;

e v rdmci odborné praxe — spoluprace i s mezinarodnimi firmami; rotace pracovist,
poznani vétsi Site moznych zaméstnavatell v rdmci praxe, dlraz na evaluaci praxi
a propojeni teoretické vyuky s praxi;

e nadstavbové aktivity — navstévy veletrhli vysokych $kol, véetné mozZnosti studia
v zahranici, spoluprace se Skolami v zahrani¢i — vyménné pobyty, spoluprace
s Domem zahranicni spoluprace; exkurze do firem, setkani se zastupci firem, statnich
i nestatnich organizaci, neziskovek...

Co by bylo dobré zavést pro zkvalitnéni kariérového poradenstvi a vzdélavani na stfednich
odbornych skolach pro jednotlivé typy Zaka, tak aby byly naplnény potfeby vsech typu?

e zvysit a podpofit mnozstvi aktivit v ramci vyuky vybranych pfredmétd dle oborového

zaméreni SOS, které zvyiuji povédomi 74k o:

o sobé samych (identifikace silnych stranek, pojmenovani vlastnich schopnosti
a dovednosti, sebeprezentace, sebeevaluace, planovani vlastni kariéry,
prace s vizi a osobnimi cili apod.);

o trhu prace a jeho fungovani (besedy se zaméstnavateli, zastupci HR, exkurze
do firem, uzsi spoluprace skol a firem v ramci odbornych praxi a efektivné
vyuzivat zpétné vazby pfti evaluaci odbornych praxi apod.);

o pracovné-pravni legislativé (znalost zakoniku prace, podpisy smluv, zaklady
podnikani, formy Uvazkd apod.);

o pfipravé a prQbéhu pfijimaciho tizeni (moZnosti vybéru zaméstnancq,
sebepropagace na socialnich sitich, nacvik pracovniho pohovoru, pfiprava
CV, co délat v pripadé nezaméstnanosti apod.);
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o

kariérovém poradenstvi (celkové zvysit povédomi o moznostech a formach
kariérového poradenstvi, jak skupinové, tak individudlni, v€etné daveéry zaka
v kariérového poradce jejich vhodnym vybérem z rad pedagog( apod.);

e kariérovym poradcim na stfednich odbornych skoldch:

o

vytvorit ucelené vzdélavani pro kariérové poradce na stfednich odbornych
Skolach, aby védéli, jak zarazovat jednotlivd témata do vyuky a jak zohlednit
potifeby vsech 4 typl zak(;

umoznit se stale vzdélavat v metoddch, nastrojich a pristupech i diagnostice
v kariérovém poradenstvi, aby mohli uspokojit potfeby vSech 4 typ( ZakQ;
vytvorit formalné fizeny spolecny prostor pro sdileni zkusenosti, materialq,
metod, best practise, napf. v ramci asociaci kariérového poradenstvi nebo
na narodni Urovni;

umoznit oddéleni funkce vychovného poradce od kariérového poradce
a snizit jejich pfimou pedagogickou ¢innost, aby se mohl této funkci plné
vénovat;

zajistit podporu pro kariérové poradce na urovni vedeni $kol, aby reditelé
podporovali aktivity kariérového poradenstvi a vzdélavani pro zaky a vidéli
v nich smysl.
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2. KARIEROVE PORADENSTVi A VZDELAVANI

Autofi publikace povaZuji za podstatné na zacatku nejprve definovat zdkladni pojmy,
jako kariéra, potencidl, kariérni zralost, kariérni rozhodovani, poradenstvi, volba povolani
a kariérové poradenstvi apod.

2.1 Zakladni pojmy

Bélohlavek (1994, s. 11) definuje kariéru ,jako drahu Zivotem, zejména pak profesionalni,
na které clovék ziskava nové zkusenosti a realizuje svij osobni potencial®.
Rozvoj kariéry (career development) ma dvé slozky (Bélohlavek, 1994, s. 9):

1) pldnovani kariéry (career planning) — usili jedince o nalezeni a uskute¢néni své vlastni

cesty Zivotem
2) management kariéry (career management) — Usili organizace, kterd umozni
pracovnik{im ridst v souladu s jejich potencialem.

Jak clovék vidi a hodnoti svoji kariéru, zalezi na mnoha odliSnych kritériich, kazdy ma vSak
mlhavou predstavu o prlibéhu své idealni kariéry. Co ve je mozné pod pojem kariéra zaradit,
Ize nalézt i v myslenkové mapé Kariéra na dalsi strané.
Nasledujici seznam uvadi, co si pfedstavuji Zaci stfednich odbornych skol pod pojmem kariéra
(podle nazoru zaku stfednich odbornych skol ziskanych béhem ovérovani aktivit KP ve vyuce):

e Uspéch — byt Uspésny;

e finance — mit finance;

e dosazeni mého cile/vizi/pland;

e podnikat — pracovat na sebe;

e spokojeny Zivot;

e mit ¢as narodinu;

e mit Cas na své konicky, co mam rad/a;

e vytvaret hodnoty;

e byt prospésny pro spole¢nost;

e uZitsiZivot;

e postupovat na kariérnim Zebficku (do vedeni);

e nestagnovat/ neustale se néco ucit/ osobni rozvoj/ vzdélavat se...

21



" Institut vzdélavani
IVP CZU | Tento projekt je spolufinancovan se statni podporou Technologické agentury CR v ramci Programu ETA - TLO2000256 www.tacr.cz ﬁNc a poradenstvi

ctatu®
%38*9*3 o5t _

=Jp) NDDQN_

nestagry, .s.
= : 0

Sepeyeal ZACE

SKolg udim se
2 ﬂO/«i o

3.30 /%W,_ o



Dalsim dllezitym pojmem je potencial clovéka, ktery zahrnuje vrozené vlohy a s tim spojené
schopnosti, dale znalosti a dovednosti, véetné osobnostnich predpokladl (vlastnosti,
postoje, motivy). Potencial neni stabilni, s novymi ukoly, zkuSenostmi, moZnostmi
a pracovnimi prileZitostmi se zvysuje. Z hlediska Uspéchu v zaméstnani jsou dlleZité zejména
tyto osobnostni rysy — orientace na vykon, orientace na lidi, cit pro realitu, sebekontrola a
sebedlivéra, ochota pfijimat na sebe zodpovédnost, vytrvalost, kreativita — schopnost hledat
nova reseni, asertivita — sebeprosazeni a odolnost vici stresu (Bélohlavek, 1994, s. 48).

Kariérni zralost je pripravenost jedince uskutec¢novat informované, véku primérené kariérni
rozhodnuti a vyporadat se s kariérnimi vyvojovymi tlohami. RozliSujeme kognitivni dimenzi
(zpUsobilost k rozhodovani a znalost svéta prace) a afektivni dimenzi (postoje k procesu
kariérniho rozhodovani a planovani) kariérni zralosti (Vendel, 2008; Hlado, 2013; Crites,
1971).

Kariérové rozhodovani souvisi s kariérni zralosti jedince, jeho vékem, pohlavi i socialnim
zarazeni. Vendel (2008, s. 112-114) uvadi 8 zpUsobUl rozhodovani — spoléhani se na osud,
odklad rozhodnuti, poslusnost, ochromeni nebo rozhodovani, které je intuitivni, impulzivni,
mucivé Ci planované.

V psychologickém slovniku (Hart, Hartlova, 2015, s. 420) Ize nalézt pojem poradenstvi pro
volbu povolani (vocational guidance). Autofi vysvétluji, Ze se jedna o ,,poradensky obor, ktery
se zacal rozvijet v 19.stoleti jako dlsledek rostouci industrializace a profesni diferenciace;
provazely ji seznamy povolani a potrebné predpoklady pro jejich vykon; prvni poradna
zfizena F. Parsonsem v Bostonu r. 1908, téhoz roku zaloZena v Bruselu, dale v Hamburku,
u nas Pedagogicky Ustav J. A. Komenského (1919) a Masarykova akademie prace (1920).”
(Hartl a Hartlova 2015)

Pedagogicky slovnik (Prlicha et al. 2003) uvadi nékolik pojm0 vztahujici se ke kariérovému
poradenstvi:

e Volba povolani (Prlicha et al. 2003, s. 274) je ,,proces zahrnujici rozhodovani o volbé
studia nebo pfipravy na povolani, konkrétniho povolani a celou profesni drahu
¢lovéka. Je soucasti celkového vyvoje osobnosti, v némz hlavni roli hraji rozhodovaci
procesy.”

e Vychova k volbé povolani / vychova k profesi (Pricha et al. 2003, s. 278) ,,je soucasti
vSeobecného vzdélavani, které zahrnuje pripravu na svét prace, postupnou profesni
orientaci a pomoc pti volbé profesionalni drahy. Rozsifuje obecné pracovni
kompetence a predprofesni dovednosti, seznamuje s trhem prace, povinnostmi
a prdvy pracujicich, vztahy na pracovisti mezi zaméstnavateli a zaméstnanci,
poskytuje vhled do charakteristickych rysi a typl zaméstnani, seznamuje
se socioekonomickym statusem profesi atd.”

e Profesni orientace (Pricha et al. 2003, s. 181) - jejim ,,hlavnim obsahem je zejména
utvareni a rozvijeni redlného profesniho cile a perspektivy mladého clovéka
a vlastnosti a schopnosti vyznamnych pro proces volby povolani, jeho vykonavani,
event. rekvalifikace. Je také jednim z ukolQ, které plni vychovné poradenstvi pro zaky
zakladnich, stfednich a specialnich skol. Zajistuji ho odborna zatizeni vychovného
poradenstvi, skoly, podniky a urady prace. Cilem je i poznani osobnostniho typu
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klienta. Ukazuje kariérni orientace klientovi, jak sbirat informace o sobé a o svété
prace.

Profesni draha (Pricha et al. 2003, s. 181) je ,objektivni pribéh konkrétné
vykondvané profesni ¢innosti béhem Zivota clovéka, sled povolani. Predchazi

Ill

ji vzdélavaci draha, tj. posloupnost absolvovanych sko

Volba povolani béhem dospivani je urcovana radou faktor( (Bélohlavek, 1994, s. 59-60):

povolani rodiélt (zivotni profesni vzor, redlny obraz profese, predpoklad
pro snadnéjsi adaptaci v oboru);

pfijem a vzdélani rodi¢i (Uroven vzdélani rodicl predikuje stejné nebo vyssi
vzdélani, nez maji rodice);

inteligence ¢lovéka (limitujici faktor; dil¢i schopnosti mohou orientovat ¢lovéka
uréitym smérem - napt. matematické, technické ¢i umélecké schopnosti);

zajmy (vztah k urcité oblasti lidské Cinnosti, pfispivaji k seberealizaci ¢lovéka);
osobnost (maji vliv spiSe druhotny; napf. extroverze x introverze Ci potfeba jistoty
X potfeba vykonu apod.).

Nejcastéji uvadéné cile poradenského procesu, znameé pod zkratkou DOTS, byly stanoveny

Lawem a Wattsem, definuji rozvoj klienta ve ctyfech oblastech (Law a Watts 1977;
Law a Watts 2003; Freibergova, 2007):

sebeuvédoméni = Kdo jsem? Jaké mam znalosti, dovednosti, schopnosti, motivaci,
pfistup, hodnoty, cile a zajmy.

vnimani prilezitosti = Kde jsem? Co feSim a proc? Jaké jsou okolnosti, ze kterych
to fesSim, jaké jsou klady a zapory mé situace?

rozhodovani = Co budu délat? Jak vnimdm moznd feSeni? Ktera feSeni jsou
prijatelna, a ktera budou Uspésna? Umim si poradit sam?

uceni se zménam = Jak si s tim poradim? Mam dostatek informaci? Umim najit
optimalni feseni?

Podle obsahu Ize poradenské cile také rozdélit do nékolika kategorii podle zaméreni zakazky
klienta, ¢eho chce poradenstvim dosdhnout (Gibson a Mitchell 2003; Freibergova, 2007):

rozvojové cile — jsou cile, kterymi je klientovi pomoZeno dosdhnout nebo zlepsit jeho
ocekavany lidsky rdst a rozvoj — spolecensky, osobnostni, emocionalni, kognitivni,
fyzicky atd.;

preventivni cile — pomahaji klientovi pfedchazet nezadoucim jeviim;

napravné cile — pomoc klientovi pfekonat nebo napravit nezadouci okolnosti;
vyzkumné cile — vyhodnoceni variant, testovani dovednosti a schopnosti a zkouseni
novych a odlisnych poradenskych metod a postup(;

posilovaci cile — upevnovani klientova rozhodnuti a vile toto rozhodnuti realizovat;
kognitivni cile — ziskavani informaci a zakladnich kompetenci pro vzdélavani
a dovednost rozhodovani se;

fyziologické cile — posilovani porozuméni a ndvykl podporujici zdravy Zivotni styl;
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e psychologické cile — rozvijeni spoleCenské interaktivni dovednosti, ziskavani kontroly
nad emocemi, rozvoj pozitivniho sebehodnoceni;
e socialné — politické cile — posilovani pocitu sounalezZitosti se spolec¢nosti, predchazeni
a odstranovani socidlni exkluze, usnadfiovani pfistupu k celoZivotnimu vzdélavani
a placené préci.
S kariérnimi cili pracuje i kanadsky psycholog Norman Amundson, ktery pomoci kariérniho
kola (viz obr. ¢. 1) vysvétluje, co vse ovliviiuje kariérni cile jedince. At uzZ se jedna o vnitfni
vlivy jedince, charakterové osobnostni rysy, hodnoty, zdjmy, dovednosti nebo vné;si vlivy,
jako dosazené vzdélani, zkusenosti z prace ¢i volnocasovych aktivit, samoziejmé aktualni
situace na trhu prace a dalsi vlivy jako je rodina, déti, pfibuzni, kamaradi, aktudIni zdravi,
politicka situace apod.

Obrazek 1 Kariérni cile

Pracovni
a volnocasové
zkusSenosti

Vzdélani

Situace
na trhu
prace

Dovednosti

Kariérni
cile

Charakterové
rysy

Zdroj: prevzato od Norman Amundson, preklad vlastni.

Stejné jako vzdélavani mize mit i poradenstvi tfi podoby — formalni (poskytovano v ramci
urcitych struktur), neformalni (mimo formalni struktury, poskytovdno personalnimi
agenturami, dobrovolnickymi organizacemi atd.) a informalni (intuitivni poradenstvi v rdmci
rodiny, pratel, pracovniho kolektivu). ,,Poradenstvi ma sva vymezend pravidla, disponuje
Sirokou Skalou metod a prostredk(l dulezitych pro pomoc klientovi vyrovndavat se s problémy,
pomoci mu pti hleddni a rozhodovani pro optimalni feseni, bez predsudkd, nezaujimani
stanovisek a nezavisle. DodrZovani pravidel a principl poskytovani poradenskych sluzeb
je nutné i mimo formalni poradenské struktury” (Freibergova, 2007 s. 10).

V dospélosti v ramci podnikové/firemni praxe se lze setkat s nasledujicimi rozvojovymi
a personalnimi programy a pristupy pro fizeni kariéry zaméstnancu (viz obr. C. 2).
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Obrazek 2 Nékteré procesy pouzivané v kariérovém rozvoji ve firmach

HLAVNI PERSONALNI PROCESY
PODNIKOVE RIZENI KARIERY

Popis prace
a vymezeni kompetenci

Planovani nastupnictvi Formalni kontrola:
arozvoj osob Hodnoceni/ kontr .
s vysokym potencidlem

Poskytovani informaci
a poradenstvi tykajicich
se kariéry:

poOmMOC a intranet

Testovani/hodnoceni dovednosti workshopy
Osobni podpora Napt. testy, ass ent centra, poradensty

entof, k

Plany rozvoje Vedeni a jeho rozvoj Skoleni a vzdélavani Samostudium

— . ¢ " . Nabidka volnych mist
Rizeny profesni postup Postupy obsazovani pracovnich mist v rémdi podniku
Neformalni informace o kariérovém rozvoji, poradenstvi a vytvareni sité osobnich kontakt(

Zdroj: Kariérovy rozvoj na pracovisti, DZS, 2009.

Pro formovani a pohled na vlastni kariéru ma také zasadni vliv nejen rodina, jeji vychova

a spolecenskd vrstva rodiny, ale i rok narozeni a doba, do které se clovék narodi,

a jeji spolecenska a politicka situace.

Soucasné generace odliSuje rozdilny pohled na Zivot a pracovni uplatnéni. Co generace,

to jsou zpravidla jiné hodnoty a tim i jiny zplsob uvaZovani. Navic dnesni doba internetu

a dalsich technologii jejich vyvoj a rozdilnost jesté zrychluji. Dfive také Zily rodiny vice

pohromadé, tolik se nerozvadéli a prarodi¢e tak mohli vice ovliviiovat pfemysleni svych

vnoucat a naopak. Rozdily v hodnotach tak nikdy nebyly rozdilnéjsi, nez je tomu dnes.

Generace lze délit do nasledujicich kategorii, pficemz rlizné zdroje uvadi v fadech rokl rtizné

rozmezi jednotlivych generaci:

1.

Ticha generace (do roku 1945) — zazili 1. i 2. svétovou valku, jsou houzevnati
a vytrvali, jsou schopni se uskromnit a vyjdou s nizSimi pfijmy, umi se radovat
z malickosti.

Baby Boomers (1945-1965) — tzv. post war generation; generace velmi silnych
rocnika, které pomalu zadinaji odchazet do dlichodu. Pro rodinu by se rozdali. Neradi
se prizpUsobuji novym vécem a maji radi sv(j klid a pofadek. Vyrlstali v prostfedi
knih, ¢asopisli, magnetakll a u nékterych rodin i ¢ernobilych televizi. “Vyznaduji
se predevsim velkym respektem k autoritdm, loajalitou k institucim a potfebou
jistoty. SpiSe neZ na institucionalizované pfijimani znalosti upfednostnuji uceni
Zivotem. Maji vyvinuty cit pro hierarchickou spolec¢nost. V pracovnim procesu vnimaji
technologie jako bonus. Neradi se stéhuji za pracovnim uplatnénim a jsou zaméreni
spise lokalné.” (S.R.0., 2022)

Generace X (1965-1986; 1965-1982) — tzv. "Husakovy déti"; maji silné vyvinuty smysl
pro zodpovédnost, poctivé dochazi do zaméstnani. Zivot v praci striktné oddéluji od
toho doma. Ze své mzdy pravidelné ukladaji ¢ast na stari a ¢ast vénuji détem. “Poznali
svétlo socialismu i devadesatky plné divokych okamzik(. Vétsina chce mit viastni dim
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a financni zabezpeceni. V této generaci se objevilo mnoho podnikatel( a Uspésnych
lidi i pres to, Ze to jsou spiSe individualisté neZ tymovi hraci.” (Sité v hrsti, 2021)

Generace Y (1986-1999; 1983-2000) -
na staromilenidly a mladomilenidly narozené po roce 1989; jsou hodné ovlivnéni

tzv. milenidlové; obcas déleni
globalizaci a vSude pfitomnymi novymi technologiemi. ZaZili nejvétsi boom okolo
domacich pocitacli a internetu. “Zazili spusténi internetové sluzby jako je e-mail,
internetové radio, socidlni sité anebo streamovani televize. Dokazali se nejen
pfizplsobit, ale také plné vyuZit tyto nové technologie. Planuji rodinu o hodné
pozdéji, nez tomu bylo dfive. Dullezité pro né je byt finantné zabezpeceny,
procestovat svét, splnit si veSkera pfani a az potom dité. Rodina pro né neznamena
omezovani se v pracovnim rdstu. Ve své praci potfebuji vidét smysl a chtéji neustale
ziskavat nové zkudenosti. Casto se vzdavaji ryze pracovnich ambici a davaji prostor
pro alternativni Zivotni styly, napf. digitalni nomadi.” (Sité v hrsti, 2021)

Generace Z (2000-2010; 2000-doposud) - generace;
“je charakteristicka zejména sdélovanim nazoru skrze internet (blogovani a aktivita

tzv. internetova
na socialnich siti) a pfizpisobovanim novym vécem, které je neustale obklopuji.
Hodné diskutuji o globalnich problémech a chtéji je fesit. VSechno sdili na socidlni
sité jako je Instagram, Facebook, YouTube nebo TikTok. Mobilni telefon je jejich
nejlepsi kamarad.” (Sité v hrsti, 2021) ,,Jsou stale online, vynalézavi, ale také lini. Maji
radi rozmanitost a berou ji jako normu. VyrUstali a vyrQstaji ve Skolstvi daleko vic
otevieném integraci, problémy tesi jako tym a vSechny lidi povaZuji za sobé rovné.
Jsou aktivni, nechtéji si jen tak sednout a koukat se, nybrz vzit otéZze do vlastnich
rukou.”(NN, 2018)

Generace Alfa (2010 a dale) — generaci, kterd vyrdstala v Cisté internetovém
prostfedi a tablet je pro né soucast Zivota. Pfedpoklada se strmy rist technologii.

Shrnuti odlisnosti jednotlivych generaci ukazuje také nasledujici tabulka €. 4.

Tabulka €. 4 Odlisnosti jednotlivych generaci

Jaci jsou?

Zazili nacisty, , .
. v Prvni Online
komunisty, . ,
“ s , . globalizovand | generace —
prazské jaro, | Celé to odnesli. | Jsou na vrcholu. .
R . v generace. Jsou dnesni
normalizaci i Normalizace. |ZaZili socialismus . , ..
L . o online. Volny | teenagefi,
sametovou Chybi jim uznani i divoké . o
. .. ., , pohyb pres nezazili
revoluci. a jistoty. Staraji | devadesatky. .
, . y . hranice a dobu bez
Budovatelska seorodiCei |Prestalise Zenita .
. , svobodu berou | internetu
generace, dnes vnoucata. vdavat. .
. jako nebo
Casto Y . .
. , samoziejmost. |[smartphon(.
roz¢arovana.
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Utraceji za

Utrdceji za Pred ndkupem to,cojev
Zaco rodinu tydny hledaji e kurzu. Bézné
. .. . » B . \Vydélavaji, aby si ,
utraceji [Neutraceji a spofi.| pomahaji svym | informace, maji ., nakupy
, N . PR , mohli uZivat. ,
penize? détemii radi vérnostni zatim
rodicam. karty. obstaravaji
rodice.
Klid, izolace a ., Byt $tastny a Mit
Zivot sam pro Financni spokojeny opravdové
5. . , , zZiv L ; vdov
Zivotni Mir, zdravi, P zabezpeceni a o, P . Jv ¥ pv,
. sebe. Za . .. |uZivat si Zivota a| pratele a
hodnoty rodina. . .+ | klidny Zivot, mit , .
vSechno muze , , | mitnatodost |hodné toho
, vlastni bydleni. . »
system. penez. zazit.
Vétsinou uz Pred revoluci | Nejdfiv prace, , A (g
. . . | prace mizZe byt
nepracuji, jsou v |pracovat museli.| potom zabava. | | ...| Pracovat
" C . S, zdbava. Nechtéji
Jak pracuji? | penzi. Pfibyva Po revoluci Nevadi jim rano | , . teprve
i i . . ji ale obétovat
pracujicich zkouseji vstavat ani . budou.
. . . . vsechno.
dlchodca. podnikat. pracovat prescas.
. vy MP3, chytry
. . Mobil, pocitag, Viry . .
Ly . Televize, knihy, . telefon, Svét vnimaji
. .| Radio, noviny, . . walkman, video, v .
Dominantni , casopisy, . ; pfipojeni k skrze
. gramofonové dial up. Posledni, . .
technologie telefony, . ) internetu. dotykové
desky, telegram. e kdo si vyvolavali . .
magnetaky. Notebook uz od | displeje.
fotky. .
stfedni.
A . Nataceji
S v Mailuji si, Maji Facebook, ., . :
ZaleZi jim na esemeskui. Maiil radii volaif. nes Netelefonuji. videa na
osobnim setkani. let rJ1a J :éi 'ejt,o Maji tisic YouTube, na
. .. | Telefonuji, nékdo v. : J o aplikaci, rizné | sitich maji
Jak udrzuji , . SpoluZaci.cz, rychlejsi. . S
zvlddne i . . typy pro rGzné |mezi prateli
vztahy? L fotky nahrdvaji | Vzpominaji na .
skypovani Y druhy rodice, se
el .| naRajce.cza ICQa . .
vnoucatim. Ceni . . . .| komunikace s [kterymi maji
. .| mail majina | korespondenc¢ni | ., ... ,
si svého soukromi. , raznymi lidmi. dobré
Seznamu. listky.
vztahy.
. ., Obéd plati  |Jsou rozmazlenia| ,, . .. , ,
Neexperimentuji. . .. _ ... | Jidloje Zivotni | Jsou zvykli
» ., stravenkami. | vybiravi. Zacali N .
DokazZou vyjit s . v . |styl. Vafi lokalné| jist dobfe a
. ... | Zatilistovky | vafit zapadné a . .
malem. Nechtéji . . . a zajimaji se o |zdravé, varit
. . trendd, co je a kupovat si . : "
Co jedi? utracet v , | . . plvod potravin. se uci
, co neni zdravé, | casopisy o jidle. - . iy
restauracich, . w | Pili hlavné na | odmalicka.
S . |takZe jedi jen to,| Stfidaji obdobi . ,
nejlepsi jidlo si .. . stfedni, ted' uz Piji
i . co jim chutna. detoxu a . , .
uvari sami. jsou vic v klidu. | Bubbletea.

Radi piji.

nezfizeného piti.
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Prvni generace, | Cely Zivot se uci
pro kterou je VS| rusky, ale nikdo
., . v , Generace Generace,
. Poctivi studenti, rezimni rusky neumi. Na v, , , "
Proc ol e avy s " . " < . Erasmus. Cim dal| kterd se uci
., | ktefi byli vdécni, odménou". VS chodili, . L, .
studovali/ | . . , v v vic je zajima, Co | online, na
” Ze vibec mohou Vic nez protozZe to bylo .. , .
studuji? . v v presné se dalku, pres
studovat. schopnosti lepsi nez jit na .,
s . studuji. YouTube.
rozhoduje tfidni| vojnu nebo se
plvod. vdat.

Zdroj: upraveno podle Forbes special, 2023.

2.2 Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi je zakladni slozkou modernich vzdélavacich systém( s cilem
orientovat mladsSi i star$i generace k ziskavani dovednosti pro 21. stoleti. Vyznam
celozivotniho kariérového poradenstvi, které podporuje jednotlivce pfi fizeni vlastni kariéry
v kaidém véku a v kaidém okamiZiku Zivota neustdle roste. Rychlé ekonomické
a technologické zmény nuti jednotlivce, aby béhem svého pracovniho Zivota nékolikrat
zménili zaméstnani a jedna prace za Zivot je nahrazena kariérou s nékolika rGznymi
povolanimi béhem produktivniho véku s poZadavkem neustalého celoZivotniho vzdélavani
(Vuorinen a Watts, 2012).

Kariérni (profesni) poradenstvi (Vendel, 2008, s. 50) ,je odbornad pomoc a ¢innost, ktera
se vykondva béhem Zivota ¢lovéka ve sféfe prace, zaméstnani, povolani. Je aplikovanym
oborem psychologie. Nachazi uplatnéni ve Skolstvi i na Uradech prace apod. a vykonavaji
vychovni poradci, Skolsti psychologové, pracovnici Uradd prace, ale i 1ékafi apod.”

Sluzby kariérového poradenstvi poskytuje v CR celd fada subjekt(i. Nejvyznamnéji jsou
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (Skolsky poradensky systém) a Ministerstvo
prace a socialnich véci (poradensky systém v resortu prace a socialnich véci). V poslednich
letech se podili na kariérovém poradenstvi i neziskovy sektor, zejména v oblasti poskytovani
poradenskych sluzeb specifickym cilovym skupinam uZivateld. Poradenstvi poskytuji také
zaméstnavatelé (napf. kariérni postup, naslednictvi, talent management, leadership apod.)
a zaméstnavatelské svazy.

Kariérové poradenstvi popisuje sluzby, které pomadhaji lidem jakéhokoli véku, aby si Fidili
svou kariéru a aby se vzdéldvali a pfipravovali na volby povolani, které jsou pro né
smysluplné. Diky poradenstvi se lidé zamysli nad svymi ambicemi, zajmy, kvalifikaci,
dovednostmi a talenty. Mohou pak tyto znalosti vztdhnout na to, kym jsou a kym se mohou
stat v zivoté a praci. Jednotlivci, rodiny a komunity se lisi v mite, v jaké si dokdZzou predstavit
a planovat svou budoucnost. Pfi feseni téchto rozdili a nerovnosti ma dlleZitou Ulohu pravé
kariérové poradenstvi. Hlavnim cilem kariérového poradenstvi je rozvijet schopnosti
jednotlivcd, aby si fidili svou kariéru (rozvoj tzv. “dovednosti fizeni kariéry” - “career
management skills”). Diky kariérovému poradenstvi si lidé uvédomuji nejriiznéjsi moznosti
ve sféfe prace, vzdélani, obcanského uplatnéni i vyuziti volného ¢asu, ¢imz se posiluje jejich
sebed(véra i schopnost zvladat nejrizné;si situace (Kariérovy rozvoj na pracovisti, 2009).
Kariérové poradenstvi zahrnuje fadu propojenych vzdéldvacich aktivit, které pomahaji
Clovéku ziskat pristup ke sluzbam, zdrojiim a zkuSenostem souvisejicim se zaméstnanim a
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dalsim vzdélavanim a odbornou pfipravou. Patii mezi né poskytovani: kariérniho vzdélavani
(careers education), kariérni informace (careers information), individualni a skupinové
poradenstvi (individual and group guidance/counselling), hodnoceni dovednosti a testovani
(skills assessment and psychometric testing), spoluprace se zaméstnavateli (engagement
with employers) a rozvoj dovednosti potfebnych pro hledani zaméstnani a vlastni
podnikani (the development of skills needed for job seeking and self-employment). Efektivni
kariérové poradenstvi tedy pomaha jednotlivedm dosadhnout jejich potencialu, zvysSuje
ekonomiku statu a celkové posiluje spokojenost spolecnosti. Je zasadni pro hladky prechod
lidi, ktefi se rozhoduji o vzdéldvani a odborné pfipravé, a i pro mobilitu na trhu prace.
(Cedefop, 2021).

,Poradenstvi je proces, ktery ukazuje zajem, dava nadéji, dodava odvahy, nabizi vyjasnéni
a umoznuje aktivaci klienta.” Peavy (2013) uvadi, Ze ,poradenské sezeni clovéku nabizi
moznost promyslet si, jaké disledky pro néj ma jeho zpUsob Ziti Zivota a rozvazit
si alternativy, jak by ho bylo mozné Zit v budoucnosti.”

Peavy (2013, s. 18) rozdéluje Sest charakteristik poradenského sezeni:

1) vztah, ktery nabizi podporu, zdjem, divéru a nadéji;

2) v pripadé potreby se poskytuji relevantni a presné informace;

3) pomaha klientim vyjasnit nebo vytvofit si pfedstavu o svych cilech a budoucnosti;

4) pomaha klientdim poznat sv(j osobni potencidl i sva omezeni;

5) pomaha klientlim najit alternativni moznosti, vytvofit si alternativni plany a pustit
se do jejich realizace v podobé konkrétnich ¢inll = pomaha jim zvladat prekazky,
které se na cesté k cili mohou vyskytnout;

6) pomaha klientdm najit svlj hlas (voice) a dosahnout zmocnéni (empowerment)
ve vypravénych a prevypravénych pfibézich.

Dle Donalda Supera ma byt poradenstvi pomoc ke svépomoci. Tj. s pomoci poradenskych
instrukci ma byt klient schopen sam sobé pomoci, aby se sam nezavisle a svobodné rozhodl
a nalezl optimalni feSeni svého problému. Neni mozné klientovi vnucovat sva spravna reseni
a prebirat odpovédnost za klientova rozhodnuti (Freibergova, 2007, s. 10).

Zakladni shrnuti a pfehled o tom, co je kariérové poradenstvi a co vSe zahrnuje, pro koho
je urceno, jak a kde se realizuje, opét je vizualizovano v podobé myslenkové mapy Kariérové
poradenstvi na dalsi strané.

30



1934 INALSA A

1uaa +

+as Banr +

{ugupoUunAaUZ i

O UWCM.UG.‘.oom. B N
VAINLR 4+
LNvRzZyY 4+

(UsIRL (NOMAN Od 4 N
B

3INSEALVW Od

70>
O .;

——

W 67O+m.\wk
h

TN 5o\

/ : = _u4sn

\,O\,W 0O
BTy, o

LEmZo qp / P uwos)d
fes AN -
¥ ; Z2uq0S0
qosndZ 2L1UQ

L2rvayy _pAIUIAnYy S

I
~Y erpIATp G

RISNX

\d>GLUN.
OCTpo) POAnB

R

Y NdvaZ

hupnothysod

®

w0

Jasuapedod e Z2UDBYMMM 9GZ000Z0TL - V13 hwelbold 1pwel A ¥ Ainjusbe oxd16ojouyss) nosodpod jujels s ugrodueuynjods of piafold oyusl | NZD dAl
JueAg@pzA 3mnsu|

q
-



2.3 Teorie v kariérovém poradenstvi

VétSina pristupl v poradenstvi a terapii vychazi ze ctyf hlavnich teoretickych zdroju
— psychoanalyzy, behavioradlni psychologie, kognitivni psychologie a humanistické
psychologie. Vétsina poradenskych pristupt ma nékteré prvky spolecné. Na druhé strané se
od sebe jednotlivé poradenské teorie znac¢né lisi. Kariérové teorie maji pomérné kratkou
historii, k jejich rozvoji dochdazi od za¢atku 20. stoleti.

V nasledujicim prehledu vyvoje teorii a pfistupll v kariérovém poradenstvi jsou vybrany pouze
ty, které autofi publikace povazuji za stézejni pro prdaci kariérového poradce na stredni
odborné skole a které mu pomohou vybrat si poradensky pfistup, ktery mu bude vyhovovat
a ktery bude moci dle potieb daného Zaka vybrat a pouZit pfi vedeni poradenském rozhovoru
se zakem.

Souhrnny prehled je uveden také v myslenkové mapé Osobnosti a teorie v kariérovém
poradenstvi na dalsi strané.

Americky sociolog Frank Parsons (1854 — 1908) je povaZovan za zakladatele prvni teorie
volby povoldni a zakladatele bostonské poradny pro volbu povolani s poradci se znalosti
psychologie i rGznych profesi. Vytvoril tfifazovy model profesniho poradenstvi, v némz
poradce pomaha klientovi porozumét sam sobé, posoudit své pfedpoklady a zajmy vztahujici
se k volbé povolani, dale poznat svét prace a nasledné skloubit obraz sebe sama s pozadavky
profesi a provést spravnou volbu. Parsons predstavuje teorii rysa a faktor( (Treat and factor
theory). Domniva se tedy, Ze UspéSnost volby povoldni zavisi pfedevsim na sebepoznani
jedince, poznani svéta prace a jeho pozadavkl a nasledném posouzeni a nalezeni vzajemné
shody mezi obéma zminovanymi faktory (Parsons, 2008).

Psycholog a sociolog John L. Holland (1919 — 2008) (1973, 1997) koncepcné na Parsonse
navazuje a konstruuje Siroce pouZivanou teorii pracovnich typl osobnosti a pracovniho
prostiedi (metoda RIASEC). Hollandova teorie vychazi z predpokladu, Ze existuje vztah mezi
typem osobnosti a typem pracovniho prostiedi. Kategorizoval 6 zakladnich typd osobnosti
a 6 stejnych typU pracovniho prostiedi:

e 6 0osobnostnich typu:
A. Osobnost s motorickou (manudlni ¢i manualné technickou) Zivotni orientaci
(Realisticky typ - realistic / R);
B. Osobnost s investigativni, ¢i védeckou Zivotni orientaci (/nvestigativni typ
—investigative / );
Osobnost s uméleckou Zivotni orientaci (Umélecky typ - artistic / A);
Osobnost se socialni Zivotni orientaci (Socidlni typ - social / S);
Osobnost s podnikavou Zivotni orientaci (Podnikavy typ - enterprising / E);

mmoo

Osobnost s konformni Zivotni orientaci (Konvencéni typ - conventional / C).
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e 6 typl prostiedi:

A. Motorické (manudiné technické) profesionalni prostfedi (realistic / R) = Pohybové,
manuadlni, manualné technické nebo technické Cinnosti, prace s predméty, stroji,
nastroji, rostlinami, zvitaty, pracovni ¢innosti ,venku”;

B. Intelektudini (védecké) profesionalni prostfedi (investigative / |) = Pozorovani,
studium, zkoumani, analyzovani, vyhodnocovani jevl, procesu a reseni, problémd,
védecké, intelektudlni ¢i mentalné narocné Cinnosti;

C. Umélecké profesionalni prostfedi (artistic / A) = Umélecké ¢innosti a umélecka
tvorba, ,novatorstvi“, wvyuZivani intuice, imaginace, kreativity, prace
v nestrukturovanych podminkach;

D. Socidlni profesionalni prostfedi (social / S) = Vzdélavani, informaéni a poradenské
¢innosti, lékarstvi, ,,pomahajici” ¢innosti, pomoc lidem, ¢innosti vyZadujici vysokou
miru expresivity, empatie a dobrou uroven komunikace;

E. Podnikavé profesionaini prostiedi (enterprising / E) = Rizeni, ovliviiovani
a presvédcovani lidi, vykon, obchod, prodej, zisk, narocné fidici, organizaéni
a ekonomické Cinnosti;

F. Konformni profesionalni prostfedi (conventional / C) = Systematicka a pfesna prace
s fakty, Cisly, daty; administrativni a poctarské ¢innosti, které kladou dlraz na detaily,
presnost a systematic¢nost podle pokynU druhych lidi, pracovni ¢innosti vykondvané
v jasné strukturovanych podminkach pracovniho prostredi.

Jedinci pak dle této teorie vyhleddvaji pracovni prostiedi, ve kterém mohou rozvijet a uplatnit
svoje schopnosti a dovednosti, které odpovida jejich postojim a hodnotdm a umozni jim
pfijimat pfimérené ulohy a role. A zaroven kariérové chovani jedince je determinovano mezi
osobnosti a prostfedim, ve kterém Clovék Zije. V revidované podobé teorie Holland (1997)
uvadi, Ze jeden typ obvykle u jedince dominuje nebo muZe byt charakterizovan urcitym
mezitypem mezi jednotlivymi typy. Cim vétsi je shoda s jednim osobnostnim typem, tim vice
jedinec vykazuje rysy osobnosti pfislusného typu. Kariérové rozhodovani dle Hollanda by
mélo byt zaloZeno na sebepozndni a na znalostech profesi. Pokud ma clovék nejasnou
pfedstavu o sobé&, a nebo o pracovnim prostfedi, bude mit pravdépodobné problém
i s kariérni volbou (Hlado, 2012).

Americky psycholog Donald Super (1910-1994) v ramci své teorie profesniho vyvoje
(vocational development theory) zddraziiuje vyznamnou Ulohu sebepojeti (self-confident).
Sebepojeti, predstava o sobé je to, co si urcitd osoba o sobé mysli, obraz, ktery o sobé ma.
Tento obraz je vysledkem fyzického, mentalniho a socidlniho zrani, interakce s dospélymi
a sledovani jejich pracovniho chovani. Uvedené skutecnosti vyrazné ovliviuji profesni
aspirace, vybér profese a dalsi kariéru jedince (Stikaf, 2003). “Super chape kariéru jako
celoZivotni proces, ktery se déli do rlznych Zivotnich etap (life-span) pti souc¢asném plsobeni
klicovych roli, které v Zivoté vykonavame (life-space). Vypracoval model tzv. ,kariérni duhy”
(life-career rainbow), ktera znazornuje, jak vyvoj Zivotnich etap a roli souvisi s proménou
nasich pozadavkd smérem k pracovnimu uplatnéni.”(Kostalova, Cudlinova, 2015) (viz obr.
€. 3 Duha zZivotnich etap)
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Oznaceni jednotlivych vyvojovych obdobi naznacuje hlavni Gkoly, kterych ma byt v prabéhu
kazdého z nich dosazeno (Hlado, 2013):

1.

3.
4.
5.

stadium rastu (4. — 13. rok) — hra a fantazijni ¢innost; socidlni vlivy rodiny a skoly;
predstavy o profesich vytvorené v pribéhu tohoto stadia mohou vykazovat
dlouhodoby vliv na kariérové rozhodovani, predevsim v pozdéjSich vyvojovych
stadiich;

stadium zkoumdni (14. — 24. rok Zivota) — jedinci v tomto stadiu casto stfidaji své
zajmy, zajimaiji se o velké mnozstvi odlisSnych obort, smért a ¢innosti, aniz dokazi
vytycCit své hlavni priority. Pfevazuje hledani a zdzeni moznosti pro jejich uplatnéni
v néjaké profesi, shromazduji informace o sobé a o svété prace, na jejichZ zakladé
nasledné vychazi pfi formovani svych zajmu a profesnim smérovani (Super, 1957);
stadium budovadni (25. — 44. rok);

stadium udrZovani (45. — 64. rok);

stadium odpoutdni (65+ a dale).

Profesni orientace jedince mlze byt v jednotlivych etapach jeho vyvoje vyznamnym

zplUsobem usmérfiovana systematickym ovliviiovanim jeho schopnosti, aspiraci, zajmi

aindividualniho sebevédomi. Kariérni vyvoj je optimalni, pokud je v pribéhu jednotlivych fazi

podporovano jak zrani schopnosti a zajmu, tak i tvorba pfilezitosti pro jejich vyuzivani v praxi
(Super, 1953; Hlad'o, 2013).

Obrazek 3 Superova duha Zivotnich etap

Duha Zivotnich etap

Rozvijeni UdrZovéni
25-44 45-64
Odpoutani
Prozkoumavani 40 g 50 poron,
15-24 35 55 Pokles
30 Pedujici o domacnost 60 65+
25 Pracovnik 65
Obé&an
20 70
Rekreant

Rést = Student e
0-14 10 Dité 80

’ 5  Zivotnirole

Vék
Determinanty Zivotniho Osobnostni determinanty
prostoru Psychické
Trh prace (prilezitosti) Fyzické

Situaéni determinanty
Historické
Socioekonomické taktory

Zdroj: Teorie kariérniho rozvoje spolecnosti Super — IResearchNet, 2022.

Eli Ginzberg (1911-2002) se spolupracovniky uplatiiuje vyvojové-psychologicky pfristup
v kariérovém rozhodovani. Jsou presvédceni, Ze volba povolani neni jednorazovym aktem,
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ale vyvojovym procesem trvajicim od predpubertalniho obdobi az do priblizné 20 let. VSichni
jedinci prochazi 3 obdobimi (Ginzberg, 1957; Hlad'o, 2012):
a. Etapa fantazijni (fantasy stage; rané détstvi — 11 let) Déti se nedokazou orientovat
v realité a identifikuji se s roli dospélého, uvazuji impulsivné podle svych pocitd,
prani, pfedstav, Ze mohou délat jakékoliv povolani.
b. Etapa pokusné problémové volby (tentative stage), kterou rozdéluje na tfi faze
a zahrnuje proces zrani:
=  zdjmovd fdze (11. — 12. let), jedinec zaklada svou kariérni volbu
na svych zajmech
= fdze orientace na schopnosti (13. — 14. let), jedinec pozdéji zacne
porovnavat své schopnosti se svymi moznostmi
= fdze orientace na hodnoty (15. — 16. let)
c. Etapa realistické volby (realistic stage; 17. — 18. let)
= Explorace (zkoumani) — odpovida zavérecné etapé pokusné faze,
prvni pokusy v rdmci zvoleného povolani, jedinec vyuZiva zpétnou
vazbu, kterou dostava od svého okoli.
= Krystalizace — stabilnéjsi volba, ¢lovék objevil a pfijal urcity vzor
povolani.
= Specifikace — zavrSeni procesu volby, volba profesni specializace
a postaveni v profesi.

Urcuje také faktory, které sehravajici roli pfi volbé povolanim (Ginzberg, 1957, 1979):

a) Faktor reality — kdy se jedinec pod urcitym tlakem rozhoduje a dospéje k zavéru,
jaké vzdélani a naslednou kariéru si vybere.

b) Faktor uceni — ktery ovliviiuje vzdéldvaci proces, kvalita a kvantita vzdélavaciho
procesu pUsobi na rozsah a typ rozhodovani.

c) Faktory emocionalni — kde svou roli sehrava tlak prostfedi promitnuty v odpovédich
jedince.

d) Faktory osobnich hodnot — kde r(izné hodnoty se projevuji v rlznych povolanich.

Vyznamnou roli hraje také tlak socidlniho okoli na jedince a zdlraznuje daleZitost véasného
rozhodnuti o budouci profesni draze. Jedna se tedy o celoZivotni rozhodovaci proces, kdy
pti volbé povolani je tfeba délat fadu kompromisli mezi individudlnimi preferencemi
a objektivnimi omezenimi svéta prace. Jedinec se snazi o nalezeni optimalniho vztahu mezi
pfipravou na povolani, vytycenymi cili a realitou trhu prace (Ginzberg, 1979; Hlado, 2012).

Psychodynamicky model volby kariéry Edwarda Bordina (1913-1992) “vidi kofeny pracovni
motivace ¢lovéka v jeho raném détstvi a velky diraz klade na vyvoj jedince. Na zakladé studia
spontanni détské hry Bordin vychazi z predpokladu, Ze i dospéli lidé touzi po zaméstnani,
ve kterém naleznou vnitfni zaujeti a uspokojeni” jako radost pfi hie. (Kostalova, Cudlinova,
2015) Proto v rdmci poradenstvi je dobré ptat se klient, s ¢im si hrali jako mali, jaké hry je
nejvice balily a co je na dané hre bavilo. Bordin také definoval tfistranny format spojenectvi
v poradenském procesu, kdy stéZejnimi oblastmi je potfeba citového navazani
mezi pracovnikem a klientem, stanoveni cil(i poradenstvi a uréeni Ukoll pro dosazeni téchto
cild (Patton, McMahon, 2006).
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Dle Brownovy teorie hodnot md jedinec prehled a pfedstavu o hodnotach, které ho ovliviuiji.
Mél by si umét srovnat a sefadit, co je pro néj dulezZité a podle toho se déle rozhodovat.
Hodnoty s vysokymi prioritami jsou nejdilezitéjsimi determinanty volby za predpokladu,
Ze jedinci maji vice nez jednu alternativu odpovidajici jejich hodnotam, coz dale znamena,
Ze pokud si je jedinec schopen hodnoty sefadit, mél by mit snazsi cestu ke konec¢né volbé
(Patton, McMahon, 2006).

Konstruktivisticky pfistup pfi rozhodovani se o budouci kariéfe predstavuje Mark L. Savickas
(1947). Jeho prace je zaloZena na teoriich socidlniho konstruktivismu, coz je pfistup, ktery
je zaméren na vztahy, ve kterych ¢lovék funguje a na jeho subjektivni pohled na realitu.
Vymezuje 3 klicové slozky, na jejichz zakladé Ize vykladat kariérovy vyvoj (co, jak a proc)
— profesni osobnost, kariérovd adaptabilita a Zivotni témata. Vyuzivd metody vypravéni
Zivotnich pribéhd, jedinci se zaméruji na vypravéni o svém osobnim Zivoté, co je bavi,
motivuje nebo napliuje. Pomoci diskuze s klientem o jeho Zivotnich pfibézich na zakladé
nosnych nebo nevyreSenych Zivotnich problémi sestavi kariérni plan. Mélo by dojit
k podpore klientovy kariérni adaptibility (jeho vyrovnani se se zménami) pomoci 4 pfistup(:
1. zdjem (o kariéru a rozvoj), 2. kontrola (vlastni kariéry), 3. zvidavost (prlizkum mozZnosti),
4. divéra (v sebe sama a ve své schopnosti). Z hlavnich témat tohoto pfibéhu, pak poradce
s klientem odviji potencidlni moZnosti pracovniho uplatnéni (Hlado a kol., 2020).

Profesor pedagogiky a psychologie John D. Krumboltz (1928-2019) vychazi z Bandurovy
teorie socidlniho uceni, zdlraziiuje vsak primarni vyznam zkuSenosti socialniho uceni
a aktivity jedince. Vymezuje 4 primarni vlivy pUsobici na kariérové rozhodovani — genetickd
vybava a zvldstni schopnosti, podminky Zivotniho prostredi a uddlosti, zkuSenosti ziskané
ucenim a dovednosti pri rfeseni ukolt (Hlado, 2012). Na konci 90. let formuloval Social
Learning Theory of Career Decision Making, kterou pozdéji rozpracoval do podoby
Happenstance Learning Theory (2002). Neni tfeba se ptat déti - ,¢im chces byt, aZ vyrostes”“.
Jasné nalinkovany kariérni plan by podle Krumboltze nemél byt cilem poradenského procesu.
Mnohem dileZitéjsi je totiz naudit klienty byt , otevienymi“ a vhnimavymi k pfileZitostem,
umét zvaZovat alternativni cesty a stavét svij dalsi posun na predchozich zkusenostech
(Kostalova, Cudlinova, 2015).

Teorie volby zaméstnani dle Anny Roeové (1904-1991) je zaloZena na uspokojovani potieb
jedince, které maji kofeny ve vychové a interakci rodice a ditéte. Roeova pak déli zaméstnani
na orientované na lidi a neorientované na lidi. Vytvorila systém klasifikace zaméstnani
do 8 skupin a 6 urovni dle potiebné kvalifikace (viz obr. 4). Diky svému klasifikacnimu systému
zaméstnani se snazila dokazat, Ze lidé vybirajici si urcitd zaméstnani méli podobny zpUsob
vychovy. Podstata vybéru povolani dle Roeové tkvéla v rodinné atmosfére jednotlivce,
konkrétné v postoji rodi¢l zaujatém ke svym détem béhem jejich détstvi a casné
adolescence. V ndvaznosti na tento postoj rodic¢l dité také zaujme urcity pristup ke svétu
a lidem. Takovy pfistup nasledné ovlivni jak jejich profesni preferenci, tak i volbu druhu
zaméstnani (Vendel, 2008, s. 32-39; Hlad'o, 2012).
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Obrazek 4 Systém klasifikace zaméstnani

UCELOVA KOMUNIKACE
VSEOBECNA
KULTURA
7. skupina
UMENI \ v
A ZABAVA VEDA
8. skupina J 6. skupina
v . \ >
‘5 SLu28Y [ Uroven PRACE VENKU >
- 1. skupina \ 6 5. skupina é
>
5
‘ >
PODNIKANI I TECHNIKA
2. skuping 3 4. skupina
/  ORGANIZOVANI
3. skupina
1
DUMYSLNE VYUZIVANI

Zdroj: Vendel, 2008, s. 35

V 70. a 80. letech 20. stoleti priSel Svycarsky psycholog Edgar Henry Schein (1928) s pojmem
kariérovd kotva. Oznacuje tim subjektivné vnimany obraz schopnosti (zaloZeny
na soucasném Uspéchu), obraz potieb (zaloZeny na sebepoznani, ke kterému doslo v pribéhu
v minulych situaci, a na zpétné vazbé od ostatnich) a obraz svych hodnot a norem chovani
(zaloZzeny na porovnavani svych hodnot a norem s hodnotami a normami sdilenymi
v zaméstnavatelské organizaci (Bélohlavek, 1994). Nejprve stanovil 5 kotev
— technicko-funkéni kompetence, manazerska kompetence, jistota, kreativita, autonomie.
Posléze je doplnil a prepracoval na 8 kotev — jistota (stabilita), autonomie (nezavislost),
manazerské kompetence, technicko-funkéni kompetence, kreativita, sluzba, vyzva a Zivotni
styl (Vendel, 2008).

Matka Katharine Cook Briggs a jeji dcera Isabel Briggs Myers vytvorily tzv. typologii
osobnosti MBTI (Myers Briggs Type Indicator), kterd vznikla rozsitenim obecnych typu
C. G. Junga (8 typu) na celkovych 16 osobnostnich typl. Podle teorie MBTI lidé nejdfive
vnimaji své okoli a na zakladé ziskanych poznatk( si utvari vlastni nazor. Formou
osobnostniho dotazniku se rozlisi 4 zakladni osobnostni Skadly — extroverze a introverze,
smysly a intuice, mysleni a citéni, vnimani a usuzovani (The Myers & Briggs Foundation,
2022):

1. Odkud ¢erpame energii? Ze samoty nebo kontaktu s druhymi lidmi?

Extraverze (E): Zdrojem energie extroverta jsou dalsi lidé, je spoleCensky aktivni, nema
problém navazat komunikaci s cizimi lidmi.
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Introvert (I): Potfebuje soukromi, dostatek prostoru pro pfemysleni. V davu se neciti dobre,
je spiSe zdrzenlivy, ale umi naslouchat.

2. Jakvnimame a pfijimame informace? Zajimame se o fakta a konkrétni véci nebo spise
to, co by se mohlo stat? (teorie, myslenky, fantazie)

Smysly (S): Uprednostiuje fakta, radéji véci pouziva, nez aby zkoumal, jak funguji. DllezZita
je zkusenost a realita. Byva prakticky, ma smysl pro detail.
Intuice (N): Upfednostriuje myslenky. Ridi se intuici, je vynalézavy a zajima se o to, jak véci
funguiji.

3. Jak se rozhodujeme? Na zakladé pocit nebo faktd?
Mysleni (T): Rozhoduje se na zakladé faktl, pouzivd logicka vysvétleni, upfednostiuje
objektivni postoj. Je rozvazny a presny, blizké mu jsou rlizné analyzy, méfitka a postupy.
Citéni (F): Rozhoduje se na zakladé pocitl. Vztahy a problémy fesi s ohledem na druhé a bere
v potaz, jaky dopad to bude mit na ostatni. Je pfesvédcivy, empaticky a starostlivy.

4. Jakeé prostredi preferujeme? Stdlé a neménné nebo flexibilni a proménlivé?
Vnimani (P): Bere Zivot tak, jak je. Neplanuje a umi se pfizplsobit novym situacim. Pravidla
a fad ho suzuji. Je flexibilni a spontanni.

Usuzovani (J): Rad planuje, vSe ma naplanované a zorganizované. Ma rad strukturu.

Na zakladé téchto otazek je mozné vyvodit nasledujicich 16 osobnostnich typli oznacovanych
nékdy timto zplsobem: INFP — Snilek, INFJ — Umélec. INTP — Védec, INTJ — Analytik,
ENFP — Optimista, ENFJ — Ucitel, ENTP — Vizionaf, ENTJ] — Leader, ISFP — Skladatel,
ISFJ — Ochrance, ESFP — Bavic¢, ESFJ — PecCovatel, ESTJ — StraZzce (Management mania, 2022).

R. Vance Peavy (1929-2002) je pfedstavitelem socidlniho konstruktivismu a vytvoril koncept
tzv. sociodynamického poradenstvi. Konstruktivisticky poradce vychazi z predpokladu,
Ze neexistuje jedna pravdiva, objektivni realita, ale mnohocetné reality. Jak vypovida nazev
sam o sobé ,socio”, jednd se o poradenstvi, které zahrnuje vliv spolec¢nosti na clovéka,
kterd ho formuje a urcuje jeho dalSi vyvoj a rozvoj. Jeho rodina, pfatelé, komunita,
naboZenstvi, samotna Uroven spole¢nosti a prosttedi, ve kterém ¢lovék vyrostl a Zije. Poradce
vychazi z pfedpokladu, Ze prosttedi, z néhoz ¢erpa poradenska prace, predstavuji probihajici
Zivotni zkuSenosti, které lidé ziskavaji v pribéhu svych ¢innosti a vyjadfuji jako své osobni
vyznamy. Vzdy se zaméruje predevsim na to, co a jak ¢lovék ,mini“ ve spojeni s tim, co a jak
,Cini“. Klient si postupné s poradcem zmapuje a zaradmuje péti oblasti - obraz o sobé samém
(vlastni ,ja“), své Zivotni hodnoty, budouci perspektivy, motivace a kontakty (Peavy, 2008).
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3. PROFESNI IDENTITA

Byt nékym je tak samoziejmé, ze by se mohlo zdat zbytecné se touto otazkou vibec zabyvat.
Kazdy clovék je charakterizovany souhrnem mnoha znakd, napfiklad na zakladé biologické
konstituce (télesné vlastnosti, pohlavi aj.), na zakladé psychologicky danych vlastnosti a rysu
osobnosti, nauéenych védomosti a dovednosti, zkusenosti ziskanych béhem cinnosti nebo
diky socidlnim interakcim a vztahlm. VSechny tyto vysledky uceni pfrispivaji k vytvoreni
mozaiky jedinecného celku dané osoby. Ja jsem zak zakladni Skoly, fotbalista, sourozenec,
ten, kdo se zucastnil matematické olympiady, ten, kdo umi zazpivat nebo ten, kdo je starsi
sourozenec, nejvyssi ve tfidé, muz, Zzak s dobrou paméti na anglicka slovicka atd.

PFi praci s détmi a dospivajicimi byva ¢asto kladena otazka, jakym smérem se v soukromém i
pracovnim Zivoté vydaji po dokoncéeni pocatecni, povinné a laicky re¢eno ,nalajnované” faze
vzdélavani. Okolim ¢asto kladend otazka ,,Co z tebe jednou bude?“ mlize mit i vazbu na hlubsi
vychovné-vzdélavaci a poradenské otazky souvisejici s pedagogickou antropologii (pojeti Zaka
v systémech edukacnich teorii) a teleologii (k jakému cili ¢i stavu vychova a vzdélavani
sméfuje). UZitecnym pojmem pro pochopeni téchto otazek mlze byt pojem profesniidentita
(professional identity, vocatinal identity). Cil této kapitoly je tedy odpovédét na nasledujici
otazky: Co je vysledkem kariérového poradenstvi a vzdélavani? Jak se viibec formuje osobni
profesni identita a co ji tvoti? Jaké jsou zakladni vlivy, které se na vzniku profesni identity
podileji?

3.1 Identita jako obecna charakteristika clovéka

Pojem identita ma za sebou dlouhy vyvoj na poli rlznych védeckych disciplin — podinaje
filosofii a teologii, pres sociologii, psychologii az po pedagogiku. Ponechme stranou obory
jako je logika Ci epistemologie, které pouzivaji pojem identita zejména v souvislosti se
studiem problému totoznosti (napfiklad vnimaného predmétu a jeho vjemu), nebo vyskyt
pojmu identita v matematice (vyjadieni vztahu mezi objekty). DlleZitéjsi pro nase zkoumani
je pohled filosofickych disciplin, zejména filosofické antropologie a socialnich oborl
(sociologie, psychologie).

Ve filosofickém pojeti je identita spojovéna se zakladni otazkou, kdo je ¢lovék. Rekové jej
definovali jako Zivou bytost, ktera ma logos, tedy rfec¢ (Anzenbacher 1990, Sokol 2019). Tim
urcili dvé zakladni moZné odpovédi na otazku po urcujicich znacich ¢lovéka: na jedné strané
je to ZivociSnost, animalita, télesnost, na druhé vsak také schopnost pfesahovat sebe samého
a svou hmotnou podstatu, divat se daleko za sebe (zkoumat svou minulost, vyuzivat pamét),
daleko pred sebe (promyslet své budouci sméfovani a budouci udalosti ve svété, ktery
obyva), vysoko nad sebe (tedy hledat odpovéd na otdzku, co je trvalé a neménné, podobné
jako hvézdy na obloze, pfipadné co se nachazi za vnimaného kulisami svéta) a predevsim
divat se hluboko dovnitt (provadét introspekci, tedy prohledavat své vlastni védomi, klast si
existencialni otadzky, ze kterych muizZe vzejit porozuméni sobé samému). Typicky , clovéci”
otazky jsou: Proc jsem zde na svété? Proc jsem takovy, jaky jsem? Kdo urcéuje, kym jsem? Co
se stane, aZz dojde ke smrti mého téla?

Mozna se bude ¢tenafim tohoto textu zdat, Ze predchozi Uvahy odbihaji pfilis daleko od
tématu kariérového poradenstvi a vzdélavani. Je vsak tfeba zdlraznit, Ze dudlni pohled na
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Clovéka (télo versus duse, fatalismus versus svoboda), jak jej zaznamenali a zkoumali uz prvni
filosofové, se stale do odborné diskuse vraci jako bumerang. Déje se to napfriklad v dialogu
mezi zastanci nazoru, Ze genetika ma pro vyvoj ditéte i clovéka vétsi vyznam nez prostredi
(souhrnné jde o nativismus, podle kterého je budoucnost jedince urcovana pfedevsim jeho
genetickym kodem rozvinutym béhem prenatalniho vyvoje a ontogeneze), a zastanci nazoru,
Ze vétsi vahu pro Zivotni smérovani md prostfedi s jeho formativnimi ucinky
(environmentalismus, tedy predstava, Ze Clovék je tvofen vychovou, vzdélavanim, skolou,
Zivotnim prostfedim). V oblasti kariérového poradenstvi se pak tyto pfedstavy mohou v rizné
mife a srlznym ddrazem promitnout do poradenskych strategii a vychozich hodnot
poradenskych pracovnikd. Ti mohou napfiklad vice sledovat u klientl jejich vhodné
predpoklady pro vykon urcitého povolani na jedné strané (nativisticky determinismus
spojovany s pocatky kariérového poradenstvi a psychologie obecné, projevuje se vyuzivanim
i naduzivani psychologického testovani, diagnostiky schopnosti, dovednosti nebo vlastnosti,
na zakladé nichZ se podle modelu klice a zamku dohleddvalo vhodné povolani, souvisi také
s aplikaci rlznych osobnostnich typologii (Holland 1997)). Jako protipdl nativistickému
pohledu stoji teorie preferujici moc prostiedi, zejména v podobé formujiciho vlivu instituci
s prioritnim postaveni Skoly, vzdéldvani a vycviku (stane$ se tim, co vystudujes —
environmentalistické pojeti).

Filosofické a teoretické Uvahy poskytuji pro kariérové poradenstvi zaklady, ve kterych jsou
zakotvené a ze kterych vyristaji konkrétni zvolené strategie poradenské prace a konkrétni
formy a metody intervence (Guichard a Lenz 2005). Je vSak také dobré zminit, Ze soudobé
teorie KP se v mnohém vzdjemné pfriblizuji a spéji k syntéze (eklekticky sbiraji ,,smetanu”
z poznatkd, které se osvédcily a které ma smysl dale sdilet a rozvijet), pficemzZ nebudeme
daleko od pravdy s tvrzenim, Ze se vice v modernim KP pracuje s konstruktivistickymi,
systemickymi, pfipadné fenomenologickymi koncepcemi. Clovék je v nich vniman jako
aktivni, sebeutvarejici a smysl davajici/hledajici prvek systému (Heideggerova definice
¢lovéka jako pobytu, tedy jsoucna, které se stard o svou existenci, Gadamer(v nazor, Ze
¢lovék jsoucnost, které usiluje si rozumét). Proto je v poradenstvi nutné pracovat s celym
osobnostnim a sociadlnim kontextem jako se siti vztah(, otevienych moZnosti a pfileZitostmi.
KP ma vytvéret prostor pro rdizné roviny porozumeéni. O systemickém pfistupu vice viz Patton
a McMahon (2015), o pfistupu zaloZzeném na socidlné-interakénich teoriich napfiklad
Schreiber et al. (2020), jinde je vniman také vyznam kulturniho rdmce pro KP (Young et al.m
2007). Pro poradenské pristupy dvacatého prvniho stoleti (Zunker 2016, Savickas a Savickas
in Malpas a Gander 2017, Savickas 2019) je tedy typické, Ze s Zivotem druhého se pracuje
jako s pokracujicim a otevienym pfibéhem (life design paradim) a pfiprava na profesi je
chapdna jako utvareni vlastni kariéry (career construction).

Re¢, Uzce spojend s myslenim, vytvafi vazby jedince na dalsi ¢leny skupiny. Sdilend Fe¢ tvofi
spolecenstvi. Pfi snaze o pochopeni vlastni identity (Kdo jsem ja, konkrétni jeden clovék?) se
proto identita dostava také do priniku se zajmy spolecnosti, stdvd se prostorem, na ktery si
skupina ¢ini narok (rodina, Skola, stat), druzi kladou pozadavky na to, jak se ma jedinec chovat
(naptiklad rodi¢e stanovuji vychovné naroky na déti, zakony uréuji, co je dovolené). Re¢ je
hranice, kterd rozdéluje ty zde, uvnitt, nebo naopak ty vné. Navzdory tlaku norem z(stava
pro kazdého z nas zarodek svobody, jistd mira autonomie. Clovék se vzpira tlaku socidlniho
prostiedi a vymezuje tak prostor proto, aby byl sdm sebou, nebo dokonce sam sebe povysil
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nad zajmy celku (napfiklad separace od rodici mize mit podobu rizné zralého vymezovani,
nékdy aZ vzdoru, ve kterém volba, napfiklad vybér povolani, mize jit proti o¢ekavani skupiny,
konkrétné rodiny). Nékdy naopak vitd bezpeci socidlniho prostoru, kde chranény a zbaveny
nejistoty voleb. Clovék tak jako bytost socidlni neustéle kolisa mezi konformitou a svobodou,
v obou pripadech vsak vznika narok na jeho zodpovédnost, jednou vici sobé, podruhé vidi
celku. Néktefi autofi hovofi o tom, Ze identita (ja jako jedna, urcitd osoba) vidy vede k
zodpovédnosti ve formé zavazk(i (Pechar 1995).

Na vyznam ¢innosti jako prostfedku socidlnich interakci a socidlniho fungovani upozornila H.
Arendtova. Jeji rozsadhla publikace Vita activa pojednava mimo jiné o trech zakladnich
oblastech lidského byti — clovék je tim, kdo pracuje, zhotovuje a jednd. Na rozdil od
zhotovovani, jedndnim se stava soucdsti celku spole¢nosti, vstupuje do vefejného prostoru.
Prace pak neni pouhym zhotovovanim, ale soucdsti aktivniho Zivota. Arendova varuje pred
tim, aby se pridce nestala pouhym zaméstndanim, které clovéka odosobruje a
instrumentalizuje (Arendtova 2009).

3.2 Profesni identita v psychologickém pojeti

Definice pojmu profesni identita neni v zahrani¢nich pramenech ani v ¢eském védeckém
diskurzu zcela jednotna. V zahrani¢nich vyzkumech se pojem profesni identita (anglicky
vocational identity) nejCastéji objevuje v souvislosti se studiem kariérové adaptability
(Johnston 2018, Porfeli a Savickas 2012, Porfeli et al. 2011), kterou autoti chapou jako
psychosocialni konstrukt zahrnujici, jak vnitfni potfebu vyhledavat a definovat si Zivotni nebo
pracovnich cile, tak i pfipravenost (motivaci, rozhodnost, odhodlani) k témto cilim smérovat
a dosahovat jich. Savickas (Savickas 2019) kariérovou adaptabilitu chdpe jako postoje,
chovani a kompetence, které pomahaji jednotlivci prizplsobit se pracovni situaci a pracovnim
¢innostem. Cely proces se sklada z nékolika kroku: planovani, rozhodovani, objevovani a
sebedlvéry. Jak je patrné, teorii kariérové adaptability lze chapat vice jako otazku
procesualni (sledujeme, co probiha v Zakové osobnosti, jak uvaZuje a jedna ve smyslu své
Zivotni a pracovni drahy, co zvazuje, jak ini rozhodnuti, jak dokazZe fidit svou aktivitu, aby
svou volbu naplnil). Naopak profesni identitu vnimame vice jako vysledek celého procesu,
tedy jako odpovéd na otdzky: Kdo jsem? Jak sdm sebe (v dany okamzik) vnimam? Jak si
rozumim? S kym nebo s ¢im se ztotoZnu;ji? Je pochopitelné, Ze i kdyZ zde chapeme profesni
identitu jako stav nebo vysledek, také ona se méni, je formovana i sama sebe utvari. Jinak
bude vypadat profesni identita na pocatku kariérové drahy u mladych dospélych, odlisné u
zkusenych pracovnik(, osob prochazejich zménou v oblasti pracovniho zafazeni nebo u lidi
na konci aktivni pracovni faze Zivota (Taber a Blankemeyer 2015).

S pojmem profesni identita se pracuje velmi c¢asto ve vazbé na konkrétni povoldni, na
konkrétni odbornou ptipravu (vzdélavani Iékar(i vede ke vznikku identity |ékare, vzdélavani
ucitela vede ke vzniku identity ucitele atd.). Rozmanitost obsahu tohoto konceptu je velka,
jak ukazuje napftiklad Beijaard, ktery v metastudii vyzkumU( profesni identity shruje devét
priklad( vymezeni pojmu (Beijaard et al. 2004):

e profesniidentita se podoba profesni realité, pricemz konstrukce této profesni reality
je stale pokracujici proces osobnostni interpretace a interpretace kontextu;
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e profesni identita je shodna nebo velmi blizka pojmu profese;

e profesni identita je to, to si ¢lovék utvafi diky (sebe)reflexi;

e profesni identita je soucasti diskurzu, ktery je otevieny a je ho mozné redefinovat,
nejde pouze o soubor zakladnich charakteristik uréenych pro danou profesi;

e profesni identita jsou pfedevSim standardy, které museji pfislusnici dané profese
naplnit;

e profesni identita je dynamickd rovnovdha mezi sebeobrazem a profesni roli, kterou
je prislusnik urcitého povoldni povinny naplfiovat;

e profesni identita neni stald entita, kterou lidé maiji, ale zplsob, jakym si vytvareji
porozuméni druhych lidi a prostredi;

e profesni identita neni nikdy pevné dana nebo preduréend, vznikd jako vysledek
interakci osob, které ddvaji v rozmanitych socidlnich kontextech a podminkach
vyznam cinnostem, pojm{m a kazdodenni praxi.

V psychologickém pojeti je identita obvykle chapdna jako propojenost proZivani a
uvédomovani si sebe sama, pfipadné uvédomovani si své jedinecnosti a odlisSnosti od
ostatnich (volné viz Hartl, Hartlova 2005). Identita pak miZze byt u kazdého jedince popsana
jako soubor znak, jez jej charakterizuji, kterymi sam sebe definuje nebo které mu jsou
pripisovany okolim. Pro identitu jsou dlleZité dva vzajemné protikladné znaky: na jednu
stranu v prlibéhu Zivota musi byt Ja zachovano v jednoté a jedineénosti (jsem stejnou osobou,
jakou jsem byl v détstvi, a budu ji aZ do své smrti, neexistuje nikdo zcela stejny se mnou). Na
druhou stranu identita, paradoxné, predstavuje neustaly rlst a rozsifovani zkusenosti, ktera
je, pokud vSe dobre funguje, integrovana do stdle udrzitelného celku, jednoty. V tomto
smyslu hovofi néktefi autofi (napf. Bacova in Vyrost 2019) o tzv. silném konceptu identity,
kterou urcuji pfedevsim nadosobni, skupinové a stabiliza¢ni faktory (napfiklad narod, tfida
apod.), a slabém konceptu identity, kterd se méni podle mista, ¢asu, situace a dalSich
okolnosti a bliZi se vice osobnim sebenaplnéni Zivota jednoho konkrétniho ¢lovéka.

Mezi prvnimi upozornil na vyznam sjednocujicich struktur osobnosti (zejména funkce J3),
Sigmund Freud, ktery zalozil hlubiné psychologicky smér psychologie a psychoterapie, ve
které Ego-systém vyvazuje endogenné puUsobici pudovou energii Id a socidlné-normativni
kontrolujici silu Superega. Z teoretikd, ktefi dale pracovali s Freudovymi vychodisky a rozvijeli
je, to byl zejména Erik Erikson, ktery se také dotkl tématu identity. Vyvoj ¢lovéka rozvrhnul
do osmi stadii, pficemz kazdé z nich stavi jedince pred klicovy vyvojovy Ukol. Doba dospivani
(rana adolescence) prinasi situaci oznacovanou jako krize identity. Dosavadni sebepojeti a
predstavy o sobé jsou otfeseny a mlady clovék vystaven mnoha nejasnostem a nejistotam.
Krize identity se tykd minulosti, pfitomnosti a budouciho smérovani, fesi se misto ¢lovéka ve
svété, jeho hodnoty, ale také readlné predstavy o mozném uplatnéni napftiklad v profesnim
Zivoté.

Rada poznatk(l o profesni identité vznikla z vyzkum védct ze socialné orientovanych obord.
Ti vnimaiji profesni identitu jako soucast socialni identity. Lidé sami sebe i ostatni ¢leny skupin
pfifazuji do socialnich kategorii, v opaéném smeéru jsou pak sami do socidlnich kategorii
pfitazovani (Ashforth a Mael 1989, Willetts a Clarke 2014, Hogg a Reid 2006). Formovani
profesni identity jde proto ruku v ruce s profesni socializaci, tedy predavanim profesnich
hodnot, norem, profesnich roli. To se déje prostiednictvim pUsobeni skupinového
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pracovniho prostredi (pracovisté, pracovni kolektiv, kolegové a vedouci pracovnici, pracovni
¢innosti apod.). Profesni identita se tedy sklada ze dvou stran — osobni identity (kdo jsem Ja
jako jedinec, naptiklad Zak odborné skoly) a socidlni identity (jak definuje profesni identita
skupina reprezentujici danou profesi, napfiklad jakou kulturu, pravidla ¢i hodnoty jsou
vyZzadovany o lékafe). V tomto smyslu ma profesni identita normativni funkci, protoze neni
pouze vysledkem profesni socializace, ale také jeji ndstrojem. Interakce jedince a skupiny
vede na jedné strané k socialni konformité (prizpGsobeni se ocekavani, splynuti s davem,
prijeti pozadavk( a norem), na druhé k socialnimu konfliktu a vymezovani (nejsem stejny jako
oni, boj o vlastni svobodny prostor, hledani své cesty k povolani, odliSovani se ve smyslu
originality, ale také ve formé protestu apod.).

Jasnost, s jakou je osoba schopna chapat svou profesni identitu, je dllezitym indikatorem
vyvoje kariérni zralosti a pfipravenosti Cinit realistickd rozhodnuti o dalSim studiu nebo
pracovnim smérovani (Athanasou a Perera 2020). Jasné predstavy o profesni identité
napfiklad predikuji uspéch v kariérnim vyvoji (Schwartz et al. 2013), usnadnuji vytvoreni
odpovidajici socialni a pracovni role, zvysuji pracovni spokojenost a plsobi pozitivné na
mnoho dalsich oblasti fungovani osobnosti v pracovnim kontextu (Duffy a Sedlacek 2007).

3.3 Profesni identita jako vysledek kariérového poradenstvi a vzdélavani

Profesni identita, jak bylo vysvétleno vyse, se béhem Zivota méni. Jeji aktudlni podoba je
vysledkem jak procesl intrapersonalnich, mezi které pocitdme vSechny duleZité slozky
osobnosti ¢lovéka, zejména dynamiku jeho motivace a volnich procest (co mé pritahuje k cili,
jakou energii na dosaZeni cile jsem ochotny vynaloZit), schopnosti a dovednosti, kognitivni
procesy (zejména schopnost sebepozndni a ndhledu na vlastni osobnostni charakteristiky) a
celkové sebepojeti (kdo jsem J3, tj. jaka je moje identita, jak se sdm definuji), a procesl
interpersondlnich, zejména souvisejicich se socidlnim prostfedim a socidlnim u¢enim (rodina,
vrstevnicka skupina, medialné zprostfedkované socialni vzory aj.).

Pojem profesni identita ma nékolik zakladnich vyznam( a moZnosti pouZiti v praxi
kariérového poradenstvi: z hlediska budoucnosti vypovida o tom, kym se chce jedinec stat v
oblasti prace a povoldni, k jakému idedlu mifi, jaky obraz svého budouciho Zivota si
predstavuje a o co usiluje. Z hlediska pfitomnosti miZe pojem profesni identita znamenat
bud odpovéd na otazku, jak se jedince identifikuje ¢i vristd do prostfedi konkrétniho
povolania prace, tj. jak se uskutecniuje profesni socializace ve smyslu u¢eni nebo zmény, nebo
jak Clovék nebo skupina osob oznacovanych jako zaméstnanci a zastupci konkrétnich
povolani svou profesni identitu definuji a vymezuji vici sobé i vici druhym, zde se bude
jednat vice o profesni nebo pracovni kulturu, étos, hodnoty, sebevédomi apod. Déle k pojmu
profesni identita ndleZi také otdzka profesni stability a nestability, tedy popis a studium
faktord, z nichz se stavaji hybatelé pfipadnych zmén a promény obrazu dané profese a
sebeobrazu konkrétnich pracovnikd, pficemz blizkym tématem k této problematice zmény je
otazka zmény profesni drahy, ¢i zmény kvalifikace. Konecné na poslednim misté Ize pojem
profesni identita spojovat s fazi uzavirani aktivni pracovni drahy clovéka a s bilancovanim
jeho profesni drahy. V nasledujici kapitole se pokusime jednotlivé naznacené sméry blize
prozkoumat.
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4. KARIEROVE VZDELAVANI NA STREDNi ODBORNE SKOLE

Mohlo by se zdat, ze kariérové poradenstvi a vzdélavani nema své misto v prostredi stfedni
odborné $koly. Zaci maiji preci jiz rozhodnuto, ¢im se budou ve svém profesnim uplatnéni
zabyvat dle studovaného oboru. Jak ale ukdzalo i nase vyzkumné Setteni, Zaci ¢asto nemaji
zcela jasno a rozhodnuto, ¢im se chtéji ve svém profesnim zZivoté zabyvat. Brzkd nutnost volby
a zaméfeni stfedoskolského vzdélavani nemusi byt vidy volena védomé a odpovédné. Zaci
voli rlizné strategie:

- daji na doporuceni rodicl ¢i rodinnych prislusnik;

- rozhodnou se podle volby svych kamaradu;

- analyticky — vyluovaci metodou (stanoveni nékolik kritérii - napf. vzdalenost od
mista bydliSté, zaméreni Skoly, pocet pfijimanych do 1. roc¢niku, moZnost
mimoskolnich aktivit, rozdilnost ve studijnich programech, uplatnitelnosti na trhu
prace po ukonceni studia apod.);

- intuitivné — dle aktualniho pocitu a ziskanych informaci o vybrané skoly;

- daji na doporuceni ucitele ¢i poradce;

- nechaji otestovat své schopnosti a dovednosti, studijni pfedpoklady;

- nechaji to na ndhodé, kam se dostanou...

| Zaci stfednich odbornych Skol a ucilist mohou béhem studia zjistit, Ze je studovany obor
vzdélani nebavi, pfipadné nejde. A musi hledat nové moZnosti svého presmérovani na
studium a uplatnéni, které je bude naplfiovat a které je bude Zivit. Proto i v prostredi stfedni
odborné gkoly md kariérové poradenstvi a vzdélavani své misto. Zakim mize pomoci v
potvrzeni jejich kariérni volby (Ze jsou tzv. na spravném misté), nebo pomuze jim nasmérovat
pozornost na dalsSi moZnosti a pfibuzné obory, které spolu souvisi, a nebo pfipadné muze
pomoci s nalezenim Uplné nové kariérni cesty, véetné uréeni kariérnich cild/milnika. Cilem
kariérového vzdélavani ve Skolnim prostfedi je naucit Zdky kariérné myslet, pldnovat a
kazdorocné evaluovat tyto vytvorené kariérni plany a pripadné je preplanovat dle aktualni
situace v Zivoté jedince a na trhu prace.

4.1 Kariérovy poradce — legislativa

Na zakladnich a stfednich Skolach za rozvoj a realizaci kariérového poradenstvi dle vyhlasky
¢. 72/2005, o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skoldch a skolskych poradenskych
zafizenich zodpovidd vychovny poradce dané skoly. Vyhlaska déli poradenska zafizeni na
Skolni (probihajici ve skole; spadaji sem vychovni poradci, metodici prevence, Skolni
psychologové, specidlni pedagogové ve spolupraci s tfidnimu uciteli, uciteli vychov a dalsimi
pedagogickymi pracovniky véetné vedeni skol) a skolska (mimo skolu; fadi sem pedagogicko-
psychologické poradny a specidlné pedagogicka centra). Dle vyhlasky ma skola zajistovat
poradenské sluzby v oblasti:

- prevence Skolni nelspésnosti;

- primarni prevenci rizikového chovani zaka;

- kariérové poradenstvi integrujici vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu

vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozdéjsiho profesniho uplatnéni;
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odbornou podporu pfi integraci a vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, vcetné 74kl z jiného kulturniho prostfedi a Zak( se socidlnim
znevyhodnénim;

péci o vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zak;

prabéZnou a dlouhodobou péci o Zaky s neprospéchem a vytvareni predpokladd pro
jeho snizovani a

metodickou podporu uciteldm pfi aplikaci psychologickych a specidlné
pedagogickych poznatk(l a dovednosti do vzdélavaci ¢innosti skoly.

Vychovny poradce md v rdmci své ndplné tyto ¢innosti — poradenské, metodické a informacni.
Mezi poradenské ¢innosti patfi (Vyhlaska ¢. 72/2005):

1.

S

Poradenské Cinnosti:

Kariérové poradenstvi a poradenskda pomoc pfi rozhodovani o dalsi vzdélavaci a
profesni draze zakd, tj. zejména:

a. Koordinace mezikariérovym vzdéldvanim a diagnostikou vztahujici se k volbé

povolani;

b. Individualni i skupinové formy poradenstvi;

c. poradenstvi pro rodice;

d. spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi;
Vyhledavani a orientacni Setfeni Zak(, jejichz vyvoj a vzdélavani vyzaduji zvlastni
pozornost, a priprava navrhi na dalsi péci o tyto Zaky.
Zajistovani nebo zprostfedkovani diagnostiky specidlnich vzdélavacich potreb

o

(vstupni a prlibézné) a intervencnich ¢innosti pro zaky se specia

nimi vzdélavacimi
potfebami.

Ptiprava podminek pro integraci Zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami ve
Skole, koordinace poskytovani poradenskych sluzeb témto Zakam Skolou a Skolskymi
poradenskymi zafizenimi a koordinace vzdélavacich opatfeni (v€etné zvldstniho
rezimu prijimacich zkousek a maturit) u téchto zaku.

Poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi zaklm/cizincdm se zfetelem k jejich
specialnim potrebam.

Metodické a informacni Cinnosti:

zprostiedkovani novych metod pedagogické diagnostiky a intervence;

metodickd pomoc pedagogickym pracovnikim Skoly v otazkach kariérového
rozhodovani zakd, integrace, individudlnich vzdélavacich pland, prace s nadanymi
zaky apod.;

predavani informaci z oblasti kariérového poradenstvi;

péce o zaky se specifickymi vzdélavacimi potirebami;

poskytovani informaci o moznostech vzdélavani a poradenstvi;

shromazdovani a vedeni pisemnych zdznam( o poradenskych aktivitach ve skole.)

Dalsi kvalifikacni konkrétni poZzadavky na znalosti, schopnosti a dovednosti kariérové poradce

Ize nalézt v Narodni soustavé povolani (NSP,2022), kde charakterizovan Kariérovy poradce

pro vzdélavaci a profesni drahu, ktery ,vede klienty v jakémbkoliv véku a v kterékoliv fazi jejich

Zivota k samostatnému zodpovédnému rozhodovani zejména v oblasti pocatecniho a dalsiho
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vzdélavani, v ndvaznosti na volbu povolani, profesni zménu a uplatnéni se na trhu prace.
Poskytuje aktudlni informace zejména o vzdéldvacich moznostech, trhu prace, posuzuje
schopnosti a dovednosti jedince s vyuzitim kariérové diagnostiky, aktivizuje klienta k
samostatnému rozhodovani o vlastni kariéfe.” Kvalifikacni poZadavky na kariérového
poradce jsou uvedeny v Narodni soustavé kvalifikaci (NSK, 2022) — musi byt schopen:

e orientace v platné legislativé v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti;

vyhledavani, systematizace a vyhodnocovani kariérovych informaci;

e uplatriovani metod, technik a postup( zakladni kariérové diagnostiky;

e vedeni poradenského procesu a individudlni a skupinové poradenstvi;

e pouzivani specialnich komunikacnich metod pro kompenzaci pfislusného ohrozeni,
rizika nebo znevyhodnéni;

e vzdélavaci aktivity zamérené na rozvoj dovednosti Fizeni kariéry;

e nastaveni poradenskych sluzeb a spoluprace aktér(i v oblasti kariérového
poradenstvi;

e profesniho rozvoje kariérového poradce.

4.2 RVP - prifezové téma Clovék a svét prace

Rozvoj dovednosti pro fizeni kariéry (tzv. career management skills) Ize povaZzovat za nutnou
soucast soucasného vzdélavani. Ziskané dovednosti umozni zaklm a studentim, aby byli
schopni si celoZivotné planovat a fidit svoji kariéru a byt tak zodpovédni kazdy sam za sebe.
Lze fici, ze vystupem efektivniho kariérového vzdélavani by mél byt jedinec, ktery bude
schopen popsat a dokdzat své schopnosti a dovednosti (talenty), bude schopen se
prezentovat a védét, co nabizi. Bude schopen pruzné reagovat na zmény na trhu prace (bude
se zménou pocitat) a bude schopen vyhodnocovat své moZnosti a pfileZitosti na trhu prace,
co je anenipro néjvhodné. A v neposledni fadé bude schopen navazovat a udrzovat pracovni
kontakty (networking), které mu mohou v soucasnosti, ale i v budoucnu byt uZitecné.

Na drovni zakladni a stfedni skoly by se mél zak v ramci studia zabyvat tématy vztahujicimi
se k sebepoznani zaka, planovani studijni i pracovni kariéry, znalosti trhu prace a celkové
pfipravenosti na pracovni trh ve vzdélavaci oblasti Clovéka svét prace (na zakladnich $kolach
—viz RVP ZV) a podobé v priiezovém tématu Clovék a svét prace (na stfednich $kolach — viz
RVP G a RVP SOV). Na stfednich odbornych Skoldch navic maji Zaci dle RVP SOV rozvijet pfimo
odborné kompetence vztahujici se k danému studovanému oboru a povolani. Na skolni
urovni za kariérové poradenstvi zodpovidd tzv. vychovny poradce, ktery musi splnit
pozZadované kvalifikacni studium v rozsahu 250 hodin, kde je pouze cca 10 hodin vénovano
kariérovému poradenstvi. CR byla jiz od roku 2008 Evropskou komisi vyzyvana k oddéleni
funkce kariérového poradce a vychovného poradce, bohuzel k tomu zatim nedoslo, protoze
nebyl dosud pfijat novy kariérni rad uciteld.

Dale také ve Skolni praxi je Casto situace zavisla predevsim na kazdém uditeli, jak s tématy
tohoto prarezového tématu pracuje a jak je do vyuky zafazuje. Zda a jak funguje podpora ze
strany predmétovych komisi a samoziejmé podpora vedeni Skoly kariérni témata do vyuky
zafazovat a vyuZivat i dalSich moznosti napt. ve spolupraci s potencidlnimi zaméstnavateli.
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U zak( strednich odbornych kol by méla byt rozvijena kompetence k pracovnimu uplatnéni
a podnikatelskym aktivitam. Vzdélavani ma smérovat k tomu, aby absolventi byli schopni
optimalné vyuZivat svych osobnostnich a odbornych predpokladd pro Uspésné uplatnéni ve
svété prace, pro budovani a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici potrfebu
celozivotniho uceni, to znamena, Ze je tfeba zaky/absolventy (RVP SOV):

- vést zaka k osobni odpovédnosti za vlastni Zivot;

- naucit Zaka formulovat své profesni cile, planovat a cilevédomé vytvaret profesni
kariéru podle svych potreb a schopnosti;

- motivovat Zaka k celozivotnimu uceni pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu
prace a pro aktivni osobni i profesni rozvoj;

- seznamit Zaka s globalizovanym svétem prdce a rozvojem pracovnich pfileZitosti;

- naucdit zadka vyhledavat v relevantnich informacnich zdrojich a kriticky posuzovat
informace o profesnich pfilezitostech a moznostech dalSiho vzdélavani;

- naucit Zaka efektivni sebeprezentaci pfi jednani s potencidlnimi zaméstnavateli;

- seznamit Zdka se zakladnimi aspekty pracovniho vztahu, pravy a povinnostmi
zaméstnancl a zaméstnavatell i aspekty soukromého podnikani, véetné kli¢ovych
pravnich predpis(;

- predstavit Zaklim sluzby kariérového poradenstvi a sluzby zaméstnanosti.

Prifezové téma Clovék a svét prace dopliiuje znalosti a dovednosti 74ka ziskané v odborné
sloZce vzdélavani o nejdllezitéjsi poznatky a dovednosti souvisejici s jeho uplatnénim ve
svété prace, které by mu mély pomoci pti rozhodovani o dalsi profesni a vzdélavaci orientaci,
pfi vstupu na trh prace a pfi uplatiovani pracovnich prav. Mél by rozumét podstaté a
principim podnikdni, mit predstavu o pravnich, ekonomickych, administrativnich,
osobnostnich a etickych aspektech soukromého podnikani; dokazat vyhledavat a posuzovat
podnikatelské ptileZitosti v souladu s realitou trzniho prosttedi, svymi prfedpoklady a dalSimi
mozZnostmi.

“Cilem priifezového tématu Clovék a svét prace je vybavit zaka praktickymi dovednostmi a
informacemi pro jeho budouci pracovni Zivot tak, aby byl schopen efektivné reagovat na
dynamicky rozvoj trhu prace a ménici se pozadavky na pracovniky. Prostfednictvim
kariérového vzdélavani si Zak osvoji znalosti, a pfedevsim dovednosti pro fizeni své kariéry a
Zivota (Career Management Skills), které vyuzZije pro cilené planovani a odpovédné
rozhodovani osvém osobnim rozvoji,dalsim vzdélavani a seberealizaci v profesnich zamérech.
Zaroven se nauci prijimat zmény ve své profesni kariéfe jako béZnou soucast zivota.” (RVP

SOV)

Zarazeni tématu do skolnich vzdélavacich programu se uskutecni tak, Ze jednotlivé obsahové
celky budou zacdlenény do odpovidajicich vyucovacich predmétl (odbornych i vieobecné
vzdélavacich) v priibéhu celého studia.

Obsah tématu a jeho realizace je mozné rozdélit do nasledujicich tematickych celk( (RVP
SOV):

1. individualni pfiprava na pracovni trh
- sebereflexe ve vztahu k osobnim profesnim a vzdélavacim planim, mimoskolnim
aktivitam, pristupu k uceni a studijnim vysledkim, schopnostem, vlastnostem i
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zdravotnim predpokladiim, vytvoreni osobniho portfolia dovednosti i se zkusenostmi
z informdlniho uceni;

- pisemnaiverbalni prezentace v prostfedi trhu prace - formy aktivniho hledani prace,
zpracovani zadosti o zaméstnani, formy Zivotopisli a motivacnich dopis( a jejich
vytvoreni, praktickd pfiprava na jednani s potencidlnim zaméstnavatelem, prijimaci
pohovor a vybérové fizeni;

- vyhledavani zaméstnani, informacni zdroje a jejich vyhodnoceni;

- aktivni planovani a projektovani profesni kariéry, dosahovani cilt podle stanoveného
planu.

2. svét vzdélavani

- vyznam celoZivotniho uceni jako pozadavku pro osobni rdst a udrZeni
konkurenceschopnosti a profesni restart;

- formalni a neformalni vzdéldvaci pfileZitosti, moZnosti vzdélavani v zahranici,
navaznosti vzdélavani po absolvovani stiedni Skoly, rekvalifikace;

- ovéfené kariérové informace jako podminka pfi rozhodovani o profesnich a
vzdélavacich zdmérech — informacni zdroje, posuzovani informaci o vzdélavani,
pracovnich nabidkach, trhu prace.

3. svét prace

- trh prace z hlediska globalizace i regionalni ekonomiky, jeho ukazatele, vSeobecné
vyvojové trendy, pozadavky zaméstnavatel(;

- nové formy a podminky prace, pracovni mobilita, moZnosti zaméstnani v zahranici;

- technologicky rozvoj v Cinnostech lidské prace, zékladni charakteristiky pracovnich
¢innosti;

- pracovni uplatnéni po absolvovani pfislusSného oboru vzdélani véetné alternativnich
moznosti;

- zakonik prace, formy pracovniho vztahu, prdva a povinnosti zaméstnance a
zaméstnavatele.

4. podpora statu ve sféfe zaméstnanosti

- sluzby kariérového poradenstvi;

- zprostfedkovatelské sluzby pti hledani prace, pracovni agentury, sluzby Uradu prace.

,Vyuka tematickych okruhd musi byt koncipovana tak, aby mél zak praktické prileZitosti k
sebereflexi a objevovani vlastniho potencidlu, ucil se fesit konkrétni situace, se kterymi se
mUZe potkat na pracovnim trhu a pracoval s konkrétnimi kariérovymi informacemi. PFi vyuce
Ize vyuZivat rlzné techniky, napt. rolové hry, pracovni listy k sebepoznavani a vytvareni
osobniho portfolia, simulacni hry v rdmci odborné praxe nebo odborného vycviku (idedlné v
redlném pracovnim prostiedi), tymova i individualni prace, besedy s podporou socidlnich
partner(, pracovnich agentur, Uradl prace, odbornikd z praxe apod., exkurze ve firmach a
organizacich se zamérenim na odborné cinnosti, organizacni strukturu, celkovy provoz, prace
s informacemi aj.” (RVP SOV).

Diky evropskym projektéim existuje nejen v CR mnoistvi analyz a etieni z oblasti kariérového
poradenstvi a vzdélavani na zakladnich a stfednich skolach ¢i uradech prace v oblasti potieb
zaku, rodicl, nezaméstnanych, ale i poradc(, vyuZivani poradenskych sluzeb a jejich moznosti
poskytovat tyto sluzby pro rGzné skupiny klient( (viz analyzy realizované v rdmci narodnich
projektt NUV VIP Kariéra I. a Il., RAMPS VIP lIl. & POSPOLU, projekty NIDV, FDV & NVF (napf.
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Drahoriovska, Elid$ova, 2011; Stastnova, Drahoriovska, 2012; Hlado, Drahoriovska, 2012;
Freibergova, Mafikova, 2013 a dalsich). Je skoda, Ze s ukoncenim téchto projektl se dale se
zaveéry, zjisténimi a doporucenimi dale na statni ¢i lokalni Grovni pfilis nepracovalo. Prakticky
zamérenym projekty v posledni dobé projekt KaPoDaV od JCMM, z. s. p. 0. V ramci tohoto
projektu byla vytvorena publikace s konkrétnimi aktivitami vyuZitelnych v rdmci vyuky na ZS
i SS.

Dalsimi vyuZitelnymi zdroji pro aktudlni pfehled o kariérovém poradenstvi nastrojich,
novinkdch, pristupech apod. jsou kazdoro¢ni konference Centra Euroguidance.
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5. STRATEGIE ZAVADENi A ROZVOJE KARIEROVEHO PORADENSTVI A
VZDELAVANI

5.1 Strategie kariérového vzdélavani na strednich Skolach — zahranicni
inspirace

Americkd Narodni asociace kariérniho rozvoje (National Career Development Association,
NCDA), kterd poskytuje profesiondlni rozvoj poradcim, vydava publikace, standardy
pro poradce i pedagogy, ktefi pracuji s Zaky, aby dosahli jejich kariérnich a Zivotnich cilg,
vytvorila dokument, ktery podrobné popisuje rdmec Narodni strategie pro rozvoj kariéry
(NCDG). Ramec je rozdélen na domény, cile a indikatory. Jedna se o tfi domény — osobni
a socialni rozvoj (PS), Uspéchy ve vzdélavani a celoZivotni uceni (ED) a fizeni kariéry (CM).
Pod kazdou doménu jsou stanoveny jednotlivé cile, celkem jedenact cild, které definuji Siroké
oblasti kompetenci kariérového rozvoje (National career development guidelines
Framework, 2004):

1. Doména osobniho socialniho rozvoje:

e CiL PS1 Rozvijet porozuméni sobé& samému k budovani a udriovani pozitivniho
sebepojeti.
e CiL PS2 Rozvijet pozitivni mezilidské dovednosti véetné respektu k rozmanitosti.
e CiL PS3 Integrovat rdst a zménu do svého kariérniho rozvoje.
CiL PS4 VyvaZit osobni, volnocasové, komunitni, Zakovské, rodinné a pracovni role.
2. Oblast vzdélani a celoZivotniho vzdéldvani:

e CILED1 Dosahnout Grovné dosazeného vzdélani a vykonu, které je tfeba dosahnout
vasSe osobni a kariérni cile.

e CIL ED2 Ucastnit se priibéiného celoZivotniho vzdélavani, abyste zvysili své
schopnosti efektivné fungovat v rozmanité a ménici se ekonomice.

3. Doména fizeni kariéry:

e CILCM1 Vytvofit a spravovat kariérni plan, ktery splfiuje vase kariérni cile.

e CILCM2 Pouzit proces rozhodovani jako jednu slozku kariéry rozvoj.

e CIL CM3 B&hem kariéry pouzivat pfesné, aktudlni a nezaujaté kariérni informace
planovani a fizeni.

e CIL CM4 Osvojit si akademické, profesni a obecné dovednosti v oblasti
zaméstnatelnosti za Ucelem ziskat, vytvofrit, udrzovat a/nebo rozvijet své zaméstnani.

e CIL CM5 Integrace ménicich se trendl zaméstnanosti, spolecenskych potieb
a ekonomiky podminky do vasich kariérnich planu.

Pod kazdym cilem v rdmci jsou tzv. indikatory mistrovstvi, které zvyraziuji znalosti a
dovednosti potifebné k dosazeni tohoto cile. Kazdy indikator je prezentovan ve tfech fazich
uceni odvozené z Bloomovy taxonomie — ziskavani znalosti, aplikace a reflexe. Etapy popisuji
kompetence k uceni, nejsou vazany na vék nebo Uroven vzdélani jednotlivce (National career
development guidelines Framework, 2004):
e Ziskavani znalosti (K) = Mladez a dospéli ve fazi ziskavani znalosti rozsifit povédomi
o znalostech a porozumi jim. Mohou si vzpomenout, rozpoznat, popisovat,
identifikovat, objasnovat, diskutovat, vysvétlovat, shrnout, dotazovat se, zkoumat a
sestavovat nové informace o danych znalostech.
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e Aplikace (A) = Mladez a dospéli ve fazi aplikace uplatiuji ziskané znalosti k situacim
a k sobé. Hledaji zplisoby, jak znalosti vyuZit. Napf. umi demonstrovat, pouZivat,
provadét, ilustrovat a rfesit problémy souvisejici s danou znalosti.

e Odraz (R) = Mladez a dospéli ve fazi reflexe analyzuji, syntetizuji, posuzuji a hodnoti
znalosti v souladu se svymi vlastnimi cili, hodnotami a presvédcenim. Rozhoduji se,
zda ziskané znalosti zacleni do svych prlbéZnych reakci na situace a podle toho
prizplGsobit své chovani.

Dobré kariérové poradenstvi pomaha studentlm inspirovat je k dalSimu studiu a umoZznuje
jim Cinit informovand rozhodnuti, kdykoli maji moZnost volby. Pomdaha jim dostatecné
porozumét svétu prace, aby védéli, jaké dovednosti a kvalifikace potfebuji k uspéchu.
Je zdsadni pro Zaky z nizsich socialnich skupin, protoZze pomaha studentim otevfit odci
pro kariéry, o kterych moznd ani neuvazovali (Holman, 2018).

Holman (2008) v 8 hlavnich kritériich kvality stanovuje a popisuje vsechny prvky dobrého
kariérového poradenstvi na stfednich Skolach. Uvadi vsak i, Ze kazdd sSkola je jind a Ze kontext
je pro navrhovani kariérniho programu rozhodujici. NiZze popsana kritéria pro dobré kariérové
poradenstvi a vzdélavani stanovil na zakladé vysledkll mezinarodni studie, jejimz cilem bylo
nalézt nejlepsi praxi v oblasti kariérového poradenstvi po celém svété. Ve spolupraci
s odborniky z University of Derby navstivil tym Gatsby foundation Sest mist — Némecko,
Finsko, Nizozemsko, Irsko, Hongkong a Ontario — kde je kariérové poradenstvi na velmi
vysoké urovni. Ndsledné vytvorili tato kritéria pro dobré kariérové poradenstvi a vzdélavani
(Holman, 2022):

1. Stabilni program kariérového poradenstvi a vzdéldvdni ve skoldch s podporou vedeni
Skoly.

e Kazda stfedni Skola by méla mit zaclenény program kariérového vzdélavani
a poradenstvi, ktery znaji a chapou Zaci, rodice, ucitelé, zaméstnavatelé a dalsi
agentury.

e Kazda vysoka skola by méla mit stabilni, strukturovany kariérni program, ktery ma
vyslovnou podporu tymu vyssiho managementu a ma za néj zodpovédnou osobu,
ktera je odpovidajicim zplsobem vyskolena.

e Kariérni program by mél byt zvefejnén na webovych strankach skoly zplsobem,
ktery studentdm, rodi¢lim, zaméstnancim Skoly a zaméstnavatellm umozni pfistup
a pochopeni.

e Program by mél byt pravidelné hodnocen se zpétnou vazbou od Zakl, rodicd,
zaméstnancu Skoly a zaméstnavatell jako souéast procesu hodnoceni.

2. Kariérové poradenstvi, které se uci z kariér druhych, z informaci a zkusenosti z trhu
prdce.

e Kazdy zak a jeho rodice (pokud je to mozné) by méli mit pfistup ke kvalitnim
informacim o budoucich moZnostech studia a pfilezitostech na trhu prace. Budou
potfebovat podporu informovaného poradce, aby co nejlépe vyuZili dostupné
informace.

52



Béhem studia by vSichni studenti méli mit pfistup k informacim o profesni draze
a trhu prdce a vyuzivat je k tomu, aby se mohli rozhodovat o moznostech studia.
Rodice by méli byt podporovani v pfistupu k informacim o trzich prace a budoucich
moznostech studia a jejich vyuZivani, aby mohli poskytovat podporu Zzakim
v jejich péci.

Kariérové poradenstvi reagujici na individudini potreby kazdého Zdka.

Zaci maji v rGznych fazich riizné potieby kariérového poradenstvi. PfileZitosti
pro radu a podporu je tfeba prizplsobit potfebam kazdého studenta — rovnost
a rozmanitost dle potteb Zaka.

Program kariérového poradenstvi a vzdélavani stfedni Skoly by se mél aktivné snazit
zpochybnovat stereotypni mysleni a zvySovat aspirace.

Stredni Skoly by mély vést systematické zdznamy o jednotlivych radach poskytnutych
kazdému Zakovi a naslednych schvalenych rozhodnutich.

Zaznamy poskytnutych rad by meély byt integrovany se zdznamy poskytnutymi
na predchozim stupni vzdélavani zaka (véetné zakladni Skoly), pokud jsou k dispozici.
Zaznamy by se mély zacit vést od mista prvniho kontaktu nebo od mista pfechodu.
Vsichni Zaci by méli mit pfistup k témto zaznamUm, aby podpofili jejich kariérni
rozvoj. Stfedni Skoly by mély shromazdovat a udrZovat pfesné Udaje o kazdém zakovi
o jeho vzdélani, Skoleni nebo zaméstnani.

Propojeni ucebnich osnov s realitou na trhu prdce.

Vsichni pracovnici v oboru by méli propojit vyuku podle osnov s moznosti uplatnéni
znalosti v praxi, a to i v kurzech, které nejsou specificky vedeny k povolanim.
Zaméstnanci technickych obor(l, by naptiklad méli zdlraznit vyznam odbornych
predmétl pro Sirokou Skalu budoucich profesnich drah. Studijni programy by také
meély odrazet dlleZitost matematiky a angli¢tiny jako klicového ocekavani
zaméstnavatel(.

Béhem svého studijniho programu (a na konci kazdého roku) by mél mit kazdy zak
prilezitost zazit a zjistit, jaké moznosti uplatnéni ma na trhu prace diky studovanym
predmétlim — propojeni s praxi a souvisejicimi povolanimi (a byt v nich efektivnéjsimi
pracovniky).

Setkdvani se zaméstnanci i zaméstnavateli.

Kazdy zak by mél mit vice prileZitosti ucit se od zaméstnavatelll o praci, zaméstnani
a dovednostech, které jsou na pracovisti ocenovany. MizZe to byt prostfednictvim
fady obohacujicich ¢innosti, véetné vstupl do vyuky, mentorinku a podnikovych
program(, a mélo by zahrnovat vlastni zaméstnani student( na ¢astecny Uvazek tam,
kde je to mozné.

Kazdy rok by se Zaci méli vedle studijniho programu zucastnit alesporni dvou
smysluplnych setkani se zaméstnavateli. Alespon jedno setkani by mélo probéhnout
v ramci jejich oborového zaméreni.

Stredni Skoly by meély zaznamenadvat a zohledfiovat vlastni zaméstnani zakl
na ¢astecny Uvazek a jaky vliv to mélo na jejich dalsi profesni rozvoj.
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Pracovni zkusenosti.

Kazdy Zak by mél mit vlastni zkuSenosti na pracovisti prostfednictvim pracovnich
navstév, pracovnich stazi a/nebo pracovnich zkusenosti, které mu pomohou
prozkoumat kariérni prilezitosti a rozsifit své sité.

Na konci svého studijniho programu by kazdy Zzak mél mit alespon jednu praxi
na pracovisti, pripadné i pracovni zkusenost na ¢astecny tUvazek.

Setkdni s poskytovateli dalSiho vzdélavani.

Vsichni Zaci by méli védét o celé fadé vzdélavacich prileZitosti, které maji k dispozici.
To zahrnuje jak akademické, tak odborné cesty a uceni ve Skolach, vysokych skolach,
univerzitach a na pracovisti.

Na konci svého studijniho programu by mél mit kazdy zak smysluplné setkani s Fadou
poskytovatelll vzdélavani a odborné pripravy, které mohou tvofrit dalsi etapu jeho
kariéry. To by mélo podle potfeby zahrnovat vysoké Skoly dalSiho vzdélavani,
poskytovatele vysokoskolského vzdéldvani a ucfiovské pripravy a odborné pfipravy.
Mélo by zahrnovat i pfileZitost setkat se jak s vyucéujicimi, tak se zaky/studenty.

IndividudlIni poradenstvi.

Kazdy zdk by mél mit moZnost absolvovat poradensky pohovor/individualni
konzultaci s kariérovym poradcem, ktery by mohl byt interni (¢len personalu stfedni
Skoly) nebo externi, za predpokladu, Ze je vyskolen na odpovidajici urovni. Tyto
rozhovory by mély byt dostupné viem zakam, kdykoli je dileZité prodiskutovat
navazujici studium nebo nasmérovat na pracovni uplatnéni Zaka. Mély by byt
dostupné pro vSechny Zaky, ale mély by byt nacasovany tak, aby vyhovovaly jejich
individualnim potfebam.

Kazdy zak by mél do konce svého studia absolvovat alespon jeden takovy individualni
kariérni pohovor.

Co si lze z vysSe uvedenych kritérii prevzit do ¢eského skolniho prostiedi? Jak by tedy mohla
vypadat strategie rozvoje kariérového poradenstvi a vzdélavani pro potieby ceského

vzdélavaciho systému? V nasledujicim textu bude popsana a prezentovana strategie rozvoje

a podpory kariérového vzdélavani a poradenstvi v prostredi stfredni odborné skoly, jak se nam
osvédcila béhem testovani aktivit a pfistupl na vybranych tfech stfednich odbornych skolach
v ramci naseho projektu.

5.2 Realizace/strategie kariérového poradenstvi a vzdélavani na stfedni
odborné skole

Dlvody pro zavadéni a rozvoj kariérové poradenstvi a vzdélavani na stfedni odborné skole

PFi ovérovani aktivit ve vyuce v ramci projektu se nam ovéfilo, Ze:

Zaci nemaji ¢asto redlnou predstavu o budoucim povolani, véetné naplné prace.
Zaci neumi objektivné hovofit o svych Uspésich i nezdarech.
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—  Zé&ci ¢asto neumi prezentovat sami sebe jako budouciho zaméstnance.
— Z&ci ¢asto planuji hleddni a zamysleni o své pracovni budoucnosti aZ v poslednim
ro¢niku studia.

Proto je tfeba v rdmci vyuky rdiznych predmétd (dle prafezového tématu Clovék a svét prace)
zafazovat tato témata — mapovani vlastnich kompetenci, zajm0 s dirazem na dikazy téchto
kompetenci, hovofit szZaky o jejich kariérnim smérovani, vizich a planech. Vytvaret
prilezitosti, kde se budou muset Z4aci uclit sebeprezentaci a vytvareni svého osobni brandu.
Pripravovat je na pozadavky pracovniho trhu (v oblasti legislativy, pfipravy CV, pfipravy
na pohovor, jak hledat praci...), véetné identifikace pracovnich hodnot a osobnostnich
predpokladl (napf. formou osobnostnich testd typu MBTI apod.) a dalsi.

Mezi hlavni aktéry zodpovédné za rozvoj kariérového poradenstvi a vzdélavani ve skole patfi
vedeni skoly (feditel + zastupci vedeni a predevsim je dlleZita jejich podpora v aktivitach KP),
dale jednotlivi ucitelé a jejich spoluprace, propojeni, sdileni a kontakt s praxi v daném oboru.
Dale samoziejmé Skolni kariérovy poradce a jeho vybér, zapaleni pro kariérové poradenstvi
a jeho rozvoj v této oblasti na skole. DlleZitd je také celkova strategie Skoly v oblasti
kariérového poradenstvi a vzdélavani a zafazeni témat prafezového tématu Clovék a svét
prace do SVP $koly a spoluprace skoly s externimi poradci, institucemi a zaméstnavateli.

IdedlIni kariérové poradenstvi a vzdélavani ma spirdlovy charakter a zacind jiz v materské
Skole, pokracuje na 1. stupni zakladni Skoly, pres 2. stupen zdkladni Skoly, dale na stredni
a pripadné vysoké skole formou jak skupinovych aktivit vramci vyuky, tak moZnost
individuainiho poradenstvi pro zdky MS, ZS, SS i jejich rodice, tak pro studenty VS. Vidy
je potreba jiz zminéna podpora vedeni a zapojeni vSsech pedagogl, véetné nastaveni jasné
strategie a vize Skoly v této oblasti podpofené dalsim vzdélavanim pedagogl, finanénim
ocenénim jejich usili a nasledné kazdoro¢ni evaluace poradenskych aktivit ve Skole.

Jak by tedy méla stfedni odbornd skola postupovat pri zavddéni strategie rozvoje kariérového
poradenstvi a vzdéldvani?
Krok €. 1 — Nejprve by si méla byt schopna Skola odpovédét na tyto zakladni otazky:

e Co se zZaci v nasi Skole naucili? (Pfipadné Co je chceme naucit?)

e Jakymi schopnostmi a dovednostmi jsme své zaky vybavili? (pfipadné Cim je chceme

vybavit?)

e Jaky je nas ,idedlni” absolvent? (Pfipadné Jaky chceme, aby byl nas absolvent?)

e Ve kterych pozicich a oborech se nejcastéji uplatnuje?

e Jsou Zaci ptipraveni na trh prace?

e Co z vyuky uplatni v praxi? Co nyni do vyuky z praxe zafazujeme?

e MuzZeme jako Skola pro jejich hladky vstup na trh prace udélat vice? Co konkrétné?

Krok €. 2 — skola/vedeni Skoly musi rozhodnout, kdo se bude zabyvat kariérovym poradenstvi
ve Skole. Musi urdit osobu/pedagoga a nominovat jej do role kariérového poradce. Vidy je
vhodné identifikovat pedagoga/vychovného poradce/skolniho psychologa, ktery se
kariérovym poradenstvim chce zabyvat a chce se i dale v ném rozvijet. A samoziejmé ten,
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ktery ma vhodné osobnostni predpoklady pro tuto funkci, predevsim schopnost empatie,
naslouchdni a ma vztah k zaklim a je schopen si ziskat jejich ddvéru.

Krok €. 3 — nastaveni formalnich parametrd funkce kariérového poradce ve skole:

e Jak bude probihat spoluprace vedeni a tohoto ucditele/poradce?
e Jak bude tento uditel spolupracovat s dal$imi uciteli/pfedmétovymi komisemi?
e Otazka jeho kompetenci a financovani? — vyuZije se Sablon z Evropskych fond(?

e Otazka vzdélavani daného pedagoga, ale i dalsich pedagogu v oblasti kariérového
vzdélavani?
e Jak bude pracovat skolni poradenské pracovisté na Skole? (viz metodicky pokyn

€.72/2005)

e Jak jsou témata z kariérového poradenstvi a rozvoj kompetenci pro fizeni kariéry

zakomponovana do SVP koly? Jak probiha realné realizace prifezového tématu
Clovék a svét prace ve vyuce jednotlivych predmétl (ve kterych predmétech a ktera
témata = které aktivity budou do vyuky zarazeny na celoskolni Urovni a co budou
délat jednotlivi ucitelé ve vyuce — vytvofit navaznosti; jakd bude spoluprace s dalSimi
institucemi ¢i firmami, navstévy veletrhd prace ¢&i $kol, UP €R apod.)?
Krok €. 4 — Nastaveni pravidelné evaluace nastavené strategie rozvoje kariérového
poradenstvi a vzdélavani. Je nutné kazdoroc¢ni planovani na kazdy skolni rok jednotlivych
aktivit, s tim, Ze hlavni koordinace by spocivala na kariérovém poradci ve Skole, ktery by vse
organizoval, fidil a metodicky pomahal ostatnim pedagogim a byl prodlouZenou rukou
vedeni skoly.

Priklady zatazeni témat pro jednotlivé roc¢niky na stfedni Skole

Z ovérovani aktivit ve vyuce na vybranych tfech stfednich odbornych Skolach vznikla tato
doporuceni pro jednotlivé rocniky:

V prvnim rocniku je vhodné zaradit aktivity na sebepoznani Zaku, zjisténi jejich silnych
a slabych stranek, co je motivuje k vykonu, lze se soustiedit také na styly uceni a nacvicit
s Zaky techniky na zvladani stresu. Od prvniho roéniku by si také Zaci méli zacit vést sva osobni
portfolia, kterd budou obsahovat dlkazy jejich znalosti, schopnosti, dovednosti, véetné
zajmQ, hodnot ¢i dobrovolnictvi. Diky tomu budou pak schopni Iépe argumentovat
a ukazovat, v ¢em jsou jedinecni a co mohou prezentovat napf. pfi prijimacim pohovoru.
Zaroven by kazdy rok mélo probéhnout setkani s absolventy daného oboru, aby zaci méli
moznost se setkat s redlnymi kariérnimi cestami byvalych zaka.

Od druhého rocniku je dobré zacit s exkurzemi do vybranych firem a instituci, aby zaci méli
moznost poznat v ramci jejich studovaného oboru rizné moznosti jejich uplatnéni na trhu
prace, v€etné i moZnych prostupl do pribuznych povolani. Dale také navstévovat pracovni
veletrhy i veletrhy vysokych skol, které opét zakiim pomohou udélat si prehled o jejich
pracovnich i studijnich moZnostech a mit tak dost ¢asu se rozhodnout, co chtéji Zaci
v budoucnu délat. Nemélo by se vSak jednat o jednorazové akce, ale vidy o komplex aktivit.
Pred exkurzi i veletrhy s Zaky v rdmci vyuky prodiskutovat jednotlivé akce, zadat jim ukoly,
co maji sledovat, na co se ptat a po skonceni akce opét s zZaky provést reflexi, co je zaujalo,
prekvapilo, co se dozvédéli nového.
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Ve tfetim rocniku by bylo vhodné zaradit jiz pfipravu a nacvik na pracovni pohovor, jak oslovit
a vyhledat potencidlniho zaméstnavatele, seznamit s pracovné-pravni problematikou,
navstivit Urad prace, pokracovat v exkurzich u potencidlnich zaméstnavateld a navstévach
veletrh( prace i veletrh(l vysokych skol. Zaméfit se tak vice na poZadavky zaméstnavatell
atrhu prace obecné, aby byli Zaci pfipraveni narealitu, ktera je bude na pracovnim trhu ¢ekat.
Zdlraznit také mozZnosti stazi, trainee programU a juniornich pozic pro absolventy.
A v neposledni radé zaradit témata, jak zacit podnikat, podminky a moznosti podnikani
v oboru, co studuji, propojit Zzaky s podnikateli, ktefi budou ochotni sdilet své zkusenosti
z podnikani.

Ve ¢tvrtém rocniku je dobré se zaméfrit na vylepseni osobniho brandu zaku pres socialni sité,
pfedevS$im Linkedln, pokracovat v predeslych aktivitAch na poznani trhu prace
a zaméstnavatell, pripadné také umoznit vznik podnikatelského inkubatoru pro Zaky.

Zarazeni vySe zminénych témat do vyuky do jednotlivych predmétll je na zvazieni
a moznostech kazdé stfedni odborné skoly. Je na vedeni Skoly, predmétovych komisich,
ale i samotnych ucitelich jednotlivych pfedmétl, aby hledali cesty, jak tato témata vhodné
do svych predmétd a celkové strategie Skoly mohli zaradit.

Jak by tedy idealné mél probihat kariérni rozvoj zZaka stfednich odbornych skol? Nase

doporuceni najdete v obrazku ¢. 5 — sebeuvédoméni, rozvoj dovednosti, planovani a
prioritizace a sebereflexe a networking.

Obrazek 5 Kariérni rozvoj (Career Development)

SEBEUVEDOMENI
- hodnoty, zédjmy,
silné stranky, vize,
SEBEREFLEXE A i oo
A DOVEDNOSTI
EVALUACE A LRSS e o
NETWORKING - hledani moZnosti
o uplatnéni i studia,
- heustalé zkouseni,
overquam’.ﬂ{eho vyhledavani,
smeérovani a testovani a rozvo,
osobniho brandu PLANOVANI A svych doudnosﬂ'.]"
PRIORITIZACE
- informované
rozhodovani a
planovani

Zdroj: vlastni zapracovani
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Z4vérecna obecna doporuceni do vyuky:

kombinace aktivit v riznych pfedmétech — kreativni techniky x tvrda data/ informace
o trhu prace;

tematické oblasti kariérového vzdélavani (mapovani vlastnich kompetenci, zajm( =
dikazy kompetenci, kariérni smérovani, vize, plany, sebeprezentace/osobni brand,
pracovni hodnoty, poznani naplné pracovnich pozic, rozdily mezi typy
zaméstnavatel(, prace na volné noze/OSVC, zalozeni Zivnosti, osobnostni dotazniky,
priprava na trh prace — legislativa, CV, pohovor, hledani prace...);

aktivni zapojeni zak{ a jejich pracovnich i Zivotnich zkusenosti;

mezipredmeétové vztahy;

propojeni znalosti a dovednosti s praxi;

besedy/setkéni s odborniky z praxe;

evaluace $kolnich praxi SOS/SOU.

Souhrn konkrétnich doporuceni na aktivity do vyuky pro kazdého ucitele stifedni Skoly:

ptejte se zakd na jejich pracovni zkusenosti — co jim to ,dalo/vzalo”;

ptejte se, co vi o trhu prace? Co délat, jak se orientovat/sebeprezentovat? — napft.
navstévy Veletrh( prace...;

zvéte si odborniky z praxe z vaseho oboru, ale i z pfibuznych oborl, zvéte si i
absolventy, aby Zaci ziskali informace o moznych kariérnich cestach a ndplnich prace
na rliznych pracovnich pozicich u riznych zaméstnavatel(;

upozornujte zaky, Ze kazda situace je miZe néco naucit — nutna sebereflexe;

i konicky/zajmy mohou byt pro né zdrojem pro sebepoznani svych dovednosti;

ucte 7aky o sob& POZITIVNE mluvit!!! — vyzdvihovat kladné vlastnosti;

podporujte Zaky vyjadifovat a obhajovat jejich nazory;

snazte se vymyslet takové aktivity, aby byli Zaci nuceni vystoupit z jejich komfortni
z6ny — zvedat jim sebevédomi;

vedte zaky k tomu, aby si vytvareli dlkazy jejich kompetenci — napf. formou
kariérniho/Zakovského portfolia;

rozvijejte digiskills své i svych zak(;

vytvarejte vyzvy a moZnosti rozvoje ve studovaném oboru, sledujte a zapojujte
novinky z oboru do vyuky;

aby zacali o sobé a své pracovni budoucnosti premyslet a informované planovat dle
situace na trhu préce.

Pfedstavena strategie rozvoje kariérového poradenstvi na SOS/SOU je pfehledné zpracovana

v myslenkové mapé na dalsi strance.
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5.3 Individualni kariérové poradenstvi a kariérovy rozhovor

Kariérovy poradce na kazdé Skole by mél poskytovat také individudini poradenstvi pro zaky
i jejich rodice. Jak by takové poradenské sezeni mélo vypadat a jakymi zdkladnimi pravidly by
se mélo fidit, miZe pomoci tzv. metoda STARR, kterd pomadaha nastavit zékladni faze
poradenského rozhovoru:

S —situation — popis situace klienta, kde se vyskytuje a co fesi...;

T —target — cil — definovat s klientem cil setkdni;

A — aktivity — co jsme pro dosazZeni cile udélali a co je jeSté tfeba udélat; konkrétni kroky a
aktivity;

R —result — vysledek — co se stalo, kdyZ jsme splnili aktivity i cil;

R — reflection — ¢ o fungovalo, co ne; které strategie; jak pomohlo poradenstvi; co pristé

udélat jinak...

Kreislova, Brabec (2020) uvadi jesté dva dalsi modely vedeni individuadlniho poradenského
pohovoru:

1. Model VANNHA:

V = Vyzva — situace, co Zak fesi, co je ,,problém®, zakazka;
A = Analyza — vysvétlovani, porozuméni a objasnéni vyzvy nebo problému;
N = Ndvrh — jak to zvladnout ze strany Zaka, co chce udélat, aby situaci zvladnul;
N = Ndvrh — ze strany poradce, jak situaci zvladnout;
H = Hodnoceni — spoleéné hodnoceni jednotlivych navrh;
A = Akce — co zak udéla pro zvladnuti situace.
2. Model GROW:
G = Goal —cil — co je cilem rozhovoru, ¢eho chce zak dosdhnout;
R = Reality — realita — kde se nachazi pravé ted, co dosud udélal;
O = Options — moZnosti — jaké mozZnosti feSeni ma, co potrebuje;

W = Will — vile — co pro to mlze udélat, jakou podporu potrebu;j.

Kariérovy poradce musi byt schopen béhem poradenského rozhovoru vytvofit prijemné
klima, bezpecné prostredi a dlvéryhodny vztah, aby se mu zak otevrel a byl schopen s nim
hovofit oteviené, jak véci vidi a citi, nad ¢im premysli, ¢eho se obava apod. Poradce by mél
byt schopen empatie, aktivniho nasloucha a pfijeti zaka takového, jaky je. Mél by byt schopen
vyuzivat rlizné techniky kladeni otazek a pestrou paletu nastrojl a metod dle cile a ,,zakazky”
Zaka, co chce poradenstvim zjistit Ci si potvrdit. Kazdy zak by mél mit narok na individudlni
poradenstvi idedlné jednou za p0l roku, tj. minimalné 2x za Skolni rok. Kazdy poradce
potfebuje praxi ve vedeni poradenskych rozhovor(, je to dovednost, ktera se ziskava

postupné s mnozstvim provedenych rozhovorl a poradce si postupné tvori svij vlastni styl
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vedeni poradenského rozhovoru, diky zkusenosti je pak schopen |épe pfedvidat a posouvat

rozhovor spravnym smérem, aby Zak ziskal to, pro co si pfisel. Na zacatku je dulezité, aby si

poradce vzdy pred poradenskym sezenim sepsal otdzky, na které se bude Zdka ptat, jak

povede ramcoveé individudlni rozhovor. Mohou mu k tomu pomoci i nasleduji typy otazek,

které maze béhem rozhovoru polozit. Také moznym pomocnikem pro nastaveni sebe jako

poradce pfed a po poradenském rozhovoru mliZze pomoci publikace od Aspekt, z. s. — Vnitini
nastaveni — Dialogickd mysl.

Typy kladenych otdzek poradcem (upraveno a prevzato ze Skoleni od Aspekt,z.s.):

priklady otazky na zacatku rozhovoru:

e Posad se. Nejdfive ti vysvétlim, jak bude poradenstvi probihat. Mdme zhruba 30
minut/60 minut. Je to tv(j ¢as, o ¢em si budeme povidat je zcela na tobé...

e Posad se. Mas rozmyslené, o ¢em si budeme povidat? ANO/NE. Chces$ probrat
svoji soucasnou situaci? Nebo aktudlné se o néem ve své budouci kariéfe
rozhodujes$? Co od setkani ocekavas?...

e Posad se. Byl jsi jiz na néjakém kariérovém poradenstvi ohledné svého dalsiho
smérovani? Co ti nyni bézi hlavou? Co by sis rdd ode mé odnesl za informace?...

otazky smérujici k radéni = uzaviené, navodné, sugestivni; mohou pomoci v pfipadé,
kdyz zak pottebuje ziskat néjaké informace:

e Meazi kterymi variantami dalsiho studia se rozhodujes?

e Chces jit na vysokou skolu?

e Coté vedlo k tomuto rozhodnuti? Znamky, finance nebo néco jiného?

e Jeto tvoje volba nebo volba rodi¢i?

e Vis, jaké jsou pozadavky na pfijimaci fizeni na tuto vysokou Skolu?...

Otazky typu mentorinku = informacni, oteviené otazky; udélovani rad a tip(, pokud
mate zkuSenost napf. s danou pracovni pozici ¢i studiem na vysoké Skole:

e Chtél bys jit VS? Na kterou?

e Dival ses na stranky nékteré VS?

e Co té tam zaujalo? Nad ¢im premyslis, ceho se obavas?...

Gestalt strategie kladeni otazek = otdzky o pocitech, otdzky na zazrak, na zvladnuti

situace, otazky na vyjimku apod.:

e Predstav si, Ze by té nic nelimitovalo? Kterou skolu by sis vybral?

e Probudis se za 10 let, jak bude vypadat tvoje budoucnost? Co budes asi délat?
Jak se budes citit?

e Predstav si, 7e se dostanes na vysnénou VS? Co bude dal?

e Navysnénou VS té& nevezmou? Jak ti bude? Bude to konec svéta? Co bude§ délat?

e Nevezmou té do vysnéné prace? Jak ti bude? Co budes délat? Kam bys Sel Zadat
0 praci jinam?...
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— Reflektivni strategie kladeni otazek = zména perspektivy (pohled nékoho jiného),

provokativni otazky, otdzky na uvédoméni:

Co by na tvé rozhodnuti fekli rodi¢e?

Co by ti rekl tvaj déda/babicka?

Stalo by se néco, kdybys nesel na tuto V5?

Stalo by se néco, kdyby ses nestal vrcholovym sportovcem?...

5.4 Kariérovy management a dovednosti pro fizeni kariéry

Kariérovy management je celozZivotni proces planovani kariéry, za jehoz sledovani a Fizeni je

zodpovédny kazdy jedinec sdm za sebe. Je tfeba jednotlivé kompetence pro fizeni kariéry

trénovat a posilovat béhem skolni dochdzky, abychom pak v dospélosti byli schopni fidit svoje

kariérni smérovani a pracovni uplatnéni.

Mezi kompetence pro fizeni kariéry (tzv. Career Management Skills — CMS) pro Zaky

stfednich Skol jsme vybrali tyto nejdalezitéjsi, které je mozné posilovat a procvicovat béhem

stfedoskolské vyuky v raznych predmétech:

1. znat sam sebe (slabé a silné stranky) - sebeuvédoméni

schopnost jasné identifikovat vlastni schopnosti, dovednosti, hodnoty, zajmy;
schopnost vyzdvihnout silné stranky a odliSnosti od ostatnich;

byt vybaven podklady, které dokazuji silné stranky, schopnosti, dovednosti (napfr.
doporuceni atp.;

schopnost a ochota ziskdvat zpétnou vazbu od okoli;

schopnost ddvat konstruktivni zpétnou vazbu;

schopnost odlisit osobni, akademicky a profesionalni rozvoj;

schopnost propojit vlastni schopnosti a dovednosti s ptilezitostmi;

schopnost délat rozhodnuti zaloZzend na informacich;

2. sebevédomi a schopnost ,,se prodat”

schopnost propagovat vlastni ndpady, myslenky;

schopnost identifikovat potfeby nadfizeného a dle toho nabidnout vlastni
potencional;

schopnost presvédcivé podat (Ustné i pisemné) vlastni ndapady, vlastni pfistup k
feseni problému;

byt zdravé sebevédomy — znat své hodnoty;

3. schopnost tézit z prileZitosti

schopnost hledat, identifikovat, tvofit prilezitosti;
umét vyhledavat a identifikovat informacni zdroje, pomoc a podporu;

4. aktivita v kariérovém planovani

shodnost pldnovat smérovani aktivit: kde se nachazim nyni, kde chci byt, jak se

tam dostanu;
schopnost uvést plan v akci: spravné nacasovani, identifikace krok(i nutnych k

dosazeni cill, planovani;
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—  zaujeti pro osobni rozvoj a celoZivotni u¢eni: pochopeni spravnych metod uceni,

propojeni uceni s praktickymi zkusenostmi, schopnost ucit se z chyb vlastnich i
cizich;
5. schopnost hledat kontakty (schopnost networkingu)
— rozvijet a udrzovat vztahy, kontakty, jak uvnitf, tak vné organizace;
— schopnost definovat, rozvijet, udrZovat komunikaci uvnitf sité kontaktd,
podporovat; preddvani informaci;
— vytvareni vztah( = vytvareni pracovnich prilezitosti;
6. schopnost vyjednavat
— schopnost vyjednavat i na méné silné pozici;
— schopnost dosdhnout ve vyjednavani vysledku ,win — win“ (obé strany maji
prospéch);
7. zvladani nejistoty, zmén
— schopnost upravovat cile s ohledem na ménici se okolnosti;
— schopnost riskovat;
8. rozvijet prenositelné kompetence
— rozvijet dovednosti: analytické, komunikacni, mezilidské, organizacni, kreativni,

schopnost fesit problémy;
— rozvijet nejen pracovni vztahy, ale také soukromé;
— schopnost pracovat v tymu;
— schopnost ocenit cizi Uspéch;
9. zvladani rovnovahy soukromého a pracovniho Zivota
— porozuméni osobnim prioritdm a omezenim (osobnim i vnéjsim);
— schopnost vyvazit volny a pracovni ¢as.

Jednotlivé kompetence jsou pfehledné zobrazeny také v myslenkové mapé Kompetence
pro fizeni kariéry na dalsi strané.

Zaci stiednich $kol obecné by méli byt schopni znat své schopnosti a dovednosti, umét je
podloZit dikazy/priklady, kdy se u nich projevuji. Méli by byt schopni sebeprezentace, hovorit
0 sobé a védét, co mohou nabidnout potencidlnimu zaméstnavateli. Méli by byt schopni také
vyhodnotiti, zda pracovni nabidky jsou pro né relevantni ¢i ne a co pfipadné musi udélat pro
to, aby byli pro soucasné zaméstnavatele atraktivné;si, co si musi doplnit ¢i zlepsit. Méli by
védét, Ze svét se méni, pocitat s tim a umét se prizpUsobit, pfipadné Uplné preplanovat své
smérovani a vize. A v neposledni fadé by méli byt schopni navazovat a udrzovat pracovni
kontakty (networking).

Své talenty si mohou Zaci zaznamenat do pracovniho listu pro Zaky (viz niZze pracovni list Moje
talenty), mohou zde uvést i diikazy svych schopnosti a dovednosti (napf. fotografie, obrazky,
...), uvédomit si, co jim jde a na ¢em je tfeba jesté pracovat. Pficemz je tfeba chapat pojmy —
schopnost (vim, Ze jsem v tom dobré/y), dovednost (prakticky, co umim) ¢i znalost (teorie —
odbornost).

Pro celkovy prehled o situaci Zaka je mozné vyuzit druhy pracovni list, ktery celkové mapuje,
shrnuje a zvédomuje dosavadni vzdélani, praxi, volnocasové aktivity Zaka, véetné jeho
kompetenci.
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Dalsi moznosti, jak si ovérit ¢i potvrdit své prednosti, schopnosti a tfeba i osobnostni rysy
jsou rGizné diagnostické nastroje v podobé testl. VSichni Zaci velmi ocenili, Ze méli moznost
si na zavér vzdy vyplnit osobnost test, ktery jim v zdsadé jen potvrdil, co si béhem predchozich
aktivit ovérili.

Vhodné moznosti testovani zaka jsou uvedeny v nasledujicim vyctu:

1) testyzdarma
e Pedagogicko-psychologické poradny — testy studijnich predpoklad(i nebo
vySetfeni profesni orientace;
e Informaéni a poradenska stfediska Ufadu prace CR — testy zdarma COMDI;
e Emiero — test osobnosti, ktery pomlZe vybrat, na které povolani
se dospivajici hodi;
e 16Personalities — test osobnosti;
e Test zdarma — Najdi svou préci 4.0;
2) placené testy

e Salmondo — online pomocnik pro podporu kariérového poradenstvi na
zakladnich a strfednich skolach;

e Hogrefe — Testcentrum — vydavatel psychodiagnostickych metod,
¢len skupiny Hogrefe; skoli jednotlivé metody pro psychology, poradce

i ucitele; mame vyzkouseno, Ze dotaznik GPOP velmi dobfe funguje a Zaci si
i diky nasledné konzultaci s poradcem odnasi cenné informace o svém
osobnostnim typu;

e TCC online — disponuji Sirokou skalu psychodiagnostickych dotaznikd a testd,
vé. Job Matchingu, nastroje pro komplexni i okamZitou zpétnou vazbu, rizné
varianty prGzkum( spokojenosti, angaZovanosti a loajality a HR analyzy
a dalsi nastroje pro HR profesionaly;

3) volné dostupné na internetu — spiSe nedoporucujeme, ¢asto nemaji potfebnou
validitu nebo po jejich vyplnéni je nutné zaplatit za zaslani vysledkd.

5.5 Aktivity do vyuky

V této podkapitole je predstaveno mozné vyuziti Zakovského/kariérniho portfolia na stfedni
odborné sSkole a dale jsou popsany priklady aktivit, které lze pouzit vramci vyuky
napf. v ramci predmétd zaklady spolecenskych véd, ekonomie, prava, ¢eského jazyka ¢i ICT
nebo tfidnickych hodin a projektovych dni apod.

5.2.1 Zakovské/kariérni portfolio

Kariérni portfolio je velmi dobrym prostifedkem pro mapovani a dokladani ziskanych
dosavadnich znalosti a dovednosti Zak( bez ohledu na to, v jakém prostredi (ve Skole i mimo
Skolu) byly ziskany. Portfolio neni jen dikazem, ale mze slouzit i jako motivace pro Zaky,
mohou vidét a reflektovat, co se za dany Skolni rok nového naucili, ceho dosahli. Portfolio
prindsi uzitek pomérné Sirokému okruhu zucastnénych osob — Zakim, jejich rodicim,
kariérovym poradclm, ucitellm i instruktorim praktického vyucCovani, ale také
personalistim. Zakladni shrnuti, proc si zaloZit Zakovské/kariérni portfolio, v éem je smysl
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aco se do néj dat vSe zahrnout, lze nalézt v myslenkové mapé Kariérni portfolio na ndsleduijici

strance.

Lze rozlisit rGzné typy portfolii podle ucelu a zpUsobu vyuZiti (Strakova, 2010; NPI, 2022):

Osobni portfolio = slouzi ke sledovani a dokladani dovednosti a kompetenci,
které si cClovék osvojil v pribéhu Zivota, ke sledovani vlastniho pokroku
a dosazenych uspéchu, k sebehodnoceni i k sebeprezentaci pro profesni ucely.
Neustale se proménuje a dopliuje, protoze povolani ménime za zZivot nékolikrat.
Je potfeba ho tfidit s ohledem na ucel, ke kterému ma byt vyuZito. Treba
s pomoci kariérového poradce.

Zakovské portfolio — je varianta osobniho portfolia vytvarené za pomoci ucitele.
Jde o soubor dlouhodobé shromazdovanych udajl v rizné podobé (grafické,
tisténé, fotografické, audiovizualni atd.), o vysledcich a vykonech dosaZzenych
v pribéhu skolni dochazky v jednotlivych rocnicich. Zahrnuje také vystupy
mimoskolni (staZe v zahranici, dobrovolnictvi, odborné kurzy, soutéze, vystavy...).
UmozZnuje sledovani a hodnoceni vlastniho rozvoje a pokroku, zaznamenani
a reflexe Uspéchll a prezentace zaméstnavateli. ZpUsob prace se Zakovskym
portfoliem se ve Skoldch lisi v zavislosti na zkuSenostech i typu oboru. Jedna se
ale vidy o praci Zaka, ne ucitele.

Pracovni (dokumentacni) portfolio — neslouzi k hodnoceni Zaka, ani k jeho
sebeprezentaci. Ma informacni a dokumentacni funkci, zakladaji se do néj
materidly a podklady z vyuky i mimo ni, vyznamnou soucasti jsou pak napf.
doklady o absolvovanych brigadach, stazich, praktickém vyucovani
u zaméstnavatele, zajmovych ¢i dobrovolnickych aktivitach. Z néj pak muize
vychazet portfolio ukdzkové nebo hodnotici.

Ukazkové (reprezentacni) portfolio — obsahuje vybrand, nejzdafilejsi dila nebo
dila s nejvétsi vypovidaci hodnotou, vytvofena ve skole i mimo ni. Vyuziva
se nejcastéji pro prechod na vyssi stupen vzdéldvani (ptijimaci zkousky) nebo
na trh prace. Ucitel/instruktor pulsobi jako konzultant, ktery vede k pestrosti
a reprezentativnosti material(.

Hodnotici (diagnostické) portfolio — slouZi ke sledovani pribéhu uceni
i dosahovani vysledk( uéeni a pokroku v pribéhu skolni dochazky. Je uréeno
k poskytovani zpétné vazby (ze strany udlitele, spoluzakd atd.). MuiZe také
doplfiovat souhrnné hodnoceni Zaka, nebo ho Zaci napf. predkladaji pred
zavérecnymi zkousSkami. Pravidla hodnoceni, které by mélo probihat
v pravidelnych intervalech, stanovuje ucitel.
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Pfed uvahou o zavedeni zakovského portfolia je tfeba si nejprve ve Skole stanovit jasna
pravidla pouzivani pro vSechny pedagogy, aby byli vSichni za jedno v pouzivani portfolia
a védéli, za jakym ucéelem a cilem bude portfolio pouzivano, ve kterych predmétech a jak
bude portfolio pfip. hodnoceno nebo zda bude vyuzito k zavére¢nym zkouskam nebo v ramci
praxi u zaméstnavatell (napf. v ramci tfidnickych hodin, v praktickém vyucovani, v zakladech
spolecenskych véd apod.). Je dobré si také zvolit formu vedeni portfolia offline (napf. Sanon
Ci desky) ¢i online (papir, vefejné dostupné online nastroje — Mahara, Google, nebo interni
systém skoly — Bakalafi, MS Teams, Moodle apod.). Prace s portfoliem je préce s citlivymi
osobnimi Udaji dle GDPR, a je tfeba brat v Gvahu i archivaci a vlastnictvi portfolia po odchodu
Z4ka/absolventa ze Skoly. Vytvoreni zdkladni strategie pouZivani i formalni stranky portfolia
je predevsim na vedeni skol, aby portfolio zaradili a podporovali jako béZnou soucdst studia.
,Vyuzivani portfolii také otevird prileZitost pro dikladnéjsi reflexi kariérového rozvoje
a pro nasledné rozhovory mezi zdkem/klientem a ucitelem/poradcem. Vyhodou online
portfolia je i moZnost propojeni s SirSimi informacemi, databazemi a online prostredimi
ze svéta prace a vzdélavani. Vyhodou je pro Zaky a studenty dostupnost téchto informaci,
rozviji se i digitalizace certifikatl nebo administrace pfijimacich zkousek, vybérovych fizeni
na pracovni pozice apod.” (Chalus, 2020). Portfolio by mélo byt pomocnikem v fizeni vlastni
kariéry zakd, mélo by pomoci i pfi hledani prace a ptipravé na pohovor. Cilem portfolia
je aktivni zapojeni zak(l do procesu vlastniho uceni a prebirani zodpovédnosti za vysledky
uceni. Mélo by byt zdrojem motivace a sebereflexe zakl. VyuZitelnost portfolia mlize byt ve
vice rovinach napt. pro pfijimaci Fizeni na VS, pro ziskani staze &i zahrani¢niho stipendia,
ale i pro pracovni vybérové fizeni.

Dle Chaluse (2021) by mélo zakovské/kariérni portfolio obsahovat zdjmy, uUspéchy,
dovednosti, silné stranky, snovou budoucnost, vlastni plan/vizi, a i zdroje a pfileZitosti
pro dalsi rozvoj zdka. Dale mlze obsahovat také dikazy mimoskolni Cinnosti Zaka, ucast
v soutézich, Skolnich projektech, vysledky osobnostnich testl, ukazky dobrovolnictvi Zaka,
jeho konickd a zajma, prip. sportovnich vykon(. Daji se pfipojit i zavérecné prace, posudky
oponentl, odkazy na osobni profily na socialnich sitich, vlastni blogy a vlogy Zaka, certifikaty
z odbornych prednasek, exkurzi, stazi apod.

Z pohledu ucitele/poradce je kariérové/zakovské portfolio pfileZitosti pro rozvoj vlastni
zodpovédnosti Zakd ke spravé, doplriovani a tfidéni novych dikazl a dokumentd.
Ucitel/poradce je jen pomocnikem pti pfipravé a realizaci portfolia béhem studia Zaka
ve Skole. Pti vhodném nastaveni hodnoceni, je mozné portfolio vyuzit jako podklad pro
zavéreéné zkoudky 7akd danych obor(. Zaci si tak diky portfoliu zlepsi své IT dovednosti
v pfipadé online portfolia a nauci se premyslet a reflektovat svoje dosavadni
Uspéchy/neuspéchy, zmény a smérovani béhem nékolika let studia na stfedni skole.
A v neposledni fadé je to doklad o viem, co dany zak béhem studia délal a co si za néjakou
dobu malokdo pamatuje. Navic se nauci systematicky zaznamendvat a ukladat si dlikazy
svych schopnosti a dovednosti, coZ se jim v budoucnu pak mlze velmi hodit pfi hledani prace,
kdy budou mit, tzv. kam sdhnout, ukazat a odprezentovat, co umi a ¢eho jsou schopni.
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5.2.2 Priklady aktivit pro Zaky v ramci vyuky

V nasledujicim prehledu jsou uvedeny ptiklady aktivit, které je mozné s zdky béhem vyuky
realizovat. Po kazdé aktivité je dobré provést se zaky reflexi dané aktivity, bud’ slovné, nebo
pisemnou formou. Napf. Zapiste si sva zjisténi/ AHA momenty ze skupinové aktivity. Dopiste
tyto nedokonéené véty: Uvédomil/a jsem si...Pochopil/a jsem...Zjistil/a jsem...UZ vim, Ze...

1. Skupinova aktivita na odhaleni roli vtymu. Priklad aktivity, kterou mohou Z4ci
dostat v rdmci Assessment centra. Na konci aktivity je tfeba vyhodnotit, kdo a jak
pracoval, jak se zapojoval, kdo byl aktivni, kdo spiSe pasivni. Kdo pfichazel s napady,
kdo je plnil apod. Variantou je i zvoleni jednoho pozorovatele, ktery pak tyto
postfehy muize ostatnim sdélit.

Zadani: Postavte ve skupiné co nejvyssi véZz za 2 minuty. (odpocet 2:00 min =
https://www.youtube.com/watch?v=ERSAaQrUpbc)

Mate k dispozici: 8 spejli, cca 1 m provazku, % m lepenky, 1x marshmello, (nlzky)

2. Aktivita — Kamenné Divadlo x Kocovné divadlo x Film (upraveno a prevzato ze
Skoleni EKS).
Zadani: Do roh( mistnosti dejte list papiru s nazvem daného typu divadla. Zvolte si urcity typ
instituce, kde byste chtéli pracovat. Diskutujte s ostatnimi ve skupiné, proc jste si zvolili toto
prostiedi — sepiSte na papir a odprezentujte. Vypsat na tabuli za jednotlivé skupiny. Cilem je
zjistit pracovni hodnoty Zak(. Kazdé prostredi totiz prezentuje nejdulezitéjsi pracovni
hodnoty, co od prace ocekavaji a co jim ma prindset, jaké parametry ma mit.

3. Aktivita — obdiv x zavist (pfevzato z material( od EKS)
Zadani: Vyberte si jména 3 lidi, ktefi Vas inspiruji ¢i imponuji, které sledujete i obdivujete.
Napiste jejich jméno a dlivod Vaseho obdivu. Diskutujte pak ve trojici:

e Proc jste si vybral/a zrovna je?

e Maiji tito lidé néco spolec¢ného?

e Cotéto osobé zavidite?

e V ¢em byste si ptal/a byt jako on/ona?

e Co byste s ni/nim vyménili?

e CoVas naném/nistve?

e Jak presné se to u dané osoby projevuje?

e Vnimate u sebe néjaké bariéry — pro¢ nemUzZete mit to, co ,zavidite”?

4. Aktivita na reflexi zajmu ¢i pracovnich zkusenosti a kompetenci s tim spojenych.
Zadani: Vypiste vSechny Vase pracovni i zajmové aktivity.

e napf. roznaseni letdkl — co jsem se naucil/a — kompetence; co jsem o sobé zjistil/a;
co mé bavilo/nebavilo apod.)
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e napf. bojové uméni — co jsem se naucil/a — kompetence; co jsem o sobé zjistil/a; co
mé bavilo/nebavilo

5. Aktivita — Projevy kompetenci

Zadani: Sledujte vybrané kratké pribéhy/videa a urcete, které schopnosti a dovednosti dané
postavy prezentuji. Napf. Mr. Bean je pratelsky, kreativni, ma matematické a technické
schopnosti, umi ridit auto, oddany, nebojacny, spravedlivy, pecuje o druhé, empaticky...

Ndsledné pak zaci mohou i u sebe identifikovat a popsat své schopnosti a dovednosti a uvést
i diikaz své kompetence.

Diskutuijte ve skupiné:

e Jaké schopnosti a dovednosti mél Tom a Jerry? Mr. Bean? Tucnaci?
o Jaké silné stranky prokazali?

e Cojimsloacojimneslo?

e Cose museli naucit?

o Kde by méli zapracovat?

e Kdojim pomohl?

Mr. Bean — https://www.youtube.com/watch?v=DF4AMnnN5WGw

Tom a Jerry — https://www.youtube.com/watch?v=X6gSqJgFQUU

Tuéndci — https://www.youtube.com/watch?v=z9AjzXzV6zU

6. Aktivita —Jaky/Jaka jsem?

2 varianty zadani:

e Vyberte si kartu (napf. z karet hry Dixit nebo jakychkoli vami vytvofenych obrazka),
ktera vystihuje, jaky/a jste? MUzZete nakreslit nebo dopsat.

Obrazek 6 Ukazka aktivity — Jaky jsem?

/ Moje
Moje silné slabé
stranky . stranky
KARTA
Mé vize, .ja'k me .
) vidi druzi,
plany

jaky jsem?

Zdroj: vlastni zpracovani

e Nakreslete svlij osobni ERB (dle kazdého, jak zpracuje; |ze zadat i jako domaci ukol).

72


https://www.youtube.com/watch?v=DF4MnnN5WGw
https://www.youtube.com/watch?v=X6gSqJgFQUU
https://www.youtube.com/watch?v=z9AjzXzV6zU

Obrazek 7 Ukdazka zpracovani vlastniho erbu

Vase
Moje
motto! | )
Moje silné ' slabé
stranky stranky
Jak mé

vidi druzi,
jaky jsem?

Zdroj: vlastni zpracovani

7. Aktivita Rodokmen povolani (pfevzato a upraveno dle Skoleni EKS)
Zadani: Zeptejte se rodicd, bratr(, sester, pfibuznych — co chtéli délat jako mali? Cim chtéli
byt? A co délaji ted? Jak se dostali na dané pozice? Co pro to museli udélat? Zpracovani
je opét dle kazdého, Ize nakreslit, telegraficky popsat, forma slohu ¢i rozhovoru apod.

Cilem je poznat rodinou historii, ktera povolani se v rodiné opakuji a pro¢. V ¢em muze stejné
oborové zaméreni vice ¢lenl rodiny pomoci/uskodit pfi startu prace ve stejném oboru.

8. Aktivita Netradicni povolani
Zadani: Pripravte si listeCky s tradi¢nich i netradi¢nimi povoldanimi (napf. umyvac oken
vySkovych budov, lesni délnik, klaun, prodavacka spodniho pradla, principal divadla apod.),
které si pak Zaci budou losovat. Ve dvojici pak budou snazit vymyslet (nebo pomoci seznamu
schopnosti a dovednosti vybrat) schopnosti a dovednosti, které musi mit ¢lovék, ktery
vykonava toto povolani. Lze tuto aktivitu hrat i jako soutéz, kdo uhodne, co je to za povolani.

9. Co pro mé znamena uspéch — aktivita na Zivotni hodnoty
Zadani: Vyberte si obrazek/fotografii, ktery vystihuje to, co je pro Vas znamena Uspéch (staci
vybrat jakékoliv fotky od sportu, krajiny, pfirody apod.). Pak si Zaci maji najit skupinu téch,
co vidi Uspéch stejné a spolecné diskutuji, proc si kazdy vybral dany obrazek.
Cilem je si uvédomit, Zze pro kazdého je dlleZité néco jiného a Ze to souvisi i s tim, co pak
hledame ve svém budoucim uplatnéni.

10. Pfibéh o Tomasovi (prevzato z publikace Privodce kariérou, s. 136)

Zadani: Prectéte si prosim nasledujici pravdivy ptribéh a doplfiite mu konec. Jak si myslite,
7e tento pFib&h skon&i? Zaci ve skupiné vymysli konec p¥ib&hu a odprezentuji pred ostatnimi.
Na smérovani dokonceného pribéhu se ukaze, jaké hodnoty Zaci vyznavaji a co je pro né
dllezité. Lze poutzit jakykoliv Zivotni pfibéh jiné slavné osobnosti.
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Prectéte zacatek pribéhu:

Thomas odesel ze skoly, kdyZ mu bylo 9 let. Jeho ucitel ho vibec nepovaZoval za chytrého.
Byla to jeho matka, kdo ho naucil ist a psat. Od utlého véku byl Thomas velmi zvédavy a mél
velky zdjem o vSechno kolem sebe... mél také prileZitost precist mnoho a mnoho védeckych
knih. Ve véku 13 let proddval Thomas noviny a bonbdny v blizkosti mistni Zelezni¢ni zastdvky,

jen aby vydélal pdr drobnych... Jeho oblibenou hrou bylo hdzeni minci. KdyZz mu bylo 15 let,
zachrdnil malého syna prednosty stanice pred vliakem, ktery do stanice prijizdél velkou
rychlosti. Na oplatku pak ucil prednosta Thomase o tom, jak pracuje telegrafista.

Az nasledné zakim skutecny pribéh dodtéte:

Brzy Edison opustil svou praci a vytvofil si malou laboratof, kde délal pokusy. V roce 1869 mél
ve svych 22 letech prvni patent — objevil stroj, ktery pocita hlasy pfi hlasovani. BohuZel si
nikdo tento stroj nekoupil. Dalsi patent ziskal za telegrafni pfijimac, ktery mu vydélal asi 40
000 dolard, coz bylo pomérné dost na novy patent. V roce 1876 oteviel Edison novou
laboratof v Menlo Parku, kterd se stala prvni primyslovou laboratofi na svété. V této
laboratofi vytvofil nejvétsi patenty a dostal jméno ,Kouzelnik z Menlo Parku". Rok poté
vyvinul fonograf a stroj, ktery mohl reprodukovat zvuky. V roce 1891 sestrojil stroj, ktery
ukazoval obrazy v pohybu. Tyto 2 patenty skutecné otevrely nové cesty k primyslovému
rozvoji hudby a filmu. Thomas Edison je znamy zejména jako vynalezce Zarovky (1879).
U pridélovani patentu za vynalez Zarovky vsak doSlo ke konfliktu, jelikoZ pred Edisonem
na ném pracovalo jiz 18 jinych védcl. Thomas Edison zemrel v roce 1931 ve véku 84 let. Ve
vzpomince na velkého vynalezce se v den jeho Umrti vidy na minutu vypinaji vSechna svétla.

11. Aktivita — Povedlo se mi

Zadani: Vymyslete jednu véc, ktera se Vam v minulém mésici povedla. Na co jste pysni. Mlze
to byt opravdu cokoli — jak ze Skoly, volnoc¢asovych aktivit, pracovnich zkuSenosti apod. Cilem
je si uvédomit, které kompetence musel zak uplatnit a co se diky této zkusenosti naucili.

Obrazek 8 Pracovni list — Povedlo se mi

Co mé

go '.'I'é " nebavilo Kdomi
_awfa. e . pomohl
POVEDLO SE MI ..

-de z ] Co jsem
toho mél e T [ wyuZil/a za
radost ° i:ern : | své silné
' : stranky

nauéil/a

Zdroj: vlastni zapracovani

12. Speed dating — nacvik pracovniho pohovoru
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Zadani: Vytvorte dvojice zakd, kteti sedi proti sobé. Jeden Zak je v roli personalisty a druhy
jako uchazec o zaméstnani. Cilem je, aby se Zaci vzili do role uchazece o zaméstnani a Ze neni
Uplné jednoduché odpovidat na otdzky, i kdyz by si predem udélali pfipravu.

Otdazky, které zak v roli personalisty klade:

o Jaké mate silné a slabé stranky?

e Jaké mate 3 klicové kompetence?

e Mame 50 kandidat(l. Pro¢ bychom si méli vybrat prace Vas?

e Které 3 véci byste nikdy nevyménil za penize?

e Jak si pfedstavujete Vas typicky den ve své budouci praci?

e Neptejte se na nic a nechejte, at Zadatel zah4aji konverzaci a za¢ne mluvit sam.
e Cojste se naucil ze svych chyb?

e Co byste mi o sobé rekl?

13. Lze vyuZit pfibéhli na zamysleni, které mohou nendsilnou formou dat zakiim néjaké
poselstvi, napf. Ize vyuzit publikaci ,Pfibéhy pro potéchu duse” — Bruno Ferrero.

Modrd jeskyné

V jednom meésté Zil muz. Byl chudy a jeho mysleni bylo jednoduché. Vecer se vracival po tézké
dfiné z prace unaveny a se Spatnou ndladou. S nenavisti pozoroval lidi, ktefi si jeli v autech
nebo sedéli na stoli¢kach v barech.

,Ti si Zijou,“brucel si, kdyZ jel namackany jako sardinka v tramvaiji. , Ti vibec nevédi, co je to
néjaké trapeni...VSechna smetana je jen pro né. Kdyby tak museli nést muj k¥iz!“

Pan velmi trpélivé naslouchal jeho narkiim. A jednou vecer na ného cekal u dvefi jeho domu.
LA, tojsity, Pane?“ podivil se muz, kdyZ ho uvidél. ,Nepokousel se mé& usmifit. Vi§ moc dobre,
jak je tézky kFiz, ktery jsi mi nalozil.” Muz se zlobil vic nez kdy jindy.

Pan se dobrotivé usmal a fekl: , Pojd se mnou. Dam ti moznost, aby sis vybral jiny.“

vsv o

MuzZ se nahle ocitl v ohromné modré jeskyni. Vypadala bozsky. A byla plna ktizG: malych,
velkych, vykladanych drahokamy, hladkych, pokroucenych.

,To jsou kfize lidi“, pravil Pan. , Tak si z nich jeden vyber.” MuzZ neohrabané odlozil svij kfiz
do rohu, otfel si ruce a zacal s vybérem.

Vyzkousel si jeden kfiz, byl lehoucky, ale strasné dlouhy a prekazZel pfi chizi. NaloZil si na zada
kfiz pana biskupa, ale ten ho neuvéfitelné tiZil, protoZe na ném lezelo mnoho zodpovédnosti
a mnoho obéti. Jiny byl hladky a zdal se velmi lehky, ale kdyZ si ho muz nalozil na zada, zacal
strasné pichat, jako by byl plny hiebikl. Vzal tedy do ruky stfibrny ktizZ, ktery na dalku zaftil,
ale zalil ho tak strasny pocit samoty a opusténosti, Ze ho hned vratil. Zkousel a zase zkousel,
ale kazdy kriz mél néjakou vadu.

Nakonec v tmavém kouté objevil maly kfiz, byl uz trochu opotfebovany. Nebyl ani pfilis tézky,
ani neprekazel. Vypadalo to, Ze je jako Sity na miru pravé jemu. Muz si ho vitézoslavné hodil
na ramena. , Tento si vezmu!” prohlasil. A vysel z jeskyné.

Pan se na néj zahledél chapavym pohledem. A v tu chvili si muz vSiml, Ze si vybral pravé svij
stary kfiZ, ten, ktery v jeskyni odloZil do kouta. Ten, ktery nosil cely Zivot.
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14. Video The Future of Work: Will Our Children Be Prepared? -
https://www.youtube.com/watch?v=59d3UZTUFQQ0

Zadani: Aktivita na zamysleni nad budoucnosti trhu prace a rozvoji jejich oboru. Po zhlédnuti
videa zdci diskutuji, jak se citi po tomto videu? Jaké jsou jejich prvni dojmy? Pfijde jim
to realné, co se bude dit diky rozvoji technologii? Co to pro né znamena pro jejich uplatnéni?
Nad ¢im by méli premyslet? Cim se zabyvat vzhledem k jejich oboru vzdélani? Co se zméni
u nich v oboru? Na co se maji zaméfrit?

15. Zaklady pracovniho prava

Zadani: Vybrat ze zdkoniku prace o zaméstnavani osob od 15 let, aby méli Zaci prehled o tom,
co po nich mohou zaméstnavatelé v ramci brigdd a staZi poZadovat a co je jiz nezakonné,
ktery typ pracovniho vztahu maji preferovat, na co si dat pozor ve smlouvéach apod. Casto
se zarazuje do vyuka v rdmci ekonomie ¢i prava. Da se vyuZit i zastupce z Inspektoratu prace
&i kariérovy poradce IPS UP.

Dalsi aktivity, které je mozné béhem vyuky pouiZit, se Ize inspirovat z odkaz(l a zdrojl
v kapitole 8 této publikace (napt. vystupy z projektd, Skoleni rGznych instituci, materialy
Euroguidance a dalsi).

V nasledujicim textu jsou uvedeny nazory zak( a kariérovych poradkyn, co jim probéhlé
aktivity v rdmci kariérového vzdélavani a poradenstvi dali, at uz osobné do pfemysleni nad
sebou, tak co se tyce pocitu pripravenosti na trh préce, a i poznani tfidy jako celku:

e Zici 1. a 2. ro¢nikGi po skonceni aktivit zaméfenych na sebepoznéni, hledani

a identifikaci klicovych kompetenci vyjadrovali tyto nazory:

,Zajimavé bylo sledovat video a zkoumat, jaké maji viastnosti a dovednosti jednotlivé
postavy.“

LZjistil jsem, Ze mam vice silnych strdnek, neZ jsem si myslel.”

,Pochopil jsem, co bych asi mél do budoucna v Zivoté délat.”

,Dlouho uz vim, co chci délat a vSie mam promyslené. Tak mi to moc nedalo.“

,Uvédomil jsem si, jak je duleZité premyslet nad tim, co bude.”

,Bylo zajimavé ptat se spoluZdki na jejich silné stranky. Dozvédél jsem se o nich vic neZ dFiv.
,Libil se mi dotaznik a rozbor svého typu a moznosti uplatnéni.”

,Uvédomil jsem si, Ze bych mél o sobé vice mluvit a premyslet o budoucnosti.”

,Doslo mi, Ze je dileZité byt pfipraven a znit presvédcive.

,Pochopil jsem, Ze neni ztrata casu premyslet nad sebou a co umim.“

e Zaci3.a4. rotnikil po skonéeni aktivit zamérenych na orientaci na trhu préce, hledani

prace a priprava na pohovor:

,Uvédomil jsem si, co mam ocekdvat a co délat od trhu prdce.”
LZjistil jsem, Ze se v néjakych vécech shodnu s ostatnimi ze tridy.“

,Jsem introvert a mam problém s vystupovdnim a popisovdni mé samotného mé udélalo
sebejistéjsim.“
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LZjistil jsem, Ze bych se mél snazit, ale Ze na tom nejsem upiné Spatné.

LZjistil jsem, kde a jak hledat pracovni pozice a na co si ddt pozor.”

LZjistil jsem, Ze existuji kariérni stranky firem, to jsem nevédél. “

,Uvédomil jsem si, co délat po skole, kdyzZ si nenajdu prdci a kam jit. “

,Dostal jsem informace, které se mi budou do budoucna hodit. “

,UZvim, co mohu ¢ekat u pohovoru. Bavilo mé si to vyzkouset. Neni lehké rychle reagovat.”
e Potfebnost Kariérového poradenstvi na SOS/SOU pohledem $kolnich kariérovych

poradkyn:
,Kariérové poradenstvi povaZujeme za velmi dileZitou soucdst skolnich poradenskych sluZeb.

Casto se jesté setkdme s prekvapenim Zdki nebo rodict, ktefi tuto sluzbu od nds na odborné
Skole neoclekdvaji.

MiiZe se zddt, Ze na stredni odborné skole maji Zdci uZ rozhodnuti, ¢im se budou v Zivoté ddle
zabyvat, vyFesené. Neni tomu tak vZdy. Zdci dozrdvaji, pozndvaji $irsi svét a hledaji si v ném
své misto, a v tom procesu je skvélé, kdyZ si o tom mohou s nékym povidat a pfijimat nové
ndaméty a impulsy. S nékym, ke komu maji divéru, a v nékterych pripadech je duleZité i to,
Ze to neni pravé jejich rodic. Nékteri Zdci hledaji Sirsi uplatnéni, do kterého by zakomponovali
tfeba své ziskané femesiné dovednosti, nékteri se chtéji ddle vzdéldvat, at uZ jde o maturitni
ndstavbové studium nebo studium na VOS ¢i VS. A chtéji se poradit, jaky konkrétni obor si
zvolit (tfeba Uplné jiny, neZ studovali u nds), jakou Skolu vybrat, jak se na to pFipravit.

Ddle také kariérovy poradce resi problémy Zdku, ktefi si zvolili nesprdvny obor. Konzultuje
to s tfidnimi uciteli, uciteli odbornych predmétd, a casto je to prdvé on, kdo tuto informaci
sdéluje rodi¢im Zdaka a poskytuje jim podporu pfri feseni situace — volby nového oboru nebo
pfestupu do jiné skoly.

Proto si myslim, Ze karierovy poradce by mél byt na kaZdé stfedni Skole, i na odborné. “

(Ing. Jana Morsteinova, Stfedni Skola a vyssi odborna Skola umélecka a femeslna, P5)

Ve chvili, kdy pfemyslim o potfebnosti Kariérového poradenstvi na stfedni skole, tak mé jako
prvni napadne myslenka, jak je mozné, Ze se mu skoly nevénuji vice a Ze se zacalo resit
aZ v poslednich letech.

KaZda skola by méla vést v patrnosti, Ze pokud produkuje mnoZstvi absolventd, ktefi sice Skolu
formdiné uspésné zakonci, ale ndsledné maji problém se na trhu prdce uplatnit, nepini svou
funkci zcela sprdavné. V nékterych pripadech absolvent prdci najde. MizZe se jednat i o prdci
velmi dobre placenou. Presto tento clovék neni ve svém Zivoté Stastny a spokojeny. A to z toho
duvodu, Ze mu jeho prdce neddvd smysl a neni'v souladu s jeho vnitfnim nastavenim.

| diky projektu TACR, ktery jsme v minulych letech ve $kole realizovali, jsme si vice uvédomili,
jak moc je duleZité pracovat na posilovadni silnych stranek, jak je predevsim dileZité tyto silné
stranky najit, Ze neni duleZité se mezi sebou prilis porovndvat. Diky tomu, Ze jsme mohli
prostrednictvim tohoto projektu vénovat kariérovému poradenstvi vice ¢asu, se nam lépe
darilo Zdky i sebe presvédcit o tom, Ze nejduilezitéjsi je budovat tu nejlepsi mozZnou verzi sama
sebe, kterd je zdrover ve svém Zivoté spokojend.”

(Ing. Andrea Vlasakova, kariérova poradkyné Stredni skola automobilni a informatiky, P10)
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6. SITUACE NA TRHU PRACE

Dle studie o Budoucnosti ¢eského pracovniho trhu do roku 2030 (Wiedermann a kol. 2022)
se v budoucim vyvoji projevi tfi klicové trendy: ,,1) struktura trhu se proméni — Na trhu prace
v soucasnosti chybi cca 180 tisic pracovnik(l. Do roku 2030 pfijde cca 330 tisic soucasnych
zaméstnancl o praci z divodu zaniku jejich pracovnich pozic, zaroven vznikne pres pll
milionu novych pracovnich mist. 2) Pracovni sila zestdrne — Do roku 2030 naroste pocet lidi
ve véku 50-65 let 0 18 %. 3) Naroste mnoZstvi neobsazenych pozic — Nedostatek pracovnik(
na trhu sice do roku 2030 naroste "jen" na 190 tisic (o 10 tisic v absolutni hodnoté), ale vlivem
starnuti populace a odchodu silnych ro¢nikd do dlichodu se situace dramaticky zhorsi po roce
2030 a mezera poroste az na 400 tis. v roce 2040“.

Lze tedy hovofit o nutnosti kariérni pfipravenosti budouci pracovni sily (zakd/studentd),
co ji ¢ekd na budoucim trhu prace. Zde ma své misto efektivni kariérové vzdélavani a
poradenstvi, které pomaha Zakim dosahnout jejich potencidlu, aby se ekonomicky stali
efektivnéjSimi a spolecnosti uzitecnéjsimi. Kariérova pripravenost mladych lidi je rozhodujici
pro jejich hladky prechod k samostatnosti, nezdvislosti na rodicich a jejich spokojenosti
v jejich budoucich zaméstnanich. V neposledni fadé kariérové poradenstvi pomaha
pfi rozhodovani o navazujicim ¢i dalSim vzdélavani a odborné pripravé i pfipadné mobilité
na trhu prace (Cedefop, 2021).

Podle zpravy Svétového ekonomického féra o budoucnosti pracovnich mist bude 50 % vSech
zaméstnancl do roku 2025 potiebovat rekvalifikaci, protoze zavadéni technologii se stéle
zvysuje. Kritické mysleni a fesSeni problém{ jsou na prvnim misté seznamu dovednosti, o nichz
se zaméstnavatelé domnivaji, Ze v pfistich péti letech porostou na vyznamu. Nové se letos
objevuji dovednosti v sebefizeni, jako je aktivni uéeni, odolnost, tolerance vici stresu
a flexibilita. Respondenti prlizkumu budoucnosti pracovnich mist odhaduiji, Ze ptiblizné 40 %
pracovnikll bude vyZadovat rekvalifikaci v délce Sesti mésici nebo méné. PoZadované
dovednosti podle Svétového ekonomického féra jsou (These are the top 10 job skills, 2020):

1. Kreativita, originalita a iniciativa (Creativity, originality and initiative);

2. Komplexni feseni problém( (Complex problem-solving);

3. Analytické mysleni a inovace (Analytical thinking and Innovation);

4. UvaZovani, feSeni problém0 a predstavovani (Reasoning, problem-solving
and ideation);

5. Aktivni uceni a vzdélavaci strategie (Active learning and learning strategies);

6. Vyutziti, sledovani a fizeni technologii (Technology use, monitoring and control);

7. Kontrola kvality a povédomi o bezpecnosti (Quality control and safety awareness);

8. Emocni inteligence (Emotional intelligence);

9. Odolnost, odolnost vici stresu a flexibilita (Resilience, stress tolerance

and flexibility);
10. Presvédcovani a vyjedndvani (Persuasion and negotiation);
11. Kritické mysleni a analyza (Critical thinking and analysis);
12. Koordinace a time management (Coordination and time management);
13. Instalace a UdrZzba technologie (Technology installation and maintenance);
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14. Navrh technologie a programovani (Technology design and programming);
15. Odstranovani problém( a uZivatelskd zkusenost (Troubleshooting and user
experience).

National association of colleges and employers (NACE) definuje kariérni pfipravenost
(Career Readiness) jako zaklad, ze kterého lze prokazat pozadované klicové kompetence,
které obecné pfipravuji zaky na Uspéch v pracovnim uplatnéni, ale i v celozivotni dovednosti
fizeni vlastni kariéry. Stanovili téchto 8 kompetence pro kariérni pfipravenost (Career
Readiness Competencies) (NACE, 2022):

a) kariéra a seberozvoj (Career & Self-Development) — proaktivné rozvijet sebe a svou
kariéru prostfednictvim neustdlého osobniho a profesniho vzdélavani, informovat
se o svych silnych a slabych strankach, orientovat se v kariérnich pfilezitostech
a vytvareni a budovat siti vztahy uvnitf a mimo vlastni organizace;

b) komunikace (Communication) —jasna a efektivni vyména informaci, myslenek, fakt(
a perspektiv s osobami uvnitf i vné organizaci;

c) kritické mysleni (Critical Thinking) — identifikujte potfeby a reagujte na né na zakladé
porozumeéni situacniho kontextu a logické analyzy relevantnich informaci;

d) spravedinost a inkluze (Equity & Inclusion) — prokazat povédomi, postoj, znalosti
a dovednosti o lokdlnich i globdlnich spolecenskych zménach, tolerance k odliSnym
kulturdm a vyznanim;

e) vedeni druhych (Leadership) — rozpoznat a vyuZit osobni a tymové silné stranky
k dosazeni cil(l organizace;

f) profesionalita (Professionalism) — znat odliSnosti pracovnich prostfedi, rozumi
a prokaze efektivni pracovni ndvyky a jednat v zajmu vétsi komunity a pracovisté;

g) tymovd prdce (Teamwork) — budujte a udrZujte vztahy pro spolupraci, diky kterym
muZete efektivné pracovat a plnit spolecné cile organizace;

h) prdce s technologiemi (Technology) — smysluplné vyuZzivani technologii ke zlepseni
efektivnosti, dokonéeni ukoll a dosazeni cilG.

Analyza programu pro mezinarodni hodnoceni studentl (PISA) zroku 2018 ilustruje
podstatné rozdily v rozsahu kariérni/profesni pfipravenosti mezi zemémi i v rdmci jednoho
statu. Rozdily v kariérni pfipravenosti jsou spojeny zejména s rdznou Urovni vzdélavacich
systémuU a jejich vzdélavaciho obsahu. Efektivnéjsi vzdélavaci systémy zajistuji Skolam
systematické reSeni nerovnosti v pristupu dospivajicich k informacim a jejich podpore pfi
pfipravé na jejich pracovni Zivot (Mann a kol., 2020).

OECD stanovila tfi zakladni oblasti a celkem 11 mezinarodnich ukazateld kariérni
pfipravenosti dospivajicich (OECD, 2021):

1) zkoumadni budoucnosti:

e zapojeni Zakl do prace prostrednictvim kariérnich rozhovorl s absolventy nebo
zaméstnanci, navstévy pracovnich veletrhi;

e navstévy/exkurze na pracovisti nebo job shadowing;

e rlznorodé aktivity pro rozvoj pracovnich dovednosti;

e kariérni rozhovory s poradci i s uciteli;

e kratké programy zamérené na poznani jednotlivych povolani.
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2)

3)

redlné pracovni zkusenosti:

e staze/brigady/prace na Castecny Uvazek;
e dobrovolnictvi.
premysleni o budoucnosti:

e jistota kariéry/uplatnéni;

e kariérni ambice/predstavy;

e kariérni sladéni s osobnimi potfebami i potfebami trhu prace;
e motivace k dalSimu studiu.

Mezi klicové poznatky z Setfeni OECD (2021) vyplyva, Ze:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Kariérové poradenstvi ma strategickou roli pfi feSeni rizik nezaméstnanosti mladeze.
Setfeni PISA 2018 ukazuje, 7e ve vét$iné zemi pfili§ malo 74k a studentd proslo
efektivnim kariérovym poradenstvim a vzdélavdanim a nelze je povaZovat
za ,pfipravené na kariéru” (tzv. ,career ready”).

Zduraznuje potrebu, aby kariérové vzdélavani a poradenstvi zacinalo mnohem dfive,
nez zaci dosdhnou véku 15 let, protozZe pro efektivni kariérové poradenstvi je nutna
osobni reflexe, ptistup k informacim a zkusenostem.

Prostfednictvim nizsiho a vyssiho sekundarniho vzdélavani by zaci méli dakladné
prozkoumat své profesni zajmy s poradenskou ¢innosti obohacenou o pravidelné
setkdvani s lidmi z oblasti svét prace.

Z4ci by také méli béhem stfedogkolského vzdélavani ziskat prvni zkuenost se svétem
prace.

Zaci by méli byt povzbuzovani a méli by byt schopni kriticky pfemyslet o své pracovni
budoucnosti jiz béhem studia na stredni Skole.

Z Setfeni mezi zaméstnavateli Kariérni centrum CZU sestavilo Zebfi¢ek kompetenci, které

zaméstnavatelé ocekavaji od absolvent( skol (Gubani, 2020):

schopnost udit se a rozvijet se;

self-awaremess — znalost sebe sama, svych silnych a slabych stranek;
aktivni pfistup a iniciativa — tzv. necekat, byt proaktivni, hledat si tkoly;
komunikace;

tymova prace;

IT dovednosti;

organizacni dovednosti;

etika — schopnost respektu k nadfizenym a starsim spolupracovnikim;
zvédavost a zvidavost — doptdvat se, nespokojit se danymi informacemi...
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6.1 Jak a kde hledat praci

Z hlediska historického pohledu na hledani prace a vybér zaméstnancl na vybrané pozice
Belbin (2012, s. 10) shrnuje personalistické strategie jednotlivych obdobi (viz myslenkova
mapa Historie — pohled na potfeby pracovniho trhu — na predeslé strance):

e preindustridlni — metodou vybéru bylo vizualni rozliSeni, na prvni pohled se dalo
poznat, kdo jaké povolani vykonava (napf. pekaf, rfeznik, koci, pradlena apod.);
dlouha ptiprava na povolani v uceni u mistra; kritériem vybéru byl vék, pohlavi, tfidni
prislusnost, kam se ¢lovék narodil;

e industridIni — s nastupem parniho stroje a pasové vyroby se méni poZadavky
na zaméstnance, jiz je vyzadovano osvédCeni o ziskanych znalostech studiem,
probihaji vybérova fizeni na urcité pozice; kritériem vybéru byla femeslna dovednost,
zkusenost a vzdélani;
jehorole v tymu a jeho soulad s danou organizaci; probihaji vybérova fizeni, pfijimaci
pohovory online i offline.

V ndsledujicim textu ziskd kariérovy poradce aktudlni a praktické informace, jak a kde
je mozné hledat praci, aby byl vybaven znalostmi, které mUze v rdmci poradenstvi s zaky
vyuZit nebo pfipadné i tento material studentlim nakopirovat.

Hledani prace je narocny dlouhodoby projekt, ktery zabere cca 150 a vice hodin intenzivni
prace a hledani (tj. nékolik dni od mésice ddle; intenzivni hledani znamena 6-8 hodin denné
a zaslat minimalné 40 Zivotopisl tydné). Je potifeba si osvojit nékteré zakladni dovednosti
pti hledani prace. Pokud hledate praci, tak mlzete hledat bud jakoukoliv praci, anebo
usilovat o najiti prace, ktera vas bude naplfiovat a bavit, coZ zabere vice ¢asu. Pfed samotnym
hledanim je tfeba si sednout a provést analyzu a utfidit si myslenky — KDO JSEM, CO CHCI,
CO UMIM A ZA JAKYCH PODMINEK SE ,,ZVEDNU Z POSTELE“ a pGjdu do prace. Tato analyza
nékomu pujde rychle a zvladne ji sdm a nékdo tfeba rad vyuzije sluzeb kariérového poradce,
aby mu s tim pomohl.

Zdroje pracovnich nabidek

Kde vSude je mozZné hledat nabidky prace?

e pracovni portaly;

e socidlni sité (FB, LinkedIn...);

e Ufad prace;

e personalni agentury;

e noviny;

e profesni skupiny;

e pfimo si vyberu konkrétni organizace — weby spolecnosti;
e konference, veletrhy apod.;

e znami; rodina...
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6.1.1 Pracovni portaly

Po zadani slovniho spojeni ,pracovni portdly” do vyhleddvace na internetu na Vas vyskoci
velké mnoizstvi odkaz(. Proto je potfeba se mezi jednotlivymi portaly orientovat a védét,
které nabidky prace nabizeji a pro koho.

Praci lze hledat i pfimo na oborovych portalech, které jsou zaméreny napfiklad na préci
v environmentalnich védach, IT, lesnictvi ¢i na neziskovy nebo akademicky sektor. Pokud
mate zdjem o praci v zahraniéi, mlZete praci hledat také na zahranicnich pracovnich
portalech. Nize naleznete odkazy na vybrané pracovni portaly. Cim se ale jednotlivé portély
lisSi? Je to dané predevsim cenou za jeden vystaveny inzerat. Napf. vystaveni 3 inzerat(
Standard béhem 1 roku na Jobs.cz vyjde organizaci v souc¢asné dobé na 24 500 K¢ (cca 8000
K¢ za 1x inzerat), oproti tomu na dobraprace.cz vyjde jeden inzerat od 800 K¢ vyse
za kratkodobou inzerci a pfi delsi inzerci dokonce jen na 134 KE. Tyto informace mohou
napovédét, kdo bude na daném portdle spiSe inzerovat, jaky typ spolecnosti a jaky typ
pracovni nabidky. Vysoka cena nahrava velkym spole¢nostem, nizka cena zase nahrdva maly
firmam a start updm.

Pracovni portaly:

https://www.jobs.cz/

https://www.prace.cz/

https://www.jenprace.cz/

https://www.pracezarohem.cz/

https://www.profesia.cz/

https://www.dobraprace.cz/

https://www.easy-prace.cz/

https://www.tip-prace.cz/

https://www.inwork.cz/

https://pracevregionu.cz/

a mnoho dalSich..pfehled najdete zde - https://cvapp.cz/blog/kompletni-prehled-
pracovnich-platforem

Priklady oborovych pracovnich portilt v CR:

IT

https://pracevit.cz/

https://www.itjobs.cz/cz/volna-mista-v-it/
https://nofluffiobs.com/cz/?gclid=EAlalQobChMIwLH1 7ud7QIVxAyLCh3uBAtdEAAYASAAE
glte D BwE

https://www.ittalents.cz/cz/

Ekologie

http://ecojobs.cz/tag/praca-ekologia/ - i centralni a vychodni Evropa

https://gisportal.cz/pracovni-nabidky/
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Start-up
https://www.startupjobs.cz/nabidky

https://www.czechcrunch.cz/jobs/

https://www.miton.cz/kariera

Prace v akademickém prostredi

https://www.researchjobs.cz/

https://vedavyzkum.cz/nabidky-pracovnich-pozic/nabidky-pracovnich-pozic

Neziskovky

https://www.neziskovky.cz/burza/

http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nJ1x--

https://www.jobs.cz/neziskovky/

Zemédaélstvi, lesnictvi

https://agroprace.cz/

https://www.prace.cz/nabidky/zemedelstvi-lesnictvi-a-ekologie/

Vzdélavani
https://edujob.cz/

http://www.prace-skolstvi.cz/

Databdaze Zivotopisu

Kromé aktivniho hledani prace je mozné také vyuZit databazi Zivotopisl. Na né mlzete nahrat
svoje CV a Cekat aZ se Vam nékdo ozve. Idedlni nastroj je to predevsim pro ty, kterym bude
vyhledové koncit studium nebo pro ty z Vas, ktefi nebudou ke zméné zaméstnavatele tlaceni
¢asem. Mezi nejvétsi databdaze Zivotopist v CR patfi jobs.cz, prace.cz nebo profesia.cz, které
maji dohromady vice jak Sedesat tisic aktivnich Zivotopisi. Zaméstnavatelé si v téchto
databazich mohou CV prohlizet zdarma, ale pokud Vias chtéji kontaktovat, musi za tyto
informace zaplatit. Cena se pohybuje od zhruba ¢trndcti aZz po Ctyficet tfi korun za jeden
Zivotopis.

Casto se ale stavd, Ze pokud Vas pres tuto databazi nékdo oslovi s nabidkou pohovoru,
ale nebude Vam chtit fict blizSi podrobnosti o spolecnosti, ani o nabizené pozici, v téchto
pripadech je tfeba byt obezietny. MlzZe se jednat o ,multilevel marketing”, ¢i podobné
nekalé praktiky neseriéznich zaméstnavatel(.

6.1.2 Persondlni agentury

Personalni agentury jsou spolecnosti, které se zaméruji na vyhledavani vhodnych kandidatu
podle parametr(i zadanych od zaméstnavatele. Firmy, pro kterou hledaji personalni agentury
vhodné kandidaty, za tuto sluzbu plati (obvykle dvou azZ ¢tyfndsobek nastupni mzdy), avsak
maji ze zakona zakdzano si brat jakoukoliv Uplatu od kandidata. Pokud byste se setkali
s takovym poZadavkem ze strany zprostiedkovatele, doporucujeme slusné podékovat
a odejit, i kdyz by pracovni nabidka byla sebeldkavéjsi. Kazda personalni agentura musi mit
povoleni od ministerstva prace a socialnich véci, a proto si v pfipadé pochybnosti mlizete
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divéryhodnost personalni agentury kdykoliv ovérit (zde). Stejné jako v pripadé databaze
ZivotopisU i persondlni agentura vam nemusi pied prvni schizkou chtit sdélit, o jakou firmu
se presné jednd. Dlvodem toho vsak vétSinou je fakt, Ze zaméstnavatel potfebuje najit
kandidaty diskrétné.

Kromé pracovnich nabidek poskytuji nékteré agentury také poradenstvi ¢i rlizné typy
testovani. To je vSak vétSinou pro uchazece o praci zpoplatnéno.

Mezi nejzndméj$i a nejvétsi pracovni agentury v CR patfi Grafton Recruitment, ADECCO,
Randstat, Hays, GoodCall ¢i Manpower. Mnoho personalnich agentur, také nabizi moznost
,teporary staffingu” neboli agenturniho zaméstnavani. Tento pojem je casto spojen
s manualnimi anebo vyrobnimi pozicemi, ale v soucasné dobé se stava, Ze pres tuto sluzbu
si zaméstnavatelé vybiraji i vyssi pozice (napt. finance, HR, projekce, marketing apod.).
Agenturni zaméstnani ma nékolik vyhod a také nevyhod. Pro Cerstvé absolventy anebo
studenty mUze byt tato forma zaméstnani dobrym startem. Nicméné je dobré si spolecnost
fadné provérit.

Vyhody agenturniho zaméstnani:

o velky pocet nabidek;

¢ smlouva na dobu urcitou (mésice — roky);

e zajimavé projekty;

e moznost po domluvé se zaméstnavatelem prestoupit na kmenovou pozici;

e v pfipadé start upl anebo podnik( ve Spatné kondici je vas plat u agentury pojistén.

Nevyhody agenturniho zaméstnani:

e kontrakt mudZe kdykoliv skoncit bez vypovédni Ihity a odstupného;
e smlouvu mate s agenturou;
e nékdy jsou tvrdé pokuty v pfipadé pochybeni z vasi strany.

6.1.3 Urady prace

Utad (UP) prace spada pod spravu Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky,
ale jeho plisobnost se déli do mensich administrativnich celkd, které plsobi na jednotlivych
pobockach po celé Ceské republice. Na Ufadu prace, ktery je mistné pfisluiny bydlisti,
je mozné vyhledat aktudlni pracovni nabidky. S pfislusnym referentem si mizete spolecné
vytvorit vas kariérni profil nebo se Ize s jeho pomoci prihlasit na nejriznéjsi rekvalifikaéni
Skoleni. Rekvalifikaci mlzZete vyuZit k ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozsifeni nebo
prohloubeni dosavadni kvalifikace, véetné jejiho udrzovani nebo obnovovani.

Vidy, kdy? se ocitnete bez prace, je rozhodné dobré se na UP zaregistrovat, aby se za néj
odvadélo zdravotni a socidlni pojisténi. Navic na vybranych pobockdch UP jsou
i tzv. Informacni a poradenskd strediska, kterd poskytuji kariérové poradenstvi zdarma,
atoi pro ty, co nejsou evidovani na Ufadu prace a jen uvazuji tfeba o profesni zméné.

Od 1. kvétna 2004 patti do sluzeb Uradu prace i sluzba EURES, ktera usnadriuje mobilitu
pracovnikG v rdmci Evropy. Mimo to UP nabizi Sirokou $kalu socidlnich pFispévkd
(napf. porodné, rodicovsky prispévek nebo prispévek na péci o rodinného pfislusnika;
podrobny seznam prispévk( naleznete na zde).
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6.1.4 Networking a socialni kontakty — veletrhy prace, konference, skoleni

Dalsimi moZnostmi, jak najit praci jsou veletrhy pracovnich pfilezitosti nebo rhzné
networkingové akce. Tyto akce jsou skvélou pfileZitosti k networkingu, béhem kterych
mUZete poznat hodné zaméstnavatell, dostanete se pfimo k personalistim danych
spole¢nosti a dostat velkou spoustu uziteénych informaci, pokud se budete umét spravné
ptat. Proto doporucujeme navstévovat podobné akce. Sbirat vizitky, trast si rukou s rznymi
lidmi a vyptavat se. Nezdvazné si trénovat, jak puUsobite a jak reaguje druhd strana.
Pak pfijimaci pohovor bude pro kazdého jiz jen béZnou rutinou.

Proto je potfeba se na takovéto akce dobre pfipravit. Védét dopredu, které spolecnosti
na veletrhu budou a dopfedu si udélat seznam téch, které Vas nejvice zajimaji a pak je
postupné viechny obejit. Ty, o které mate nejvétsi zajem, si dejte az jako posledni, at mate
Sanci vSe natrénovat, nez pljdete tam, kde byste radi zacali svoji kariéru. Je vyhodné
si pfedevsim natrénovat tzv. ,elevator pitch” — kratkou fe€ o sobé na cca 1 minutu, co byste
0 sobé nékomu Uplné nezndmému fekli, aby Vas zaméstnal. Tzv. ,vytahovy projev” by mél
byt dostatecné kratky, jasny a strucny, Ze neZ dojedete z pfizemi do ptislusného patra
s manazerem, jste schopni mu predstavit sami sebe, své zkuSenost a pfednosti — prodat se.
Tato fec je celd o vas — kdo jste, co délate a co chcete délat (pokud hledate praci) nebo
co délate. D3 se krasné trénovat s zZaky i béhem vyuky v hodindch ekonomie, ¢estiny, ciziho
jazyky nebo spolecenskych véd (Elevator pitch guide, 2022).

Rady a tipy, jak si pfipravit uderny elevator pitch najdete na zahranicnich portalech, véetné
jiz vytvorenych templatd (napf. Slidemodel; Hubspot; Balancemoney).

Obrazek 9 Elevator pitch

SLIDEMODEL.COM

Zdroj: Slidemodel.com, 2022.

Které veletrhy je dobré navstivit a vyzkouset si své ,elevator pitch“?

Velké veletrhy v Praze:

- Veletrh pracovnich ptileZitosti CZU - https://cc.czu.cz/cs/r-13096-vpp
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Profesia days Praha - https://profesiadays.cz/
For Jobs — https://forjobs.cz

Oborové malé veletrhy a eventy:

Star-up festival - https://www.startupfestival.cz/pracovni-nabidky/

Evropské veletrhy préace - https://europeanjobdays.eu/en

Veletrh HR - https://hrdays.cz/

Veletrh pro IT — programatory — https://www.jobsdev.cz/

Mezindrodni Agrosalon — Zemé Zivitelka - https://www.zemezivitelka.cz/

Veletrh zemédélské techniky, myslivosti — TECHAGRO, SILVA REGINA, BIOMASA -
https://www.bvv.cz/techagro/

Veletrh primyslovych technologii a navazujicich oborl - For Industry -
https://forindustry.cz/
Veletrh neziskovek - https://www.envirokonference.cz/

Konference o ochrané ZP - https://www.envirokonference.cz/

a dalsi, které si mlzZete dohledat dle oborového zaméreni Vasi skoly ¢i vaseho
regionu.

A jaké otazky personalistim a zastupcim firem na veletrzich pokladat? Zde jsou uvedeny
nékteré mozné otazky:

Co je pro vds pri vybérovém fizeni nejduleZitéjsi?

Jaké znalosti a dovednosti bych mél mit, abych u Vds uspél?

Kdybych chtél s vdmi psdt zdvérecnou prdci nebo jit k Vdm na praxi, co bych
pro to mohl a mél udélat?

Jak probihd trainee program? Jak si vybirate? Kolik lidi projde?

Jaké pozice nabizite absolventim v marketingu/salesu/danich/vyrobé....?

Nasel by u vds uplatnéni absolvent i mého oboru? Pripadné, co byste mi z vasi praxe
doporucil/a? ....

6.1.5 Rodina a znami

Zaméstnavatelé také Casto pfistupuji k taktice ,,referral programu®, kdy aktudlni zaméstnanci

mohou doporucovat své zndmé a pokud se firma s doporuc¢enym domluvi, tak zaméstnanec

dostane jednorazovou odménu ke svému platu. Proto ¢asto mluvte se svymi kamarady

a rodinou o tom, co umite a co byste radi délali, protoZe nikdy nevite, kdy si vas nékdo spoji

s nabidkou sn(. Stejné je dobré udrZovat kontakty se svymi byvalymi spoluzaky ze zakladni,

stfedni ¢i vysoké skoly, chodit na tfidni srazy a bavit se s druhymi o tom, co délaji za praci, jak

je bavi, co musi umét a stejné hovofrit o sobé, co umite, znate a co aktudlné délate. Budte

s nimi propojeni na Linkedlnu, pokud jej maji, nemusite si pak pamatovat Zzadné kontakty

a mUZete o sobé takto na dalku védét, co aktualné délate.
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6.1.6 Socialni sité a specifické portaly
LinkedIn

Perfektni profil na LinkedIn je cestou, jak si udrzovat aktudlni online Zivotopis a jak cas
od ¢asu ziskat zajimavou pracovni nabidku. Jde vlastné o socidlni sit, kde se se vse to¢i kolem
pracovnich zkuSenosti. MUZete zde najit a navazat spojeni s pracovniky z rliznych spolecnosti,
ktefi jsou na rGzné Urovni seniority a zaméreni.

Kromé toho zde mUzZete pracovni prileZitosti i vyhledavat a najit takové, které odpovidaji
vasim dovednostem a kvalifikaci. Lze vyhledat pracovni pfileZitost v poli pro vyhledavani
na domovské strance, nebo muzZete vyhledavat a zazadat o pracovni pfilezitosti pfimo na
strance Prace. Na LinkedIn jsou denné zverejiiovany miliony pracovnich pfilezitosti.

Jak si vytvofit profil, ktery zaujme a bude Vasi dobrou vizitkou? Samotny LinkedIn dava rady
a tipy, jak si profil vytvorit (Jak si vytvorim dobry profil LinkedIn? | Linkedin Help),

nebo existuje mnoZstvi rad a tipl od personalnich agentur (Jak vytéZit co nejvic z profilu na

LinkedInu? (welcometothejungle.com), Jak sestavit profil na LinkedIn (hays.cz) ¢i Navod, jak

se zaregistrovat a vyplnit profil na Linkedln | Grafton CZ a dalsi).

Shrnuti pfinosu a pouziti LinkedInu je pfehledné znazornéno i v myslenkové mapé LinkedIn
na nasledujici strané.

Dobfe zpracovany a neustdle aktualizovany profil na Linkedlnu je velkym pfinosem
pro osobni brand kazdého clovéka. Je to vlastné online Zivotopis, da se fici i online pracovni
portfolio, kde lze sdilet s ostatnimi, a pfedevsim potencialnimi zaméstnavateli své pracovni
Uspéchy a deklarovat své pracovni kompetence a zkuSenosti. A budovat si sit kontakt(,
ktera pak v pfipadé hledani prace muze velmi pomoci.

Researchgate

Je trochu jako LinkedIn pro lidi z oblasti védy a vyzkumu. A pracovnich nabidek tu také
naleznete bezpocet. Najdete tam pracovni nabidky jako napf. laboratorni pracovnici,
postdoci, asistenti vyzkumu nebo i nabidky na doktorské studium apod. Vytvofit si zde profil
se tedy vyplati, kdyZ hledate tento typ prace. Obdobné lze nalézt podobné sité a weby,
kde se sdruzuji lidé a profesionadlové z daného oboru. Tam je pak potieb se registrovat.

Atmoskop
Portal spolec¢nosti LMC,s.r.o., kde zaméstnanci hodnoti své zaméstnavatele. M{zZete si svého
budouciho zaméstnavatele provéfit, ziskat zajimavé doporuceni a tipy.

Glassdoor

Podobny portal, jako Atmoskop, ale jeho dosah je celosvétovy.
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6.2 Jak poznat dobrou pracovni nabidku — inzerat

PFfi prochazeni pracovnich nabidek je nejdllezitéjsi odlisit ty seriézni od neseridznich.
Nebudete tak ztracet ¢as odpovidanim na irelevantni nabidky, které vas nakonec budou stat
jen nervy a mozna i penize, které budete muset investovat do svého dalsiho , kariérniho
postupu”.

Solidni inzeraty maji uveden ndzev spolecnosti. Pokud se hldsite na pozici do spolecnosti,
kterou neznate, doporucujeme si dopfedu zjistit vice informaci (pomuize vam to i béhem
samotného pohovoru). Kromé toho vam to mlzZze pomoci s vytvofenim predstavy o nabizené
pozici.

U nékterych inzerdtd maze byt napsano naptiklad ,pro naseho vyznamného klienta...“ bez
uvedeni konkrétniho jména spoleCnosti. Tuto formuli pouZivaji pfedevsim personalni
agentury, pokud si jejich klient preje zachovat anonymitu. Jméno spolecnosti by Vam vsak
méli oznamit na prvnim osobnim pohovoru.

Dobry inzerat by také mél obsahovat poZadavky na kandiddta. Po jejich ptrecteni je vhodné
zhodnotit své zkuSenosti a schopnosti. Obecné plati, Ze je dobré reagovat na pozici, pokud
spliiujete alespori 80 % pozadavkd. Casto narazite v inzerdtu na pozadavek praxe v letech.
Pokud se pozaduje 1-2 roky praxe a vy mate relevantni praxi v fadu nékolika mésict (napf.
formou brigady ¢i Skolni praxe), urcité se nebojte to zkusit. Pokud je ale pozadavek 3-5 let,
pak zaméstnavatel hleda seniora, ktery ma jiz zabéhnutou rutinu.

Z inzeratu by také mélo byt jasné, jakou formu pracovné prdvniho vztahu spolecnost nabizi
(avazek/DPP/DPC/ZL). Casto se také uvadi hruby prehled benefitl (nap¥. automobil, vyssi
pocet dni dovolené apod.) nebo orientacni vysi mzdy (rozmezi od — do).

DulezZité také je, aby byl na konci inzeratu uveden kontakt na odpovédnou osobu, nejCastéji
personalistu z HR oddéleni dané spolecnosti.

Prakticky ndvod uvadi Matéj Matolin, ktery z pohledu personalisty popisuje, co by mél
spravné napsany inzerat obsahovat — zde . Ziskate tak jasnou predstavu, na co personalisté
pti psani inzeratu kladou diraz.

V této souvislosti je dobré s Zaky béhem vyuky, napt. ekonomie, zaklad( spolecenskych véd
nebo informacnich technologii, trénovat vyhledavani pracovnich nabidek, jejich tfidéni dle
relevance, zkusSenosti a kompetenci uchazece a nasledné pak zkouset i ptijimaci pohovor i
tzv. prescreeningové telefonické hovory s personalisty (napt. Ize vyuzit pfimo spolupraci
s firmou v ramci odbornych praxi zaka apod.).

6.3 Zadost o praci

Jak pozadat uspésné o prdci? Daji se najit dva zakladni pristupy k Zadani o praci. MUzZete
zaujmout svym Zivotopisem a motivacnim dopisem, anebo zkusite aktivnéjsi pfistup skrze
networking. Idedlni je zvolit kombinaci obou a byt pfipraveny/a na vsechno. Kazdopadné
pokud budete Uspésni, tak prijde pozvanka na pohovor, na ktery je dobré se ptipravit a oslnit.

Potfeba nového clovéka prichazi od vedouciho pracovnika, vedouciho tymu anebo majitele
spoleénosti. Tento ¢lovék déla finalni rozhodnuti, jestli jste/nejste prijati a ¢asto se nazyva
hiring manager. Toho podporuje HR manager/Recruiter, ktery je zodpovédny za obsazeni
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pozice. Tedy najiti dostatecného poctu vhodnych kandidatli, které predstavi hiring
managerovi.

Recruiter ma mnoho nastrojd, kde hledat vhodné kandidaty a jejich Zivotopisy, ale nejcastéji
se vystavi inzerat — kolik reakci na pozice prichazi? Podivejte se do vystupl naseho nejvétsiho
portalu v CR (jobs.cz), je to réizné dle typu pozice, regionu a hledaného oboru. Bud’ mGzete
poslat Zivotopis s motivacnim dopisem a ¢ekat, nebo muzete zkusit néjaky jiny pfistup, mezi
které patfi networking a aktivni pfistup, a doptdvani se na detaily pracovni pozice pfimo
u zaméstnavatele nebo i pres LinkedIn.

Pfi_hledani prace je potreba wvyvratit 3 nejvétsi obavy zaméstnavateld u studentd
a absolvent(:

e absolventi nemaji zakladni pracovni navyky;
e absolventi nemaji jasnou predstavu o naplni prace;
e absolventi nemaji motivaci pro obor a praci.

Osobni brand a jeho budovani

Stejné jako u firem i osobni brand je slib lidem, klientdim, na kterych vam zalezi. Brand
pak ovliviiuje jejich vnimdni a umoZiuje jim se snaze rozhodnout pro vas ¢i pro nékoho
jiného, i tfeba kdyZ pro né nejste ti pravi. Kdo ale bude véfit ¢lovéku, ktery slibuje néco jiného,
nez co skute¢né muze nabidnout a co umi? Osobni branding neni o tom ,, byt slavny”. Diky
brandu ale budete zndmi pro urcitou Uzkou skupinu lidi v kontextu toho, ¢im se profesné
zabyvate. Stejné tak to neni o tom, Ze mate drahy oblek, graficky vizualni styl, logo ¢i svého
copy/ghostwritera. Osobni branding neni o rozpoctu, ale o ptistupu k Zivotu (podle Jana
Rezéle — navolnenoze.cz). Vize pomaha udrZet smér rozvoje vaéeho brandu (Co byste chtéli,
aby se lidem vybavilo, kdyZ uslysi vase jméno? Co by mélo byt na svété jinak vasi zasluhou?).
Hodnoty jsou dlleZitou soucasti brandu a pomahaji lidem kolem predvidat vase chovani
v konkrétnich situacich (Na ¢em stavim svij Uspéch? Co je pro mé nejdlleZitéjsi? Co chci,
aby na mé lidé ocenovali?).

Co vsechno pomaha osobni brand budovat — kudy Ize $ifit svQj brand mezi lidi?

e co se dozvim, kdyZ zaddm vase jméno do vyhledavace? (aneb Google vi vie);
e socidlni sité (Facebook, Twitter, LinkedIn, Google+);
e osobni blog/web;

e pfispivani na forech;

e Clanky (internetové i tisténé prispévky);

e profesni sdruzZeni;

e dobrovolnicka prace;

e trainee programy a internshipy;

e prednaskova cinnost;

e doporuceni;

e ocenéni;

e osobnivize, hodnoty a jejich napliovani.
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6.3.1 Zivotopis (CV — Curriculum Vitae)

vvvvvv

prace. Témér vidy jej budete muset ukazovat, ale jeho funkce se bude lisit a dle funkce
musime dbat i na jeho znéni a formu. Smyslem CV je dostat uchazece na pohovor,
tj. mda presvédcit ndborare, aby vdas chtéli potkat osobné. V takovém pripadé musi byt
CV promyslené a vhodné sestavené. Personalisté casto se CV v prvnim kole travi
20-90 sekund a za tu dobu se rozhodnou, jestli ma smysl se danym CV dal zabyvat anebo ne.
A tomuto je tfeba podfidit pfipravu a tvorbu CV. Pro uchazefe ma Zivotopis slouzZit jako
pomucka, kterda uchazecCe predstavi, naopak pro hiring manaZera nebo personalistu
je Zivotopis voditkem pro vedeni pracovniho pohovoru.

Format a obsah CV:

CV musi byt stru¢né a prehledné (tak, aby HR manaZer snadno a rychle nasel vsechny
potfebné informace, které porovnavd spozZadavky uvedenymi vinzerdtu
a pozadavky manazera, pod kterym bude novy uchazec pracovat).

Délka CV by idealné mélo byt na jednu, max 2 strany.

Nejdllezitéjsich je poslednich 5 let, které mohou byt popsané vice do detailu, zbytek
staci telegraficky.

Praxi i vzdélani sefadte od nejnovéjsich Gidajl po nejstarsi.

V CV nemusi byt vSe z vaseho Zivota, ale vSe, co uvedete, musi byt PRAVDA.

Vic dopodrobna popisujte jen véci, které vdam mohou pfi ziskani prace vyrazné
pomoci.

Nebojte se zvyraznit klicové informace, které mohou pomoci dostat se k pohovoru.
Dejte pozor na gramatické chyby, preklepy a nejasnosti!l! Stejny font pisma a celkové
upravené a stejné grafické zpracovani celého CV.

Jaké casti by mélo CV obsahovat:

FOTOGRAFIE: Pokud neni uvedeno jinak, neni povinn3, ale kdyz uz si ji date, tak volte
néjakou seridzni vzhledem k pozici, na kterou se hlasite (NE v plavkach, z plaze,
z party, dovolené apod.).

OSOBNI UDAJE: Jméno, PFijmeni, email a telefon. Zadné dalsi informace nejsou
potfeba, a naopak mohou byt dlivodem k diskriminaci. Ale je na vas, co chcete uvést
a jak se chcete prezentovat. Email volit formalni (napf. pertnovak@seznam.cz),
rozhodné nepozivejte neformalni (napfr. beruska@email.cz nebo
borec21@gamil.com), pfipadné si zfidte novy email pfimo pro potieby pfijimaciho
fizeni.

VZDELANI: V pFipadé €erstvych absolventd byva vzdélani na druhém misté&, po ziskani
dostatecné praxe se pfesouva na 3. misto a jiZ obsahuje jen jednoduchou informaci.
Musi obsahovat nejvyssi dosazené vzdélani a jakékoliv dalsiinformace jen pokud vam
mohou pomoci. Soucasné studium, stfedni Skola, Erasmus... Pokud je téma vasi
zavérecné prace k tématu, tak jej mlzZete pfidat, pripadné sepsat par predméta,
které mohou ukazat na néjaké vase dovednosti (napt. legislativa v daném oboru,
pripadné znalost néjakych metod apod.).
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e PRAXE: Délka vasi zkuSenosti, ndzev spolecnosti a pozice. A kratky popis toho, co jste
délali. Vyuzivejte cisla, hodnoty a konkrétni uUkoly. Velikost mezinarodniho tymu,
pouzivani konkrétniho programu nebo metody (pfipadné i Cetnost) apod. Cilem
praxe je ukazat 2 véci (neni tfeba uvadét vSechnu praxi, jen tu, kterd néco ukaze):

o NEBOJITE SE PRACE, UMITE VSTAVAT A MATE ZAKLADNI NAVYKY — u? jste
nékdy pracovali souvisle (napf. 2 mésice v kuse, vice let po sobé).
o TUSITE, 0 CEM PRACE JE — méate né&jakou relevantni praxi (klidné i tyden.)

e CERTIFIKATY — jakékoli potvrzené dalsi vzdélavani, kurzy i které se pfimo nemusi
k pozici vztahovat. Ukazuje to na vasi ochotu se ddle vzdélavat a rozvijet.

e JAZYKY: Vypiste vSechny cizi jazyky, které ovladate a popiste uroven vasi znalosti.
Popiste, na co si v jazyce troufate (napf. plynna komunikace, porozuméni technické
dokumentaci apod.) a do zavory pridejte vasi Uroven podle certifikace TOEFEL,
Evropsky ramec — napt. A2, B1, C1 apod.).

e DOVEDNOSTI: Napiste svoje dovednosti, programy, které umite pouzivat apod.

e KONICKY: Pomoci z4jm& mizZete ukdzat svoji motivaci a také nabrat néjaké body
sympatie od budouciho $éfa. Budte konkrétni a vyberte si jeden dva zajmy a pofadné
je rozepiste.

Vse vyse uvedené stru¢né a vystizné shrnuje i myslenkova mapa Jak na CV? na dalsi strance.

Typy Zivotopisu:

Chronologicky/klasicky/strukturovany Zivotopis — Zivotopis v obraceném chronologickém
poradi. Tento format zdlraznuje vase pracovni zkusenosti a dobu, po kterou jste se vénovali
své kariéfe nebo oboru, ve kterém pracujete.

Funkéni Zivotopis — tento format zdlirazriuje vase dovednosti a schopnosti a uvadi, jak se
tykaji dané prace. Vase dovednosti jsou ¢asto shodné s témi, které popisuje nabidka pracovni
pozice.

Kreativni Zivotopis — pro specifické kreativni pozice, kdy je dobré ukazat jiz na zpracovani
Zivotopisu, Ze mate dané schopnosti a dovednosti, dokladate, Ze umite byt kreativni,
pracujete s vybranymi IT nastroji a programy apod.

Pracovni portfolio — klasicky Zivotopis s doloZzenymi ukazky vasi prace rdzného typu
(napf. fotografie, modely, vyrobky apod.).
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6.3.2 Motivacni dopis

Nékdy je vyzadovany zaméstnavatelem, ale i kdyz neni, je dobré jej vidy poslat. Pokud
je vyZzadovany, je vhodné jej posilat jako pdf soubor a mlze byt delsi (cca 1-2 strany). Pokud
vyZzadovany neni, pak jej posilame jako pravodni dopis do mailu anebo do kolonky
ve formulafi. V takovém pripadé by mél byt strucny (ukdzka viz nize). Dalsi aktudlni rady
a tipy najdete, napf. Jak formdatovat motivacni dopis v roce 2023: vzory a tipy - Cvapp.cz, Jak

napsat motivacni dopis, ktery zaptsobi + vzory zdarma - Cvapp.cz, Jak napsat motivacni dopis
— Poradna — Jobs.cz, Motivacni dopis: Ukaze vic, nez lidé tusi (Imc.eu) a dalsi.

Ukdazka kratké varianty motivacniho dopisu:
/Dobry den, [DOPLNTE JMENO KONTAKTNI OSOBY v 5. padé],
reaguji na Vasi nabidku [DOPLNTE NAZEV POZICE], kterou jsem nasel/la na xxxx.

Jsem studentem posledniho roéniku v oboru (DOPLN OBOR) a zvlaité se zajimam
(KONKRETNI TEMATIKU Z DP/VOLITENYCH PREDNETU, COKOLIV VAS ZAJIMALO EXTRA —
POKUD JE TO RELEVANTNI K POZICI NA KTEROU SE HLASITE).

Pracovni zku$enosti jsem ziskal béhem (LETNI BRIGADY, STAZE), kde jsem mél na starosti
(CO BYLO NAPLNI).

(3—4 VETY, KTERE POPISUJI VASE ZKUSENOSTI, MOTIVACI, JAZYKOVE ZNALOSTI A PRIPADNE
IT DOVEDNOSTI — VZDY POLED POPTAVADNYCH DOVEDNOSTI/ZKUSENOSTI V INZERATU)

Pro vice detailll mUzZete nahlédnout do mého Zivotopisu, ktery najdete v pfiloze.
V pfipadé, 7e mate dali otazky, nevahejte mé kontaktovat na [DOPLNTE KONTAKTNI UDAJE].

S pozdravem
[DOPLNTE].

6.4 Pracovni pohovor

6.4.1 Varianty pohovoru

Prescreening (preselekce), neboli predvybér nejvhodnéjsich kandidatd je novym zplsobem
naboru novych zaméstnancl na nizsi a stfedni pozice. Ma dvé faze, nejcastéji se jedna
o telefonicky pohovor s uchaze¢em o zaméstnani, které provadi ¢astéji personalni agentury,
ale neni to pravidlem. Na zakladé zaslaného Zivotopisu se personalita doptavd na podrobné;jsi
informace vztahujici se k dovednostem uchazece, jeho predstavach o budouci pozici,
mzdovych pozadavcich, kompletuje profil kandidata. Pokud uchazec uspéje, ma volnou cestu
k osobnimu pohovoru a dostane se do uzsiho vybéru (vice lze nalézt napf. Bleskovy
telefonicky pohovor - HR prescreening (mampohovor.cz), Pre-screening | Chovani.eu).

Klasicky pracovni pohovor je osobnim setkdanim, vétSinou v prostorach spolecnosti,
kde se uchazite o zaméstnani. Jsou na ném pfitomni zastupci HR oddéleni, budouci
nadfizeny/ manazer, pripadné spolupracovnik nebo majitel spolecnosti (zéleZi na velikosti
spolecnosti a pozici, o kterou se uchazite). Vétsinou byva mezi 3-6 lidmi u vybérového fizeni.

Assessment Center (AC) je metoda, pti niz jsou uchazeci ve skupiné (napf. 3-10 lidi)
podrobovani modelovym situacim, fesi pripadové studie, Ucastni se tymové prace
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a prezentuji vysledky své prace. Trva déle nez klasicky pohovor (nékolik hodin — nékolik dni).
le velmi komplexni a zjistuje kompetence Ucastnikl. Které kompetence se v ramci AC sledu;ji?
Sleduji se kompetence opirajici se o stdlejsi atributy (ryst, schopnosti, vlastnosti), tyto
kompetence jsou stabilni a je slozité s nimi cokoliv délat a vidy se béhem AC daji odhalit
(naprf. schopnost fesit problémy, hledani informaci, tvofivost, schopnost planovani
a organizace, adaptabilita, odolnost v(ci zatézi, peclivost a svédomitost, motivovanost
apod.). Dale kompetence fluidni (dovednosti a znalosti), které jsou proménné a ovliviuji se
ucenim (napf. slovni a pisemny projev, naslouchani, presvédcivost, interpersonalni vztahy,
tymova prace, vlidcovstvi, zvladani konfliktl apod.). V AC se vyuZiva kombinace metod, které
simuluji situace z pracovni reality, nebo zjistuji dovednosti a schopnosti, které jsou dilezité
pro pracovni realitu (napf. hrani roli, skupinové diskuse, rlizné prezentace, pfipadové studie,
administrativni ¢innosti, podnikatelské hry a dalsi). U¢astnik md pravo na informace a vystupy
z AC, které se ho tykaji (napf. vysledky pozorovani, formulovand doporuceni a hodnoceni).
Ma také pravo na informace pred AC (napft. jak bude dlouhé, jaké metody bude obsahovat,
kolik bude ucastnik( apod.).

Dalsi aktualni rady a tipy, jak zvladnout AC Ize nalézt — Assessment centrum: Co to je a jak se

na néj pripravit? (welcometothejungle.com), Assessment centrum: Jak se pripravit a uspét |

Grafton CZ, Jak zvladnout assessment centre — Poradna — Jobs.cz.

6.4.2 Priprava pred pracovnim pohovorem

Rady pro uchazece o zaméstnani pred zaslanim odpovédi na inzerdt, a hlavné pred kazdym
vybérovym fizenim:

e zjistéte si, co jde, o lidech, se kterymi se mate béhem vybérového fizeni potkat
(LinkedIn/Google) — kde pracovali a co a kde studovali apod.;

e projdéte si web spolecnosti — jaké jsou hlavni hodnoty spolecnosti? Jaka asi naduje
atmosféra? Jak se oslovuji? Jaké maji benefity? Co vlastné spolecnost déla?;

e ,progooglujte” si spolecnost — néjaké aktualni projekty, néjaké prhasvihy anebo
odmeény, co se o ni piSe; podivejte se i na Atmoskop, co o spolecnosti pisi jeji
zameéstnanci apod.;

e na pohovor si vezméte s sebou blok/poznamky s touto psanou pfipravou, vypada
to dobfre, Ze jste se pfipravovali a délejte si i pozndmky béhem pohovoru.

Smyslem jakékoliv prace je vyména vaSeho ¢asu a zkuSenosti za plat/mzda. Otazky smérujici
k predstavé o vasem platu budou soucasti témér kazdého pohovoru. Proto je dobré
se orientovat a mit jasnou predstavu o tom, jaké platy jsou v mém oboru na konkrétni pozici
bézné. K tomu muze napomoci nékolik nastroju.

Pro vytvoreni predstavy mliZzete pouzit nékterou z prehledovych statistik. Existuje nékolik
statistik, které vdm napovi, v jakych castkach se pohybuji platy v konkrétnich oborech
a pozicich. Primérné platy muzZete nalézt napfiklad na webovych strankach Platy.cz nebo v
Informaénim systému o prdmérném platu.

Kromé toho muzZete pouZzit platové kalkulacky, které umoznuiji spocitat, jaky je obvykly plat
na pozicich podle rlznych kritérii (napf. zkuSenost/region). Podobné kalkulacky vam céasto

96


https://www.welcometothejungle.com/cs/articles/assessment-centrum
https://www.welcometothejungle.com/cs/articles/assessment-centrum
https://www.grafton.cz/cs/pro-uchazece/karierni-zona/pohovory/assessment-centrum-jak-se-pripravit-a-uspet
https://www.grafton.cz/cs/pro-uchazece/karierni-zona/pohovory/assessment-centrum-jak-se-pripravit-a-uspet
https://www.jobs.cz/poradna/rady/rady-pro-uchazece/jak-zvladnout-assessment-centre/
http://www.platy.cz/platy
https://ispv.cz/

daji odpovéd po zadani vasich udajd, anebo je mozné si zaplatit vypis. K tomu lze pouzit
napfiklad kalkula¢ku od spolecnosti Hays.

Neni samoziejmé moziné mit nachystané odpovédi na vSechny otazky, ale je dobré se
podivat, co vas mlze potkat a na co se mohou HR manazefi pfi pohovoru zeptat z oblasti
vasich predchozich zkusenosti, vasi motivace a budoucnosti, kdybyste i nich zacali pracovat,
budou se ptat i na vase osobnostni charakteristiky a polozi vam i otazky vztahujici se k vasim
predstavdm o budoucim pracovnim misté. HR manazefi védi, pro¢ se na jednotlivé otazky
ptaji, z odpovédi uchazecl se snazi usoudit, zda se jim hodi do firemni kultury a na danou
pracovni pozici vzhledem k jeji naplni prace. Cilem pohovoru je odhalit, zda je uchazec
vhodny pro danou pozici, ale je to i pro uchazece prostor zjistit, zda by se mu v dané
organizaci libilo a chtél by pro ni pracovat. To znamenad,Ze obé strany maji moZnost volby,
zda spolupraci navaii ¢i ne.

Které typické otazky lze ocekdvat u pohovoru (vybrané z rdznych webt a pracovnich portald

s radami a tipy k pracovnimu pohovoru):

e Povézte minéco o sobé.

e Jaké jsou Vase silné a slabé stranky?

e Jaci lidé Vas dokazou rozéilit?

e Jakych vlastnosti si vazite na druhych lidech?

e Kdyby pro Vas penize nebyly dulezZité, co byste chtél délat?

e Vjaké situaci jste nerozhodny?

e Jakou situaci povazujete za sloZitou a proc?

e Uprednostiiujete praci v tymu nebo samostatnou praci?

e Jste tymovym hracem?

e Covas na této pozici zaujalo a proc jste si vybrali pravé nasi firmu?
e Jakého profesniho Uspéchu si cenite nejvice?

e Co udélate jako prvni, kdyZ na pozici nastoupite?

e Proc¢ bychom si méli vybrat praveé vas?

e Proc jste opustili svou predchozi praci?

o Kde se vidite za pét let?

e Jak si predstavujete Vasi budouci kariéru?

e Popiste, jak si predstavujete Vase idedlni zaméstnani?

o Jaké jsou vase tti nejlepsi a nejhorsi vlastnosti?

e Povézte ndm o néjakém dulezZitém rozhodnuti, které jste udélali.
e MdlzZete nam uvést néjakou situaci, kdy jste se ocitli ve vedouci pozici?
e Reknéte ndm o sobé néco prekvapivého!

e Ceho se nejvice obavate?

e Covas kazdy den nuti vstat z postele?

e Jak dobte pracujete pod tlakem?

o Jaké mate konicky?

e Jaké 3 véci by o vas fekli vasi pratelé?

e Pro¢ mate zajem o vypsanou pozici?

e Proc jste se rozhodl(a) zareagovat na nas inzerat?
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e Co ocekavate od prace, o kterou se uchazite?

e Co povazujete za svlj nejvétsi Uspéch/nelspéch?

e Jaké sistavite profesni cile, ¢eho byste ve své praci (ve své kariére) chtéli dosahnout?
e Reknéte nam néjaky vtip!

e Jaky ocekavate plat?

e Jak vypadal typicky den ve Vasem poslednim zaméstnani?

o Jaké byly Vase bézné povinnosti v ptfedchozi praci?

e Zaco jste byl(a) kritizovan(a)? Jak jste na kritiku zareagoval(a)?

e Co bylo ve Vasem poslednim zaméstnani nejslozitéjsi? Co bylo nejjednodussi?

e Chtéli byste se jeSté na néco zeptat? — je opravdu dobré s touto otdzkou poditat

a mit néjakou otazku pripravenou, napr.:

o Jaké ma spolecnost kratkodobé projekty?
o Jak obvykle nabor pokracuje?

o Jak se muZe pfipadnd pozice dale rozvijet?
o Ma firma v planu expandovat do zahranici?

Netradicni otazky ve snaze uchazece dostat pod tlak:

"Kolik nafukovacich balonkd by se veslo do této mistnosti?" -- PricewaterhouseCoopers
"Vysvétlete kvantovou elektrodynamiku ve dvou minutach, za¢néte ted." -- Intel

"Na stupnici od 1 do 10 ohodnotte, jaky jste podivin." -- Capital One

"Pokud byste se scvrknul do velikosti tuzky a byl vloZzen do mixéru, jak byste se dostal ven?"
"Vysvétlete mi, co se stalo v této zemi za poslednich deset let." -- Boston Consulting
"Kdybyste mohl stat superhrdinou, kdo by to byl?" -- AT&T

"Jak zvazZite slona, pokud nemate vahy," -- IBM

"Kolik chytrych telefon(l je v New Yorku?" -- Google

"Kolik cihel ma Sanghaj? Berte do Uvahy pouze obytné budovy." -- Deloitte Consulting

"Jak byste zajistil prodej ping-pongovych mickd, pokud by ping-pong vysel z médy? Napiste
seznam zpUsobU, pak detailné popiste jeden z nich." -- Microsoft

Dulezité je zminit, Ze jsou i odpovédi, které je dobré nerikat. Podrobny ¢lanek s timto
tématem lze nalézt u spolecnosti LMC, s.r.o. Uvadi odpovédi na otdzku ,Co o nds vite?”,
na kterou se nelze naucit presnou odpovéd jako na otdzku - ,,Proc chcete pravé k nam?“ nebo
,V ¢em vidite svij pfinos pro nasi firmu?“. NiZe jsou uvedeny vybrané skutecné odpovédi
uchazecll o zaméstnani na otazku - ,Co o nds vite?” (LMC, 2020):

,O vasi firmé nic moc nevim, protozZe jsem se dival k vdm na webovky a moc tam toho

teda nemate.”

,Slysel jsem, Ze nabizite dobré platové podminky. A mél bych k tomu jeden dotaz:

kolik mate limit na stravenky?“

,Myslim, Ze vyrabite néco na auta. Ne, na kola. Na kola, vidte?“
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,,Dékuji za otazku. Vase spolecnost je jednim z leader(l ve svém oboru. Obdivuji vasi
vizi pfinaset bezchybné profesionalni sluzby vasim zakaznikim, ¢ehoZz dosahujete
vytvarenim kolaborativniho prostfedi a budovanim synergetistického networku
strategickych alianci.”

,Covim o vasi firmé? To je skvéla otdzka, na kterou ted neumim odpovédét. Ale jestli
mi date Sanci, tak se to do nastupu doucim.”

,,Co vim o vasi firmé? No, doufala jsem, Ze se to dozvim od vas.”

,Upfimné feceno, ja jsem tu kvlli potvrzeni, Ze chodim na pohovory, aby mé
nevyhodili z pracaku. Tak kdybyste mi mohla podepsat, Ze jsem tu byl, tak hned
potom vypadnu a uSetfime Cas oba, co Fikate?”

,Vim, Ze hleddte nové zaméstnance. Proc¢ bych tu jinak asi tak byla?“

,No, zndm to, co jste psali v inzeratu. Ze jste dynamicka firma s mladym kolektivem.
To ale nemysleli pfimo vas, Zze ne?”

,Nevim vibec nic. Jak piSu v Zivotopisu, mam rada vyzvy a prekvapeni.”

Témto odpovédim je urcité dobré se vyvarovat.

6.4.3 Jak se chovat béhem pohovoru

Prijdte véas (min. 5 min pfedem) a méjte na paméti, Ze mlzZete byt sledovani jiz
od prichodu do spolecnosti. Jestli jste pozdravili, co si povidate s dalSimi kandidaty
apod. V pfipadé zpozdéni dejte o sobé védét spisSe formou SMS, nez volanim.
Vezmeéte si s sebou blok s pozndmkami, které jste si udélali jako pfipravu pred
pracovnim pohovorem (viz informace vyse v textu).

Budte vhodné obleceni dle pozice, na kterou se hlasite (rady a tipy - Jak se obléct na
pohovor? | Kariera v kostce | Profesia.cz, Jak se obléct na pohovor — Poradna —

Jobs.cz, Vybér ddmského obleceni na pracovni pohovor | Grafton CZ).

Soustfedte se na klidné a jisté podani ruky pti pfichodu. (Ize predem natrénovat).
Nepomlouvejte predchozi zaméstnavatele (najdéte diplomaticky divod odchodu:
,Firma by byla mald a rozhodl jsem se dal rist. Nase firma propoustéla a jiz doslo
na 5. Propoustéci kolo a firma se rozloucila i se mnou.”).

Kdyz mate mluvit o sobég, tak se vyhnéte klisé a odpovidejte, v ¢em byste mohli byt
prospésni konkrétnimu zaméstnavateli (vhodna odpovéd — napf. v loriském roce jsem
u svého predchoziho zaméstnavatele ved| projektovy tym o 5 lidech a zavddéli jsme
xy procesd...).

Otdzku na penize Sikovné odehrajte — napf. ,jesté neznam vsechny aspekty pozice,
jaké jsou vyse ocekdavdani od pozice v ndsledujici 90 dnech, 6 mésicich?“ Méjte
pfipraveny rozsah podle benefitd aj. (napt. ,vzhledem kdané pozici a mym
zkusenostem a prumérnému platu v tomto oboru si predstavuji 30 000 — 35 000 K¢“)
Meéjte pfipravené 60-120 sec povidani o sobé — ,elevator pitch”.

Pfipravte si otazky, na které se na konci pohovoru muzZete zeptat (viz vySe v textu).
Tzv. follow up po pracovnim pohovoru — napiSte tomu, s kym jste komunikovali
pred pohovorem a podékujte za moZnost Ucasti na pohovoru.
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Dalsi aktualni rady a tipy najdete na webech pracovnich portal(, napt. Welcome to the jungle
(Jak natrénovat na pracovni pohovor podle koude (welcometothejungle.com), Videa a tipy,
které vdm pomohou pfi hledani priace (welcometothejungle.com)) nebo spolec¢nosti
LMC,s.r.o. (HRozné dobry ¢teni | LMC) a dalsi.

Na zavér shrnuti a doporuceni, jak si hledat idealni kariéru od Pfemka Gubaniho (vedouci
cC Czu):
Obrdazek 10 Jak si hledat idedlni kariéru

Jak hledat idealni kariéru?

Osobnosti testy: 16 personalities/ RAIESEC (Holland) Vlastni ndpady:
Zajimavé setkani /firmy, lidé/ zajimavé firmy, lakavé odvétvi,
rodinnd kariéra, podnikani

Jak se nazyvaji podobné pozice? * Kolik se da v této oblasti vydélat?
Jaké dovednosti a znalosti potfebuju? * Jaké jsou moZnosti dalsiho rozvoje?
Ptej se, Zjistuj Jak vypada bézny den? Béiny mésic arok? + Kam se da karierné posunout?
Kdo by mi mohl poradit? * Kdo jsou TOP lidi z této oblasti?
Jak bych si to mohl zkusit? *+ Jaka mam alternativy s podobnymi skilly?

UE se prileXitost Zapracuj na CV, jak byt dobry mentee a

ziskavat a jak najit mentora, motivacni dopis,
vytvaret je stéZe, praxe , soutéze
*COOL/LAME
* Certifikaty
Jakl;itoone;vtc *  Védomosti
plipraveny +  Dovednosti

*  Zkusenosti

Zdroj: Premysl Gubani, 2022

Vse ohledné pohovoru, jak se chovat a co délat pred, béhem i po ném je opét prehledné
zpracovano v myslenkové mapé Jak se pfipravit na pohovor na dalsi strané.
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https://www.welcometothejungle.com/cs/articles/jak-natrenovat-na-pracovni-pohovor-podle-kouce?q=086e70213d82fb5171f0b30aaa8e9a03&o=7816
https://www.welcometothejungle.com/cs/articles?query=p%C5%99%C3%ADprava%20na%20pracovn%C3%AD%20pohovor
https://www.welcometothejungle.com/cs/articles?query=p%C5%99%C3%ADprava%20na%20pracovn%C3%AD%20pohovor
https://magazin.lmc.eu/
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7. ZDROJE PRO PORADENSKOU PRAXI

Kazdy kariérovy poradce potfebuje neustale aktualizovat a prohlubovat své poradenské

kompetence, stale hledat nové pfistupy, metody a ndstroje pro prdci s klienty, ale i

prohlubovat své znalosti o trhu prace. V nasledujici kapitole jsou uvedeny rizné informacni

zdroje, ze kterych muze kariérovy poradce Cerpat Ci se inspirovat. Jednotlivé informacni

zdroje jsou rozdéleny na knizni zdroje, webové zdroje, informace z trhu prace a zahraniéni

zdroje a inspirace.

7.1 Knizni zdroje

Veskeré uvedené informace o jednotlivych publikacich jsou pfevzaty a pouZity z databaze

knih Narodni knihovny CR. Autofi vybrali kniZni tituly, které povazuji za sté7ejni, aby kariérovi

poradci méli ve svych knihovnach a mohli z nich ve své poradenské praxi ¢erpat.

Osobni rozvoj pro poradce

BELBIN, R. M. Tymové role v prdci. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2012, 159 s. ISBN 978-80-7357-892-3.

Kniha pomiiZe najit odpovédi na otdzky spojené s chovdnim lidi v tymech. Nabizi také
praktické ndvody, co udélat pro jejich efektivni spoluprdci.

CAKRT, Michal. Typologie osobnosti: volba povoldni, kariéra a profesni tuspéch. Vyd.
1. Praha: Management Press, 2010. 217 s. ISBN 978-80-7261-220-8.

kniha odhaluje zdsadni vazby mezi osobnostnim typem a volbou povoldni a radi,
jak v ramci profesni drdhy co nejlépe vyuZit pfednosti a jedinecnosti toho kterého typu
Ci jak naopak oslabit jeho "slepé skvrny". Ukazuje, co vyhovuje, popf. nevyhovuje
jednotlivym typum, v ¢em dokdZi vyniknout, a dokladd, Ze diky pozndni svého typu
lépe rozpozndme, jaké dovednosti bychom méli zdokonalit, aby se pro nds staly spise
konkurencni vyhodou neZ prekdzkou naseho dalsiho osobniho rozvoje.

CAKRT, Michal. Typologie osobnosti pro manaZery: manaZerské styly, rozhodovdni,
komunikace, konflikty, tymovd prdce, time management a zmény. 2., rozs. a preprac.
vyd. Praha: Management Press, 2009. 306 s. ISBN 978-80-7261-201-7.

Uvédoméni si osobnostnich rozdili ndm umoZni porozumét tomu, jak se v prdci
rozhodujeme a komunikujeme, proZzivame a fesime konflikty, ridime svij cas, jak se
stavime k tymové prdci Ci pfijimdame zmény. Pozndme-li sviij osobnostni typ, budeme
schopni lépe prijimat druhé takové, jaci jsou, a ne takové, jaké bychom je chtéli mit.
GREENBERG, Melanie. Jak lépe zviddat neprijemné situace a konflikty: cesta
k odolnéjsi a vyrovnanéjsi mysli. Pfeklad Adéla Bartlova. Prvni vydani. Praha: Grada,
2019. 191 stran. ISBN 978-80-271-2584-5.

Prilomovy pristup zaloZeny na vsimavosti, neurovédé a pozitivni psychologii, ktery
vdm pomuZe zastavit nezdravé reakce na stres. Poznejte a vyzkousSejte unikdtni
cviceni, kterd vds nauci zvliddat své psychické reakce, prfekondvat negativni mysleni
a péstovat si tolerantnéjsi, stresu odolny mozek.
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KONDO, Marie. Zdzrac¢ny uklid: pofddek jednou providy. Vydani druhé. Praha:
Euromedia Group, 2020. 187 stran. ISBN 978-80-242-6448-6.

Japonskd odbornice na uklizeni sestavila svou vlastni origindIni metodu KonMari, diky
niZz je mozZno se spolehlivé zbavit neporddku. A diky této metodé se da naucit,
co je pro ¢lovéka podstatné a nauci ho Iépe se rozhodovat i v dalsich oblastech Zivota.
KONDO, Marie a SONENSHEIN, Scott. Radost z prdce: uspofddejte si sviij profesni
Zivot. Preklad Sarka Kadlecova. Vydani prvni. Praha: Euromedia Group, 2021. 199
stran. ISBN 978-80-242-7243-6.

Marie Kondo spolu se Scottem Sonensheinem, psychologem v oblasti organizace
prdce, poradi, jak miZete doséhnout vysledku, ktery vam zméni Zivot. NezdleZi
na tom, zda pracujete z domova, mdte vlastni kanceldf nebo jen vyhrazené misto.
Jakmile si vse ndleZité uspordddte, ziskdte potrebnou silu, sebediivéru, energii
a motivaci, abyste si vybudovali kariéru, kterd vdam bude pfindset radost.
LOSTAKOVA, Olga a LOJA, Radka. Jak ziskat uspéch, klid a vyrovnanost v hektické
soucasnosti: praktické tipy a triky jak ovlddnout svou mysl. Prvni vydani. Praha:
Grada, 2017. 191 stran. ISBN 978-80-247-5857-2.

Pinobarevnd knizka rad, tipt a cviceni, jak se vyrovnat se soucasnou hektickou
spolecnosti, doprovdzi ji i audionahrdvky s ndcviky alfa stavi a jednoduchych
meditaci.

LOHKEN, Sylvia. Introverti a extroverti: jak spolu vychdzet a vzdjemné se doplriovat.
1. eské vyd. Praha: Grada, 2014. 259 s. ISBN 978-80-247-5298-3.

Jste introvert, extrovert, nebo centrovert? Jak tyto vlastnosti ovliviiuji nase mysleni,
emoce a jedndni? V knize autorka na fadé prikladu ukazuje, jak vyuZivat své silné
strdnky, jak lépe rozumét druhym a vzdjemné se obohacovat — v prdci, v rodiné,
pfi sportu, uceni apod.

MIKOVA, Sarka. Nejsou stejné: jak diky Teorii typ(i porozumét détem i sami sobé.
Praha: Mea Gnosis, 2018. 511 stran. ISBN 978-80-270-3565-6.

Autorka predstavuje Teorii typl, kterd umoZiiuje lépe porozumét potiebdm ditéte,
snadnéji s nim komunikovat a vytvdret prostredi, ve kterém muZe pfirozené rozvijet
svoji jedinecnost.

MIKOVA, Sarka. Ani mdmy nejsou stejné: jak si matefstvi uZit, ne ho jenom preZit.
Praha: Mea Gnosis, 2019. 307 stran. ISBN 978-80-270-6732-9.

Kniha pouZiva teorii typa k vysvétleni vrozenych rozdilii mezi lidmi. Pomoci ni odhalite
sviij typ osobnosti, stejné jako zjistite, pro co mdte v materstvi pfirozené vliohy a co je
pro vds vyzvou. Pochopite také, co vds typ stresuje, co mu pomdhd ze stresu se dostat
a jak si muZete materstvi uZit, ne ho jenom preZzit.

MIKOVA, Séarka. Milovat nestaci: cesta k sebehodnoté s Teorii typli. Praha:
Mea Gnosis, 2022. 411 stran. ISBN 978-80-11-01981-5.

Autorka ukazuje, jak podpofit své déti v sebehodnoté, jak jim pomoci rozvinout jejich
osobni vnitini potencidl, jak dobre manévrovat v komunikaci s nimi a pochopit jejich
potreby, emoce a pohnutky.

PETERSON, Jordan B. 12 pravidel pro Zivot: protilatka proti chaosu. Preklad
Ales Drobek. Vydani prvni. Praha: Argo, 2019. 413 stran. ISBN 978-80-257-2792-8.
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Psycholog Jordan Peterson si klade otdzku — Co by mél zndt kazdy ¢lovék v modernim
svéte? Predstavuje pristup vyuZitelny v poradenstvi.

PETRASOVA, Marta Anna, PRAUSOVA, llona a STEPANEK, Zdenék. Mentorink: forma
podpory nové generace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2014. 152 s. ISBN 978-80-262-0625-5.
Zdkladni principy metody mentorinku a jeji vyuZiti v praxi.

PINK, Daniel H. Kdy: véda a uméni dokonalého nacasovdni. Pfeklad LibuSe Mohelska.
Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2018. 271 stran. Zadnd velka véda. ISBN
978-80-7555-052-1.

Otdzka sprdavného nacasovadni je velmi duleZitd,metody a techniky nacerpdte v této
knize.

PRYOR, Robert. The chaos theory of careers: a new perspective on working in the
twenty-first century [online]. New York: Routledge, ©2011 [cit. 2023-01-22].
Dostupné z https://ebookcentral.proquest.com/lib/natl-
ebooks/detail.action?doclD=672395.

TRACY, Brian a LEINBERGER, Anna. Snézte tu Zdabu! pro studenty. Pfeklad Bronislava
Grygova. Olomouc: ANAG, [2021], ©2021. 158 stran. ISBN 978-80-7554-336-3.
Kniha se vénuje otdzce time-managementu u studentl a uci je, jak si co nejlépe
zorganizovat svij cas, aby zvldadli skloubit Skolu, brigady, mimoskolni aktivity i volno.
Autori nabizeji tipy, ndstroje a techniky pro efektivnéjsi planovdni ¢asu, stanoveni cild,
vytrvdni u ukolu (i kdyZz je nezajimavy), vypordddni se se stresem a rozvijeni
dovednosti, aby dosdhli mnohem ddl, neZ si kdy mysleli, Ze je moZné.

WHITMORE, John. Koucovdni: rozvoj osobnosti a zvySovdni vykonnosti: metoda
transpersondlniho koucovdni. Preklad Ales Lisa. 4. doplnéné a prepracované vydani.
Praha: Management Press, 2019. 243 stran. ISBN 978-80-7261-559-9.

Uzndvany britsky kouc objasriuje prinos koucovdni pro uvolriovdni lidského potencidlu
a zvySovdni individudini vykonnosti, zkoumd dynamiku rozvoje tymu a rozebird
problematiku koucovdni v podminkdch globalizace.

Inspirace pro poradce

BURNETT, William a EVANS, David J. Designérem vlastniho Zivota: jak si navrhnout
spokojeny Zivot na miru. Pieklad Filip Drlik. Vydani prvni. [Brno]: Jan Melvil
Publishing, 2016. 247 stran. Zadna velka véda. ISBN 978-80-7555-013-2.

Kniha jednoduchou metodou ctendre nauci, jak pouZivat zdkladni designérské
ndstroje k vytvoreni Zivota, jaky si predstavujete nehledé na to, kdo nebo kde jste, ¢im
jste se Zivili nebo Zivite nebo jestli jste mladi nebo stafry...

BUZAN, Tony. MentdIni mapovadni. Preklad Jifi Foltyn. Vyd. 2. Praha: Portal, 2014.
165 s. ISBN 978-80-262-0520-3.

Mentdlni mapa predstavuje nejdokonalejsi organizacni ndstroj naseho mozku,
je tviircim a efektivnim zptisobem déldni poznadmek, jenZ doslova mapuje nase uvahy.
Buzan ukazuje, jak Ize tohoto ndstroje vyuZivat k rozvoji kreativity, hleddni Feseni
kaZdodennich problémd, stanovovdni cilt, sebemotivaci, motivovdni druhych
i zlepseni paméti. A i jako ndstroj pro KP.
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BUZAN, Tony a BUZAN, Barry. Myslenkové mapy: probudte svou kreativitu, zlepsSete
svou pameét, zmérite svij Zivot. Preklad Michal Kasparek. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012.
210s. ISBN 978-80-265-0030-8.

Pokracovdni predchozi publikace, dalsi ukdzky vyuZiti myslenkovych map jako
techniky.

DEMANN, Stefanie. Sebekoucink: 86 nejlepsich ndstrojii pro osobnostni rozvoj.
Preklad Katefina Preslova. Vydani prvni. Praha: Portal, 2016. 190 stran. ISBN 978-80-
262-1086-3.

Kniha pfehledné ukazuje, jak se stat svymi vlastnimi celoZivotnimi kouci: jak si ujasnit,
kdo jste, co chcete, jak toho dosdhnout, kde vzit odvahu, jak vytrvat. Koucovaci proces
je popsdn ve Ctyfech fdzich, 25 krocich a 86 cvicenich. Knihu neni nutné Cist od zacdtku
aZ do konce, ale podle prehledu na konci nebo rejstriku si Ize vybirat, co je pro vds
pravé aktudini a uZitecné.

FERRERO, Bruno. Pfibéhy pro potéchu duse. Pfeklad Dana Oveckova. 1. vyd. Praha:
Portal, 1996. 142 s. ISBN 80-7178-077-4.

Soubor kratkych pribéhl ze Zivota, malych podobenstvi, bajek a zamysleni vede
Ctendre k uvaZovdni, pfindsi jim nadéji, povzbuzeni, radost i pouceni a klade jim
otdzky tykajici se lidského jedndni, zplsobu Zivota a vzdjemnych lidskych vztahd.
Pribéhy se mohou stdt inspiraci k zamysleni nad sebou samym a pro rodice nebo
vychovatele k oZiveni rozhovori a vyklad.

HLADO, Petr, HRUBCOVA, Zuzana a MEZERA, Antonin. Sebepozndvdni. Praha: Raabe,
2015, ©2015. 78 stran. Dobra Skola. Kariérové poradenstvi — testy a dotazniky pro
Zaky; 3. ISBN 978-80-7496-182-3.

Publikace obsahuje nékolik diagnostickych materidld, které Zdkovi pomohou odhalit
duleZité stranky osobnosti, jejichZ poznadni je predpokladem pro zralou volbu profesni
orientace na druhém stupni zdkladni skoly nebo v pribéhu stiedoskolského studia.
LUDWIG, Petr. Konec prokrastinace: prokrastinace = chorobné odklddadni ukoli a
povinnosti. Vyd. 1. V Brné: Jan Melvil, 2013. 271 s. Briquet. ISBN 978-80-87270-51-6.
V knize se dozvite rady a tipy, napf. co dnes véda vi o tom, proc véci odkladdme, jsme
nerozhodni a neefektivni. Jak sebe motivovat, tak aby nds prdce bavila, naplfiovala,
a presto nds méné unavovala. Jak se zbavit zdvislosti na nebezpecné vnéjsi motivaci
apod.

MEZERA, Antonin. Pro jaké povoldni se hodim?: jak si vybrat stfedni a vyssi odbornou
Skolu a snad i budouci povoldni. 2., aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2008. viii,
296 s. ISBN 978-80-251-2395-9.

Kniha je rozdélena do sedmi kapitol. Kapitoly 1-5 jsou urceny Zakim a studentim.
Maji jim pomoci v sebepozndni, poradit pfi vybéru povoldni, sezndmit se zdroji
informaci pfivolbé povoldni i naucit se spravnému rozhodovdni. Pata kapitola prindsi
ndvody, jak se spravné ucit. Text je prokldddn nejriznéjsimi testy.

NAVAROVA, Sylvie. Rozvoj kariérového poradce: vychovné a kariérové poradenstvi.
Dotisk 1. vydani. Praha: Raabe, 2019. Dobra skola. Vychovné a kariérové poradenstuvi,
3. ISBN 978-80-7496-440-4.

Publikace pro kariérové i vychovné poradce, pedagogy Cci Skolni psychology
pomdhajici Zakam v planovadni kariéry predstavuje kariérové poradenstvi jako proces,
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pri némZ poradce podporuje Zdky v dovednosti Cinit své viastni kompetentni volby
v oblasti vybéru skoly &i povoldni.

NAVAROVA, Sylvie a LANCOVA, Markéta. Diagnostika v kariérovém poradenstvi.
Praha: Raabe, 2019. 162 stran. Dobrd skola. Vychovné a kariérové poradenstvi;
2. ISBN 978-80-7496-405-3.

Shrnuje jednotlivé pristupy, predstavuje metody kariérni diagnostiky, prindsi i fadu
aktivit a doporuceni, jak vést kvalitni pohovor ke zjisténi profesni orientace.

PIEPER, Monika. Ndpadnik aktivit k volbé budouciho povoldni: se zamérenim
na remesla a sluzby: [pro zdkladni, praktické i specidlni Skoly]. 1. vyd. Brno: Edika,
2013. 159 s. Ucitelliv autopilot. ISBN 978-80-266-0173-9.

Kniha nabizi pestrou paletu aktivit, diky kterym si Zdci zdkladnich Skol Iépe uvédomi,
pro jaké povoldni se hodi a kterd z nich je vlastné zajimaji. Pfistupnou formou zjisti
své prednosti i slabiny a lépe se tak rozhodnou pro adekvdtni zaméstndni. Kniha
je zamérena na oblast sluZzeb a Femesel.

KLIPPERT, Heinz. Ndpadnik aktivit pro trénink komunikace a komunikacnich
kompetenci. 1. vyd. Brno: Edika, 2013. 269 s. Pedagogika v praxi. ISBN 978-80-266-
0126-5.

Kniha obsahuje pres 100 praktickych cviceni na rozvoj komunikacnich dovednosti
nejen ZakG a studentl a komplexni program pro projektovy tyden véetné ndvodu,
jak jej uvést v Zivot na Skoldch.

MEZERA, Antonin. Dotaznik studijné profesni orientace. Praha: Raabe, [2018]. Dobra
Skola. Vychovné a kariérové poradenstvi, 1. ISBN 978-80-7496-395-7.

Publikace predstavuje tii dotazniky (dotaznik studijné profesni orientace, Skdlovy
dotaznik individudlniho stylu reseni problému a kariérovy dotaznik k volbé dalsiho
studia a povoldni), které maji poslouzZit jako vhodny zdklad k vychovnému
a kariérovému poradenstvi a studenty a Zdky maji podporovat v rozvoji pozitivni
kariérové zralosti.

PYCHOVA, Silvie et al. Kariérové poradenstvi na kazdy pdd. Praha: Wolters Kluwer,
2020. 110 stran. Rizeni $koly. ISBN 978-80-7598-604-7.

Kapitoly pfibliZuji podstatu kariérového poradenstvi a rlizné metody tohoto oboru.
SOUKUP, Jan. Motivacéni rozhovory v praxi. Vydani druhé. Praha: Portal, 2020.
150 stran. ISBN 978-80-262-1705-3.

Motivacni rozhovory jsou komunikacnim pristupem zamérenym na podporu klientd
v nalézdni a rozvijeni vnitini motivace ke zméné chovdni. Kniha ukazuje priklady
kladeni otdzek béhem rozhovoru.

STUDENIK, Tomas a BREZINA, Ivan. Velkd kniha fuckup(i: sebrané prisvihy osobnosti
Ceského byznysu, kultury a Zivota vibec. Vlydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing,
2018. 247 stran. Hvézdy. ISBN 978-80-7555-060-6.

Tomds Studenik, zakladatel ceské verze Fuckup Nights Prague, v knize spolecné
s novindrfem Ivanem Brezinou prindsi a komentuji ty nejstavnatéjsi pribéhy ceskych
osobnosti, s nimiZ se za nékolik let setkal. Dozvite se také, co si z daného priisvihu
postiZeni odnesli a co by dnes tfeba udélali jinak. Redlné pfibéhy jsou vyuZitelné
pro poradenskou praxi, napf. pro zacinajici podnikatele.
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VENDEL, Stefan. Kariérni poradenstvi. Vyd. 1. Praha: Grada, 2008. 224 s. Psyché. ISBN
978-80-247-1731-9.
Zdkladni informace o kariérové poradenstvi, teoriich, metoddch a diagnostice

Priprava na pfijimaci pohovor:

BOLLES, Richard Nelson. Jaké barvy je tvij paddk?: prakticky manudl, jak si najit praci
a novou kariéru. Preklad Jiti Zavadil. Praha: Pragma, 1998. 424 s. ISBN 80-7205-604-
2.

Americky bestseller, ktery vychdzi uZ 15 let i v mnoha dalsich zemich svéta. Prindsi
rady a tipy pri hleddni prdce, pozndni vlastnich schopnosti a volby povoldni. Pro
aktudlni informace je nutné si kaZdy rok pofidit aktualizovanou anglickou verzi této
knihy.

BELOHLAVEK, FrantiSek. Jak vést rozhovory s podfizenymi pracovniky: vybérove,
hodnotici, obtiZzné a rozvojové pohovory. 2., rozsifené vydani. Praha: Grada, 2017.
186 stran. ManazZer. ISBN 978-80-271-0433-8.

Kniha obsahuje rady a tipy, jak postupovat a ceho se vyvarovat pfi nejcastéjsich
rozhovorech s podfizenymi pracovniky — pfi vybérovych, hodnoticich, obtiznych a
rozvojovych pohovorech.

EVANGELU, Jaroslava Ester a NEUBAUER, lifi. Testy pro persondini prdci: jak je
sprdvné vytvdret a pouZivat. 1. vyd. Praha: Grada, 2014. 142 s. Manazer. ISBN 978-
80-247-5056-9.

V knize naleznete nejen popisy jednotlivych diagnostickych metod, ale také ndvod,
jak v siroké nabidce rozpoznat metody skutecné kvalitni, a dokonce jak si viastni
testovou metodu vytvofrit.

FRY, Ronald W. 101 chytrych otdzek, které vdam pomohou pfi prijimacim pohovoru:
jak ziskat vysnéné zaméstndni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. iii, 123 s. ISBN
978-80-251-2140-5.

Kniha nabizi ucinné otdzky, které budou fungovat bez ohledu na uchazecuv vék,
zkusenosti nebo cile. Dobre poloZené uchazecovy otdzky presvédci zaméstnavatele,
Ze mdte o nabizenou pozici opravdovy zdjem.

FRY, Ronald W. 101 skvélych odpovédi na ostré otdzky pfi pfijimacim pohovoru: jak
zaujmout zaméstnavatele. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010. iii, 145 s. ISBN 978-
80-251-2367-6.

Chytre formulované odpovédi presvédci budouciho zaméstnavatele, Ze madte
0 nabizenou pozici opravdovy zdjem a jste na volné misto nejvhodnéjsim uchazecem.
PECHOVA, Jana a SISOVA, Veronika. Assessment centrum: moderni ndstroje vybéru
zaméstnanct. Vydani 1. Praha: Management Press, 2016. 178 stran. ISBN 978-80-
7261-452-3.

Cilem publikace je predstavit assessment centrum jako pokrocily vybérovy ndstroj,
charakterizovat zdkladni metody pri jeho vytvdreni, analyzovat vyhody a nevyhody
jak klasického, tak virtudiniho assessment centra, porovnat je a diagnostikovat
situace, v nichZ je efektivnéjsi aplikovat klasické Ci virtudini assessment centrum.
Kniha je obohacena cetnymi pfipadovymi studiemi, ukdzkami z praxe, rolovymi hrami
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i prehledné usporddanym grafickym zndzornénim prdce s klasickym i virtudlnim
assessment centrem.

Firemni kultura, trh prace, podnikani

BOCK, Laszlo. Novd pravidla: Google — pohled zevnitf: zméni vds pfistup k Zivotu
i prdci. Preklad Bronislava Bartoriova. Vydani prvni. Praha: Prah, 2015. 359 stran.
ISBN 978-80-7252-582-9.

Séf personalistiky v Googlu popisuje misi a vizi prdce se zaméstnanci a HR procesy.
CLARK, Tim, OSTERWALDER, Alexander a PIGNEUR, Yves. Osobni business model:
jednoduchd metoda, jak vylepsit svij Zivot a nastartovat kariéru. 1. vyd. Brno:
BizBooks, 2013. 255 s. ISBN 978-80-265-0075-9.

Jak si nastavit vlastni business model, jednoduché a praktické rady a tipy
pro zacingajici podnikatele.

FORD, Martin. Roboti nastupuji: automatizace, uméld inteligence a hrozba
budoucnosti bez prdce. Pfeklad Jan Proke$ a Martin Vrba. V Praze: Rybka Publishers,
2017. 377 stran. ISBN 978-80-87950-46-3.

Populdrné-naucnd kniha, v niZ se americky informatik a spisovatel zamysli nad
moZnymi ekonomickymi a socidlnimi disledky automatizace a robotizace mnoha
obord.

HOFFMAN, Reid a CASNOCHA, Ben. Vds osobni startup: pfipravte se na budoucnost,
investujte do sebe, zmérite svou kariéru. 1. vyd. Brno: BizBooks, 2013. 224 s. ISBN
978-80-265-0056-8.

Revoluéni pldn pro uspéch v prdci a budovdni kariéry za pouZiti lekci
nejinovativnéjsich podnikatelt ze Silicon Valley. Spoluzakladatel a vykonny reditel
spolecnosti LinkedIn Reid Hoffman a Ben Casnocha ukazuji, jak nastartovat kariéru
v dnesnim vysoce konkurencnim svété. Klicem k uspéchu je pfistupovat ke kariére,
jako by se jednalo o startup.

NEWPORT, Cal. Tak dobfi, Ze vds neprehlédnou: vdser je na nic, prdci sni ziskdte diky
dovednostem. Pteklad Jan Simral. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2018.
232 stran. Z4dnd velka véda. ISBN 978-80-7555-046-0.

UZitecné rady pro vSechny novdcky na trhu prdce, ale také ty, ktefi nemizZou najit
smysl ve své soucasné kariére.

NEWPORT, Cal. Hlubokd prdce: pravidla pro soustfedény tspéch v roztékaném svéte.
Preklad Katefina ESnerova. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2016.
240 stran. Z4dnd velka véda. ISBN 978-80-7555-008-8.

Kniha predstavuje rady, tipy a techniky, pokud chcete dosdhnout lepSich
neZ priimérnych vysledkd, jak se naucit pracovat s ndstrojem, ktery je v éfe internetu,
multitaskingu a trvalé dostupnosti vlastné uz jen pro vyvolené.

LOSEKOOT, Michelle a VYHNANKOVA, Eliska. Jak na sité: oviddnéte Ctyfi principy
uspéchu na socidlnich sitich. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2019.
325 stran. Zadna velkd véda. ISBN 978-80-7555-084-2.

Kniha, kterd vedle mnoha dilCich postupu a pfikladii z ceského i svétového prostredi
prindsi dumysiny systém pro tvorbu obsahu, pro vyhodnocovdni jeho uspésnosti
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a pro skvélou komunikaci s vasimi stdvajicimi i potencidlnimi zdakazniky, klienty
¢i komunitou.

LOGAN, David, KING, John Paul a FISCHER-WRIGHT, Halee. Zrozeni kmenového viidce:
jak z uspésnych skupin vznikaji skvélé organizace. Pieklad Petr Jansa a Hana Skapova.
Vydani druhé. Praha: Synergie, 2019. 348 stran. ISBN 978-80-7370-532-9.

Kniha predstavuje prehled jednotlivych stuprii kmenového vyvoje a rovnéz rady,
jak uspésné ridit lidi v téchto stupnich.

OSTERWALDER, Alexander et al. Vydéldvejte svymi ndpady: vytvdrejte produkty
a sluzby, po kterych zdkaznici touZi. Pfeklad Markéta Polochova. 1. vydani. V Brné:
BizBooks, 2016. 298 stran, 12 necislovanych stran. ISBN 978-80-265-0452-8.

Autori vysvétluji, jak do svého podnikdani zaradit tvorbu hodnotovych nabidek (value
proposition design) a navrhnout tak presvédcivé produkty a sluzby, kterym zdkaznici
neodolaji. Kniha obsahuje praktickd cviceni, ndstroje a ilustrace, které vdm pomohou
okam?Zité zlepsit vas produkt — umoZziiuje pfistup k on-line aplikaci Strategyzer.com,
plné interaktivnich cviceni a testl

OSTERWALDER, Alexander a PIGNEUR, Yves. Tvorba business modelu: prirucka
pro viziondre, inovdtory a vSechny, co se neboji vyzev. Pfeklad Radek Blaheta.
2. vydani. V Brné: BizBooks, 2015. 278 stran. ISBN 978-80-265-0425-2.

Kniha je uréena tém, kdo jsou pripraveni odhodit zastaralé zplsoby mysleni
a prijmout nové, inovativni modely tvorby hodnoty: manaZertim, konzultantim,
podnikatelim. Navazuje na predchozi knihu.

STEPHENS-DAVIDOWITZ, Seth. VSichni IZou: velkd data, chytré algoritmy a jak ndm
internet muZe rict, kdo opravdu jsme. Preklad Romana Hegedisova. Prvni vydani.
Brno: Host, 2019. 327 stran. ISBN 978-80-7577-787-4.

Kniha predstavuje prehled o internetovém vyhleddvdni. Ukazuje, Ze mnoZstvi
informaci, které o sobé zanechdvame na internetu, miiZe prozradit opravdu hodné
0 obavdch, touhdch a ndvycich, které nds Zenou kupredu, i o naSich védomych
¢i nevédomych rozhodnutich. Nékolika kliknutimi Ize ziskat nesmirné komplexni data
o lidském chovdni a smysleni, at uZ jde o politické preference, kaZdodenni potreby,
nebo sex.

TEGZE, Jan. Jak hledat zaméstnance v 21. stoleti: techniky moderniho recruitmentu.
Prvni vydani. Praha: Grada, 2019. 327 stran. ISBN 978-80-271-0551-9.

Prakticky prehled, jak dnes personalisté hledaji zaméstnance, jaké maji moZnosti
a jak se tedy propagovat, abys Vds nasli.

TOHOLOVA, Kata a VYDRZEL, Michal. Bud' svou znackou: personal branding, ktery
ti sed(k)ne. 1. vydani. V Praze: Management Press, 2022. 165 stran.
ISBN 978-80-7261-591-9.

Praktické rady a ndstroje, jak vytvorit svou osobni znacku. Soucdsti vykladu
jsou rovnézZ pfiklady z praxe.
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7.2 Webové zdroje

e Rlzné tipy na zajimavé weby — metody a nastroje vyuzitelné v KP, vzdélavani v KP

(0]

© © O O ©

M{j Zivot po Skole — aplikace pro zaky ze Zlinského a Karlovarského kraje,
ktera pomahad s premyslenim o jejich budouci profesi. -
https://www.mujzivotposkole.cz/

Vybér skoly — shromazduje podrobnd data na jednom misté; informace
o terminech, rady, na co nezapomenout, a praktické tipy k pfijimacimu
fizeni; nabizi moZnost osobni nebo online konzultace s kariérovym
poradcem. - https://www.vyberskoly.cz/

Sance pro nadané déti - https://jsmenadani.cz

Start iD — pomaha studentim smérovat jejich profesni Zivot podle toho,
co je zajima a v ¢em mohou uspét. V aplikaci si vytvafi portfolio a firmy jim
podle néj mohou nabidnout idedlni brigddu, staz ¢i exkurzi. -
https://www.startid.cz

Nejlepsi CV — rady a tipy - https://petradrahonovska.wixsite.com/nejlepsi-

v
Karty a riizné pomiicky pro poradce - https://www.b-creative.cz/produkty

Myslenkové mapy - https://www.martinabaierova.cz/

vevs

prehled 12 nejtypictéjsich IT pozic - https://itpozice.czechitas.cz/

kde hledat moZnosti dobrovolniéeni - https://www.dobrovolnik.cz

online kniha — PrGvodce rodice — Jak spolu s ditétem zvladnout volbu
povolani? - neobsahuje vsak rychly ndvod, jak si poradit s volbou povoldni,
ale mUzZe pomoci v tom, jak byt v roli rodice uZitecny a provést své dité
vzdélavaci a profesni cestou od predskolniho véku az po prah dospélosti. -
https://www.pruvodcerodice.cz/

Skola manazerského rozvoje — vzdélavaci a konzultaéni centrum, zajistujici

vzdélavani a rozvoj profesiondall, manaZeru a Siroké vefejnosti. -
https://smrov.cz
Centrum terapeutickych sluZzeb — kurzy a vzdélavani i v kariérové

poradenstvi https://ceteras.cz

Kym ¢im byt — podpora kariérového poradenstvi, projekty, osobni
konzultace, spoluprace se skolami - https://kymcimbyt.cz

The Duke of Edinburg’s International Award (DOFE) — vyzva pro kazdého
od 14 do 24 let, diky které donuti na sobé pravidelné pracovat. Mlze se
zapojit kazdy, vybere si dovednost, pohyb a dobrovolnictvi, kterému se
bude hodinu tydné vénovat. Na zavér kazdého ceka dobrodruzna expedice
s kamarady. - https://www.dofe.cz

Databaze Zivotopisli — moznost Cerpat ukazky vhodnych a nevhodnych
Zivotopis( - https://www.zivotopisy.cz

Europass — nabizi zdarma sluzby, diky kterym mdzete sestavit Zivotopis,
motivacni dopis i celé portfolio dokladd o tom, co umite. -
https://europass.cz/

Test zdarma — Najdi svou praci 4.0 - https://prace40.startupjobs.cz
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7 cviceni pro tvorbu osobni vize - 7 cviceni pro tvorbu osobni vize | Blog

#Agilefluencer | Seberozvoj a knihy | Hana Jadavan

Studium v zahraniéi - https://education.cz

KIWI cards - https://www.careers.govt.nz/resources/tools-and-

activities/kiwi-cards/

Karty kompetenci - https://www.bertelsmann-
stiftung.de/index.php?id=47508&1=1
Aktivity a inspirace do vyuky pro poradce v AJ -

https://www.myworldofwork.co.uk/teaching-resources/

Talent centrum — rozvoj schopnosti a talentd, kariérni poradenstvi, terapie
a tymové workshopy, testovani Gallup ,,Clifton Strenghtsfinder” -
https://talentcenter.cz/

Spole¢nost Inpram — rozvoj spole¢nosti pomoci;

https://www.mojetalenty.cz/, https://www.inpram.cz/

Playlist videi od Career Designer: kariérové tipy & nastroje — Petra
Drahonovska -
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBcavpVmFhFKSr7RaAOgVbXQDp
ZO 5piW

VISC, s.r.0. — RESIME, POMAHAME, RADIME — s volbou povoldni a
kariérnim planovanim. Umime v kazdém objevit jeho schopnosti, silné

stranky a potencial. - https://www.visc.cz/

Zeptej se kariérového poradce — pravidelna online setkani, kde odpovidaji
kariérové poradkyné Petra Drahorovska a Lucie Vaclavkova na dotazy
ohledné jakéhokoli tématu souvisejici s kariérou -
https://www.zeptejseporadce.cz/

Jak na portfolio Zaka - http://imetodika.cz/portfolio-zaka.html

Pomticky do vyuky -

https://www.poradcevpk.cz/page/prakticke pomucky pro vyuku volby p

ovolani

e Blogy/vlogy/podcasty z oblasti HR, poradenstvi a vzdélavani

(0]

SUHR — pro vSechny mensi firmy, startupy a neziskové organizace, které
potrebuji nastartovat své HR; dokazi nastavit strategii a procesy, pecovat o
zaméstnance a zaloZit HR oddéleni, najit vhodné ¢leny tymu a nasledné je i
proskolit. - https://suhr.cz/

Talent marketing a recruitment — Matéj Matolin, expert na nabor, HR,
headhunting - https://lovec-hlav.cz

Podcast - Nelidské zdroje - novinky ze svéta recruitmentu, sourcingu a
moderniho HR. José Kadlec (Recruitment Academy, GoodCall, Datacruit) a
Matéj Matolin (Impulse Ventures, lovec-hlav.cz) jsou nejvyraznéjsimi
osobnostmi ¢eské recruitment scény. V kazdé epizodé podcastu se se José s
Matéjem pobavi o konkrétnim trendu nebo problému nejen z oblasti ndboru
zaméstnancu. - https://josematej.libsyn.com/
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Podcast — Holky dRzy NEJEN o HR - Holky dRzy Instagram:
https://www.instagram.com/holky drzy podcast/;

(https://www.instagram.com/holky drzy/)

Podcast o praci — Aneta Kofinkova od roku 2006 pracuje v oblasti hledani lidi
do firem. V podcastu mluvi o tom, jak hledat praci a jak byt Uspésny na
pracovnim trhu. S inspirativnimi hosty si budu povidat o tom, jak skloubit
praci, rodinu a vzdélavani tak, aby vSechno dohromady pékné Slapalo. -
https://ceskepodcasty.cz/podcasty/podcast-o-praci

Podcast — Na viné podnikani — podcast tydeniku Ekonom o byznysu,

managementu a inspirativnim podnikani. Vyjimecné postavy ceského
byznysu zpovida $éfredaktor Petr Kain a jeho zdstupce Martin Petticek.
Podcast — Vytah — Pavlina LouZenska si povida s témi, ktefi nas inspiruji.
O marketingu, HR, pravu i podnikani. Skoli, mentoruji, pofddaji webinare
a networkingova setkani. Vice na https://holkyzmarketingu.cz/

Podcast Nauc se — od EKS, vSe z oblasti kariérového poradenstvi i osobniho
rastu - https://ekskurzy.cz/cs/content/podcast-nauc-se

Podcast Z lavice do akce! - série podcastl pfinasi inspiraci z oblasti
podnikavosti ve vyuce na Z8 a SS. -
https://open.spotify.com/show/3nKNVgqTXuUxaX6kWpDdhS
Podcast #SharkTalk — z prosttedi Start Up( -
https://www.startupjobs.cz/sharktalk

Podcast M.arter- https://ceskepodcasty.cz/podcasty/rodicovska-neni-brzda
dalsi podcasty Ize vyhledat na webu - https://ceskepodcasty.cz/
Rozhovory Na volné noze —
https://www.youtube.com/channel/UCpATJC1rBtKppd68xwKjeog

e  Statniinstituce — MSMT, MPSV, IPS UP, NPI, univerzity...

(0]

Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci — verejnd vyzkumna organizace,
aplikovany vyzkum v oblasti prace a socialnich véci na regionalni, celostatni i
mezinarodni Urovni, formulovany podle aktualnich potfeb organd statni
spravy, popfipadé neziskovych ¢i privatnich subjektd. -
https://www.vupsv.cz/

Seznam Informacnich a poradenskych stiedisek (IPS UP CR) -
https://www.uradprace.cz/web/cz/najdete-si-svoje-informacni-a-

poradenske-stredisko-up-cr

Zaméstnanost — videa, podcasty -
https://www.uradprace.cz/web/cz/zamestnanost-videa

CZV - Kariérové poradenstvi (250 hod) - Fakulta humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze otevira ve spolupraci s Centrem kompetenci novy

program celoZivotniho vzdélavani "Kariérovy poradce / Kariérova
poradkyné". - CZV — Kariérové poradenstvi - Fakulta humanitnich studii

Univerzity Karlovy (cuni.cz)

Bc. Studijni program Kariérové poradenstvi a vzdélavani - Institut
vzdélavani a poradenstvi (czu.cz)

Adresar VS kariérnich center - AVSP: VS poradny (asociacevsp.cz)
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https://www.asociacevsp.cz/vs-poradny-vf/
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Narodni poradenské férum - https://www.narodniporadenskeforum.cz/cz/

Evropska sit pro podporu poradenstvi -
https://www.euroguidance.cz/index.html

= publikace ¢eského centra Euroguidance - prelozené ze zahranidi,
vlastni publikace, publikace jinych organizaci, vystupy Ndrodni ceny
kariérového poradenstvi apod. -
https://www.euroguidance.cz/publikace.html

= https://www.euroguidance.cz/priklady-dobre-praxe.html

= https://www.euroguidance.cz/nastroje-a-metodologie.html
Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti - https://mspakt.cz/skolstvi/
Podpora mésta Ostravy v oblasti KP - https://talentova.cz/projekty-
mesta/karierove-poradenstvi/

Informacné vzdélavaci stfedisko Plzeriského kraje - nabizi individualni
kariérové poradenstvi pro verejnost a skupinové kariérové poradenstvi
pro $koly; metodické materialy pro poradce - http://www.infokariera.cz/
Pakt zaméstnanosti v Plzeriském kraji - https://www.poradcevpk.cz/
Informacni systém Infoabsolvent — nabizi pomoc pfi hledani vzdélavaci

a profesni drahy. Najdete zde vSechny $koly a obory vzdélani, informace
k pfechodu na trh prace i do dalSiho vzdélavani. -
https://www.infoabsolvent.cz

Vzdélavaci institut Stfredoceského kraje — Centrum kariérového
poradenstvi — https://visk.cz/8-centrum-karieroveho-poradenstvi
Narodniho vzdélavaci fond (NVF) - https://www.nvf.cz/

Centrum celozivotniho vzdélavani Pardubice —
https://www.ccvpardubice.cz/aktualni-projekty

Ndarodni soustava povoldni — oteviend a viem dostupna databdze povolani
spravovanda Ministerstvem prace a socidlnich véci CR - https://www.nsp.cz

Narodni soustava kvalifikaci — portal je informacni zdkladnou o soustavé
celostatné uznavanych profesnich kvalifikaci v CR -
https://www.narodnikvalifikace.cz/

e \/ystupy projektl zamérené na kariérové poradenstvi ve Skole

(0)
(0)
(0)

Impuls pro kariéru a praxi — https://www.impulsprokarieru.cz/

Volba kariéry v Moravskoslezském kraji — https://volbakariery.cz/

Projekt Tvoje Sance — spolecnost Samsung a Institut kariéry a rozvoje -
pripravuji tematické mésice na jejich socialnich sitich a bali¢ek webinafl na
oblibend a dlleZitd témata #futureskills, inspirace a tipy na vzdélavani. -
https://www.samsungtvojesancefutureskills.cz

Projektu C-Game — ERASMUS+ Project C-Game — hru C-Game je urcena
zakim poslednich ro¢nik( zakladnich skol. BEhem vystavby fiktivniho mésta

se Zaci seznami s rdznymi povoldnimi, ktera by pro né mohla byt zajimava,
rozsiti si povédomi o trhu prace a povzbudi je k pfemysleni o své budouci
kariérové cesté, se kterou souvisi volba studia po ukonceni zékladni skoly. -
https://project.c-game.cz/cz/
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Projekt KAPODAV — od JCMM, materidly do vyuky -
https://vzdelavanivsem.cz/uzitecne-pomucky;

https://old.vzdelavanivsem.cz/kapodav/databaze-produktu-opvk

Implementace KAP JMK Il — https://vzdelavanivsem.cz/projekt-ikap
Projekt Job Hub — https://job-hub.cz
Piehled ukonéenych projektti NUOV — Ize nalézt i materialy vyuZitelné

pro kariérové poradce - https://archiv-nuv.npi.cz/projekty/ukoncene-

narodni-projekty.html
Ptehled projektd NUV a NP1 €R do roku 2021 - Ize nalézt i materidly
vyuzitelné pro kariérové poradce - https://archiv-nuv.npi.cz/projekty.html

Piehled soucasnych projektd NPI €R — Ize nalézt i materidly vyuZitelné
pro kariérové poradce - https://www.npi.cz/projekty

e https://ikap.kr-stredocesky.cz/metodicky-material
Vystupy projektu VIP Kariéra Il - Kariérové poradenstvi (nuov.cz);

https://ekariera.nuov.cz

Projekty SdruZeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s. -
https://rozvojkariery.cz/projekty/

Projekty EKS — https://www.ekscr.cz

Projekty Narodniho vzdélavaci fond (NVF) - https://www.nvf.cz/stredisko-
podpory-poradenskych-sluzeb

Pfehled projektd podpofenych EU — Ize nalézt i materidly vyuZitelné pro
kariérové poradce -
https://www.dotaceeu.cz/cs/vyhledavani/projekty?searchtext=kariérové+p

oradenstvi
Ptehled projektt ESF CR - Vyhledavani - www.esfcr.cz
Projekt FLEXI Kariéra — unikatni vzdélavaci a rozvojovy program pro prazské

i mimoprazské rodice pecujici o malé déti. - https://www.flexikariera.cz

e Odborné skupiny FB, LI

(0]

(0]

FB skupina — Kariérovi poradci, koucové, lektofi a dalsi nadsenci
CZ & SK—1 100 ¢lent
Pracovni socialni sit LinkedIn — https://www.linkedin.com/

e Seznam neziskovych organizaci zabyvaijici se kariérovym poradenstvim

(0]

Evropska kontaktni skupina — nabizi akreditované kurzy, individualni
kariérové poradenstvi a workshopy na miru. - https://ekskurzy.cz/cs

Centrum kompetenci, z. s. - certifikovani lektofi Svycarské metody
sebefizeni v oblasti kompetenci — CH-Q competence management. -
https://centrumkompetenci.cz/

Nadani a dovednosti, z. s. — ma za kol pomahat détem ze socialné
znevyhodnéného prostredi - https://www.nadaniadovednosti.cz/

Gender Studies, 0.p.s. - informacni, konzultacni a vzdélavaci centrum
v otazkach vztahl muzi a Zen a jejich postaveni ve spolecnosti. -
https://genderstudies.cz/

Rubikon centrum, z. s. — pomahaiji lidem, ktefi se rozhodli prekrocit svou
trestni minulost. - https://www.rubikoncentrum.cz/
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Aspekt, z. s. — spolek lidi, ktefi se vénuji KP, vzdélavani a trhu prace.
Poskytovatel podporovaného zaméstnavani, poradenstvi a kurzl. -
https://www.aspektzs.cz/

Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s. — profesni
platforma pro odborniky v oblasti kariérového poradenstvi a dalsi zajemce
o tuto oblast zaméfend na podporu kvality a dostupnosti kariérového
poradenstvi v celozivotni perspektivé a v mezindrodnim kontextu. -
https://rozvoijkariery.cz/

JCMM - specializované neziskové zdjmové sdruzeni prdvnickych osob

puUsobici v Jihomoravském kraji; zajistuji kariérovy rozvoj uditeld a vedeni
skol; pedagoglim poskytuji  také metodickou podporu -
https://www.jcmm.cz /; https://vzdelavanivsem.cz/ ;

Czechitas, z. 4. — vzdélavaji a motivuji Zeny, aby se vzdélavaly v IT -
https://www.czechitas.cz/cs/

Institut kariéry a rozvoje, z. s. — zaméftuji se na projekty v oblasti kariérového
poradenstvi a osobniho rozvoje mladych lidi s cilem je inspirovat, podporovat
a motivovat. - https://karierko.cz/o-nas/

Centrum pro dobrovolnictvi, z. 4. — vénuji se podpofe dobrovolnictvi

na vSech jeho Urovnich, propojuji nabidku a poptdvku po dobrovolnicich

a probouzime spole¢enskou odpovédnost firem. - https://www.hest.cz/cz/o-
hestia

Centrum pro talentovanou mladei, z. s. — umozfiujeme motivovanym détem
a studentlm splnit si své akademické sny. - https://www.ctm-academy.cz

e Kariérovi poradci OSVC

(0)
(0)

©c O O O © ©

(0]

Katalog poradci - https://katalog.job-hub.cz/
Petra Drahoriovska - https://www.careerdesigner.cz/

=  https://www.careerdesigner.cz/knihovnicka-karierko

=  https://www.careerdesigner.cz/10tero-karierka-jako-profese

Dorota Madziova - http://dorotamadziova.cz/

Lucie Vaclavkova - https://lucie.vaclavkova.com/

Sylva Navarova - https://www.sylvienavarova.cz/

Andrea Csirke - https://www.andreacsirke.cz/

Pavlina Vasatova - https://pavlinavasatova.cz/

Tereza Valaskova - https://pruvodcekarierou.cz/

a dalsi...

e Seznam ceskych poradenskych asociaci:

(0]

© © O O ©

Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s. -
https://rozvoijkariery.cz/

Ceska asociace kariérového poradenstvi, z. s. - https://www.cakp.cz/

Asociace vychovnych poradct, o. s. — https://www.asociacevp.cz
Asociace vysokoskolskych poradcQ, o. s. — https://www.asociacevsp.cz

Asociace instituci vzdélavani dospélych - https://www.aivd.cz/

ZdruZenie sa podiela na vyvaoji online kurzu kariérového poradenstva (SK) -
https://rozvojkariery.sk/

115


https://www.aspektzs.cz/
https://rozvojkariery.cz/
https://www.jcmm.cz/
https://vzdelavanivsem.cz/
https://www.czechitas.cz/cs/
https://karierko.cz/o-nas/
https://www.hest.cz/cz/o-hestia
https://www.hest.cz/cz/o-hestia
https://www.ctm-academy.cz/
https://katalog.job-hub.cz/
https://www.careerdesigner.cz/
https://www.careerdesigner.cz/knihovnicka-karierko
https://www.careerdesigner.cz/10tero-karierka-jako-profese
http://dorotamadziova.cz/
https://lucie.vaclavkova.com/
https://www.sylvienavarova.cz/
https://www.andreacsirke.cz/
https://pavlinavasatova.cz/
https://pruvodcekarierou.cz/
https://rozvojkariery.cz/
https://www.cakp.cz/
https://www.asociacevp.cz/
https://www.asociacevsp.cz/
https://www.aivd.cz/
https://rozvojkariery.sk/

Asociacie lektorov a kariérnych poradcov (ALKP) - https://alkp.sk/
o Asociace pedagogicko-psychologickych poraden, o. s. -
https://www.apppp.cz

0 Asociace poraden pro zdravotné postizené - https://www.apzp.cz

Asociace pracovniki specialné pedagogickych center -
https://www.apspc.cz

Asociace pracovnik stfedisek vychovné péce - hitps://www.svphelpme.cz

Ceska asociace $kolnich metodiki prevence - https://www.casmp.cz

Cesko-moravska psychologicka spoleénost - https://www.cmps.ecn.cz

7.3 Informace z trhu prace

e LMC. s.r.o0. — https://www.Imc.eu

www.jobs.cz — pracovni portal v CR
www.prace.cz — pracovni portal v CR
wWww.pracezarohem.cz — pracovni portal

www.atmoskop.cz — jak hodnoti zaméstnanci firmu, kde pracuji/pracovali

© © O O O

https://web.jobote.com/cs/ - nastroj stvoreny k tomu, aby doporuéovani ve

vasi firmé opravdu dobte fungovalo.
0 https://cz.teamio.com — moderni ATS — pomUze ufidit ndbor i vybudovat

databazi talent(; nastroj pro pfijem zaméstnancl
https://www.seduo.cz - vzdélavani zaméstnanct

Employer branding a HR marketing
o Datové snidané o trhu prace v éislech - https://magazin.Imc.eu/tv/datova-
snidane

e Deloitte — https://www2.deloitte.com/cz/cs.html

e GoodCall — recruitment agency - https://www.goodcall.eu

e Hays —recruitment agency - https://www.hays.cz

e Manpower — recruitment agency - https://www.manpower.cz

e Portaly s kariérnimi strankami a informace o trhu prace
o https://www.welcometothejungle.com/cs

o https://www.cocuma.cz

e obecné kariérni stranky vsech firem

e Kompas — komplexni zdroj informaci a dat o trhu prace a predstavuje kvalitni
podplrny  systém  pro  strategické rozhodovani  ministerstev. -
https://www.predikcetrhuprace.cz

e Nabidky prace ve Start Up — https://www.startupjobs.cz

e Jak si najit novou praci: Manual a test | StartupJobs.cz

e Sablony Zivotopisu zdarma - https://templates.office.com/en-us/resume-
templates, https://www.canva.com/cs cz/, https://resume.io, https://genial.ly,

https://www.figma.com , https://miro.com a dalsi

e Jak napsat Zivotopis — https://cvapp.cz

e Kariérni stranky firem - https://www.welcometothejungle.com/cs
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Kariérni stranky firem - https://www.cocuma.cz/

Pofad CT Industrie — o vyvoji prdmyslu véeskych zemich od 18. stoleti
https://www.ceskatelevize.cz/porady/13081530950-industrie-roboti-nastupuji/

7.4 Zahranicni zdroje a inspirace

Mezinarodni asociace skolniho a profesniho poradenstvi (International Association
for Educational and Vocational guidance — IAEVG) - http://www.iaevg.org
Euroguidance - evropska sit pro podporu poradenstvi
https://www.euroguidance.eu

Learning Opportunities and Qualifications in Europe — Information about courses,
work-based learning and qualifications: http://ec.europa.eu/ploteus/

EPALE — ePlatform for Adult Learning in Europe: http://ec.europa.eu/epale
European Youth Portal — Information and opportunities for young people across
Europe: http://europa.eu/youth/EU

o vyjezdy do zahranidi - https://youth.europa.eu/go-abroad cs

European Funding Guide — Find Money for Your Education: http://www.european-
funding-guide.eu/

International Labour Organization — Mezinarodni organizace prace (ILO) se vénuje
prosazovani socidlni spravedInosti a mezindrodné uznavanych lidskych a pracovnich
prav a plni své zékladni poslani, Ze sociadlni spravedinost je nezbytna pro vSeobecny
a trvaly mir. - https://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm

EURYDICE - Evropské vzdélavaci systémy —
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/national-education-systems

European Youth Information and Counselling Agency - https://www.eryica.org

Microlearning — https://margiemcgee.com/careerlibrarypresentation

Network for Innovation in Career Guidance and Counseling in Europe (NICE) -
https://nice-network.eu/Home/

European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN) - https://www.elgpn.eu

CEDEFOP - Evropské stfedisko pro rozvoj odborné pfipravy —
https://www.cedefop.europa.eu/cs;

https://www.cedefop.europa.eu/cs/tools/resources-guidance

o Publikace - Investing in career guidance, 2021 -
htpps://www.cedefop.europa.eu/files/2230_en.pdf, 2230 en.pdf
(europa.eu)

Skotska inspirace - https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/

Aktivity z Nového Zélandu - https://www.careers.govt.nz/resources/tools-and-
activities/

€o robim - http://www.corobim.sk/
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8. SHRNUTI

Monografie s nazvem Strategie rozvoje kariérového poradenstvi ve stfednim odborném
vzdéldvdni a podtitulem Jak ucit Zaky kariérné myslet pfindsi souhrnny pohled na kariérové
poradenstvi a vzdélavani v prostfedi stfedni odborné skoly. Prezentuje plvodni vysledky
vyzkumného dotaznikového Setfeni mezi zaky a vychovnymi/kariérovymi poradci a zéroven
prindsi i zadkladni pohled na moZnosti realizace a implementace kariérového vzdélavani
do vyuky a jak napliovat priarezové téma clovék a svét prace ve skolnich vzdélavacich
programech. Struktura monografie je rozdélena na uUvod, sedm kapitol, shrnuti, seznam
literatury, seznam tabulek, obrazkd a pfilohy s plnymi znéni dotazniku pro Zaky i pro poradce.

Prvni kapitola sndzvem Cil a metodologie popisuje vysledky vyzkumného S3etfeni
provedeného na zacatku realizace projektu. Hlavni poznatky z Setfeni lze shrnout
do nasledujicich tfi odstavcu.

Alarmujicim zjiSténim bylo, Ze pouze 18,2 % Zaku vi, kdo je na jejich skole kariérovy poradce.
A stejné pouze 17,5 % zakU se setkalo s pojmem kariérové poradenstvi. Coz ukazuje na zatim
velmi nizky rozvoj aktivit v oblasti kariérového vzdéldvani a poradenstvi na stfednich
odbornych skolach. A velky prostor a potfeba dalsiho vzdélavani kariérovych poradcd,
coz ukazalo nejen Setfeni mezi poradci, ale i naSe zavérecna konference na zavér projektu,
kdy poradci velmi kvitovali veskeré informace, materialy i ukazky aktivit a prezentovanou
strategii a pristup, jak zavadét a rozvijet kariérové poradenstvi a vzdélavani na stfedni
odborné skole.

Zjistovali jsme také, co planuji zaci délat po dokonceni stfedni odborné skoly. Studenti
z M obor( castéji planuji studovat na dale na vysoké Skoly. Ve studiu ve stejném oboru
planuje 22,8 %, v jiném oboru 19,7 %, jesté nevi, v jakém oboru 15,3 %. Studenti z H obor(
Castéji planuji pracovat nebo podnikat v oboru, ktery studuji 40 %, v jiném oboru 17 %. Pokud
chtéji pokracovat ve studiu, spi$ v jiném oboru (13,8 %), nez ve stejném (9 %). Opét se zde
ukazuje velky prostor pro poradenskou praci a pomoc zZakim s vybérem dalsiho studijniho
zaméreni nebo pfipravy na samostatny vstup na trh prace.

Pouze néco pres 30 % Zakl béhem vyuky probirali, jak se pfipravit na pracovni pohovor.
Coz je vyznamné malo, kdyz se predpoklada, Zze po ukonceni studia jich vétSina zamifi na trh
prace. Stejné procento zakd také nevi, co maji délat v pfipadé nezaméstnanosti nebo jak si
efektivné hledat pracovni nabidky. Studenti nejhife hodnotili svou orientaci v problematice
trhu prace a také znalost poZadavkl zaméstnavatell v oborua znalost postupd, jak
se spravné uchazet o zaméstnani. Z toho dlvodu jsme vyznamnou ¢ast publikace vénovali
témto tématim v kapitole 6. A v kapitole 7 jsme uvedli velké mnoZstvi zdrojl pro kariérové
poradce, aby méli mozZnost Cerpat aktualni informace z trhu prace o zplsobech naboru
zaméstnancd, tak i novinky z oblasti fizeni lidskych zdroja.

Druha (Kariérové poradenstvi a vzdéldvadni), tieti (Profesni identita) a ctvrta (Kariérové
vzdélavani na strfedni odborné skole) kapitola jsou teoretického charakteru a ptinasi
teoreticky vhled do zakladnich pojm0 a definic v kariérovém poradenstvi a vzdélavani,
prehled zédkladnich kariérnich teorii, véetné pohledu na téma profesni identity zak( a zarazeni
témat kariérového poradenstvi do RVP a priiezového tématu Clovék a svét prace.

Pata kapitola s ndzvem Strategie zavddéni a rozvoje kariérového poradenstvi a vzdélavani
je jiz aplikacni a praktickou casti publikace, pfinasi rady a tipy pro vytvoreni Skolni strategie
rozvoje kariérového poradenstvi a vzdélavani, v€etné nékolik a konkrétnich priklad( aktivit
vyuzitelnych v ramci vyuka na stfedni odborné skole.
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Sesta kapitola s nazvem Situace na trhu prdce je zamérena na praktické a aktudlni rady a tipy
pro poradce, jak s timto tématem ve vyuce pracovat, lze tuto kapitolu vzit i jako studijni
material pro Zaky.

Sedma kapitola s ndzvem Zdroje pro poradenskou praxi je unikatni ,mini“ knihovnou
pro kariérového poradce, obsahuje mnozstvi vyuZitelnych kniznich zdrojt i webovych odkaz(,
které jsou cennym zdrojem inspirace do vyuky, ale zdroven i umozni rozvoj dovednosti
a znalosti kariérovych poradcl (napf. z oblasti osobniho rozvoje, trhu prace a pripravy
na pohovor, rizné uZite¢né weby instituci v CR i v zahrani¢i, weby kariérovych poradcti,
odkazy na metody a nastroje vyuZitelné ve vyuce apod.).

Autofi jsou presvédceni, Ze kariérovi poradci ze stfednich odbornych $kol mohou nacerpat
zakladni teoreticky ramec z pohledu kariérového poradenstvi. Dale poskytuje cenné rady a
tipy, jak zavadét a rozvijet kariérové poradenstvi a vzdélavani do vyuky i do individualni
poradenské prace s zaky a zdroven jim také poskytuje mnozstvi zdrojl pro jejich profesni rist
a rozvoj. V ramci projektu bylo vytvofeno a v publikaci je uvedeno 13 myslenkovych map
s tématikou kariérového poradenstvi, které mohou slouZit jako metodicky material
vyuZitelny pro propagaci poradenstvi mezi Zaky, tak i jako podklad do vyuky.
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9. SUMMARY

The monograph, entitled Strategies for the Development of Career Guidance in Secondary
Vocational Education and subtitled How to Teach Students to Think Careerwise, provides a
comprehensive view of career guidance and education in the secondary vocational school
environment. It presents the original results of a research questionnaire survey among pupils
and educational/career counsellors, and also provides a basic view on the possibilities of
implementing career education in the curriculum and how to fulfil the cross-cutting theme
of man and the world of work in school curricula. The structure of the monograph is divided
into an introduction, seven chapters, a summary, a list of references, a list of tables and
figures, and appendices with full questionnaire texts for students and counsellors.

The first chapter, entitled Aim and Methodology, describes the results of the research
investigation carried out at the beginning of the project. The main findings of the
investigation can be summarised as follows in the following three paragraphs.

An alarming finding was that only 18.2% of pupils knew who the careers adviser was at their
school. Similarly, only 17.5% of pupils had come across the term career guidance. This shows
that the development of career education and guidance activities in secondary vocational
schools is still very low. And a great scope and need for further training of career counsellors,
which was shown not only by the survey among counsellors, but also by our final conference
at the end of the project, where counsellors very much appreciated all the information,
materials and demonstrations of activities and the presented strategy and approach to
introduce and develop career counselling and education in secondary vocational schools.

We also explored what the students planned to do after finishing secondary vocational
school. Students from M majors are more likely to plan to study further at university. 22.8%
plan to study in the same field of study, 19.7% in another field of study, and 15.3% do not yet
know what field of study. Students from H-sectors are more likely to plan to work or do
business in the field they are studying 40%, in another field 17%. If they want to continue
their studies, they are more likely to do so in another field (13.8%) than in the same field
(9%). Again, there appears to be a large scope for guidance work and helping students to
choose their next field of study or prepare for independent entry into the labour market.

Only just over 30% of pupils discussed how to prepare for a job interview during the course.
This is significantly low when it is assumed that most of them will head into the labour market
after graduation. The same percentage of pupils also do not know what to do in case of
unemployment or how to effectively search for job offers. Students rated their orientation
to labour market issues the lowest, as well as their knowledge of the requirements of
employers in the field and their knowledge of the procedures to apply for a job correctly. For
this reason, we have devoted a significant portion of the publication to these topics in
Chapter 6. And in Chapter 7, we have provided a large number of resources for career
counselors to draw on for up-to-date labor market information on recruitment methods, as
well as new developments in human resource management.

Second chapter (Career Counselling and Education), third chapter (Professional Identity) and
fourth chapter (Career Education in Secondary Vocational Schools) are theoretical in nature
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and provide theoretical insights into the basic concepts and definitions in career counselling
and education, an overview of basic career theories, including a look at the topic of students'
professional identity, and the inclusion of career counselling topics in the RVP and the cross-
cutting theme of Man and the World of Work.

The fifth chapter, entitled Strategies for the introduction and development of career guidance
and education is already the application and practical part of the publication, it provides
advice and tips for creating a school strategy for the development of career guidance and
education, including several and concrete examples of activities that can be used in the
context of secondary school teaching.

The sixth chapter, entitled The labour market situation, focuses on practical and up-to-date
advice and tips for counsellors on how to work with this topic in the classroom; this chapter
can also be taken as study material for students.

The seventh chapter, Resources for Counselling Practice, is a unique "mini" library for the
career counsellor, it contains a number of useful book resources and web links that are a
valuable source of inspiration for teaching, but also enable the development of skills and
knowledge of career counsellors (e.g. in the field of personal development, the labour market
and interview preparation, various useful websites of institutions in the Czech Republic and
abroad, websites of career counsellors, links to methods and tools for use in teaching, etc.).

The authors believe that career counsellors from secondary vocational schools can pick up
the basic theoretical framework from the perspective of career counselling. It also provides
valuable advice and tips on how to implement and develop career counseling and education
in the classroom and in individual counseling work with students, while also providing a
wealth of resources for their professional growth and development. Within the project, 13
mind maps on the topic of career guidance have been created and are included in the
publication, which can serve as methodological material to be used for promoting guidance
among pupils as well as for teaching.
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13. Pfilohy

Priloha ¢. 1 Dotaznik pro zaky

1. Jaky obor studujete? 3. laké je Vase pohlavi?
(napiite ndzev nboru) (ozraéte jednu mofnast)
Mui O
.................................. Jena O
2. Vjakém jste rofniku?
(oznaite jedno Eislo) 4. Kolik Vam je let?
(vyberte jednu mofnost)

Prvni  Druhy  Treti  Crwrty

© O O o© ® 0 @® 60 & 6 @ @

Jiny vék - napiste Cislem: ......

5. Wite, kdo ma ve Vagi $kole na starosti 6. Vite, kdo ma ve Vaii fkole na starosti

wychowné poradenstvl? kariérové poradenstwi?

(vyberte jednu moinost, pfipadné napiite (vyberte fednu moZnost, pfipadné napiite
Jjméno & jména) Jjméno & jména)

Me, nevim O Me, nevim ()

Ano, wim @ ana, vim O
Pokud Ano, napiste prosim jméno Pokud Ano, napiite prosim jméno
pedagoga & pedagog(: pedagoga £ pedagogi:

7. Setkali jste se uZ na Vasi Skole s pajmem kariérové poradenstvi?

(vyberte jednu moZnost)
Ne O
Ano O

Mevim, nejsem si jistd / jisty O

8. Co si predstavujete pod pojmem kariérové poradenstwi?
(mifete vybrat vice moinosti, pfipadné napsat volnou odpovéd)

. Mékdo mi poradi, jakou Skolu si vybrat

. Doavim se, jak wydélat hodné penéz

. Mautim se, jak v praci dosahnout wyisiho postaveni

. Ziskdm dovednosti potfebné pro fizenl své pracowvnl drihy

. Objevim, co mé bawvi (jaké mam zajmy)

. Owéfim si, v éem jsem dobry (jaké mam dovednosti)

. Pozmam, pro jaké zaméstnani {jakou praci) se hodim

. Dozvim se, co musim udélat, abych maohl/a délat préci, kterou jsem si wyhral/a

O = & LA S L P e
OO000000

Co jiného si pod pojmem kariérové poradenstvl pfedstavujete?
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9. Se kterymi tématy jste se ve Vaii fkole ve 10. Ve kterych pfedmétech jste se s vyse

vyufovani ui setkali? uvedenymi tématy setkali?
(miifete vybrat vice moZnosti, pfipodné [midfete vybrat vice mofnosti, pfipodné
napsat volnou odpovéd] napsat volnou odpovéd)

1. Pfiprava prezentace
(napf. v PowerPointu)

2. Vystupovani na vefejnosti
(napf. Jak mluvit pfed ostatnimi)

3. Psani Zivotopisu

1. Ceskyjazyk
2. Clzi jazyk

3. Spolefenskovédni vzdéldvani
(Z5V, obfanska wwchova)

4. Pfirodovédné vzdélawani
(chemie, fyzika, biologie)

5. Matematické vzdélavini (matematika) O

=

O O OO0

Pfiprava na pracovni pohovor

W

Pozndvani swych
silnych a slabych stranek

6. Vybér dalsiho vzdélavani 6. Estetické vzd@lavani (W, HV) O
(kam na Skolu)
7. lak uriit, ktery obor dalilho vzdélavani Vzdélavani v informacnich a O

by byl pro mé vhodny
B. lak najit praci v oboru,

komunikaénich technologiich (ICT)
8. Ekonomickeé vzdélavani (ekonomika...) )

ktery studuji
9. Poladavky zaméstnavateld v oboru, 9. Odborné vzdélavani (odborné
ktery studuji pfedméty, praxe nebo odborny wevik)
10. I-Iledé ni pracovnich nabidek pomoci W jinych pfedmétech - v jakych konkrétné?
nternetu

11. Moinosti prace v zahranici 11. Se kterymi aktivitami jste se ve Vadi ikole v

ramci kariérového poradenstvi setkali?
(miZete vybrat vice moZnosti, pfipadné
napsat volnou odpovéd)

12, Moinosti vzdélavani v zahraniél

13. Co délat v pfipadé nezaméstnanosti

OO0OO0O00000DO00C0O0O0000O000O000O0O0

) _ 1. Individudlni rozhowvor s wwechovnym O
14. laké jsou mé pfedstavy o Zivoté nebo kariérovym poradcem
15. Jak zatit podnikat 2. Individudini rozhovor s wichovngm )
16. Co délat, nebo kariérovym poradcem a rodidi
17 Eg?;g"héund'!;::d mij soucasny obor 3. Skupinové alcti'u:itv v rdmcl vyuky, e
: kalyi nezvladam wuku zaméfeng na vybér povolani
18. Jak se efektivné wdit 4. Psychologické testy O
19, Jak zvlddat stres
5. Pfednasky ve Skole realizované napf. 0
20. Kterd [sou ma prava a povinnostl jako ufadem prace, pedagogicko-
zameéstnance psychologickou poradnou
21. Informace o situaci na trhu price 6. Programy organizované mimo Skolu
4 (na ufadu prace, v poradné &l jinych O
institucl)
5 kterymi jinymi tématy z oblasti Vaseho 7. Prezentace firem ve Ekole @]
budouciho studia nebo prace jste se ve wyuce
setkali?
8. Exkurze do firem )]
9. Odbornd praxe na smluvnich O
pracoviStich
Kdd dotazniku: 1001 10. Uéast na veletrzich pracovnich 9

pfilefitosti a daliiho vzdélavani
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12. Vyufili jste nékdy moinost individuilniho kariérového poradenstvi na Vasi Skole
(napfiklad konzultace, rozhovor s poradcem)?
(vyberte jedau mofnost)

13.

15. Svou odpovéd prosim zddvodnéte

ano (O ) MNe

Ve kterych tématech se potfebujete dile zdokonalovat, néco daliiho se dorvédét nebo nauéit?
|ohodnotte sviij rdjem na $kdle 1 = v této oblasti se potfebuji déle rdokonalovat nebo udit,
& = vtéto oblasti se NEpotfebufl nic uélt ani se Xlepiovat)

Ww @ Mmoo kR oW MM

N T T -~ T = T = =
=T R = - T T T T

1.

Priprava prezentace (napf. v PowerPointu)
Psani Zivotopisu

Pliprava na pracovni pohovor

Vystupovani na vefejnostl (napf. jak mluvit pfed ostatnimi)

Poznavani swych silnych a slabych stranek
Vybér daliiho vzdélavani (kam na Skolu)

Zjisténi, ktery obor daldiho vzdélavani je pro mé vhodny

lak najit praci v oboru, ktery studuji

Pofadavky zaméstnavateld v oboru, ktery studuji

. Hledani pracowvnich nabidek pomocl internetu
. Moinosti prace v zahraniéi

. Moinosti vadélavani v zahranidi

. Co délat v pfipadé nezaméstnanosti

. Jaké jsou mé pfedstavy o Zivoré

. Jak zalit podnikat

. Co délat, kdyZ mé nebavi mj soutasny obor

. Co mohu délat, kdyZ nezviddam wyuku

. Jak se efektivné udit

. Jak zvlddat stres

. Ktera jsou ma prava a povinnosti jako zaméstnance

Informace o situaci na trhu prace

WV Eem jiném:

. Myslite si, fe Vas tato £kola pfipravuje na
budouci pracovni Zivot?

(vyberte na $kdle 1 = rorhodné ano,

& = viibex)

(OI OO ONONO,
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17.

ORORONONCONORONONONORONONONCNORONONCONONORO)
CHONORONORONONONORORONORONONORONONONONONO]
CRORONONCECRONONCRORONONORCRORONONCRORORC)
CHONONONCRCRONONONCNONCNCNONOCRONCRONCNCRO!
ORORONONONORONONONORONONONCRORONONCRORORO)
CHCNCHCNONCNONONONONONORONONCRONCHNCNONCNQ!

vedélini?
(vyberte na Skdle 1 = rozhodné ano,
6 = viibec)

ONONONONONO!

Svou odpovéd prosim zdivodnéte

16. Jak jste spokojeni s volbou Vaieho oboru



18.

19.

21.

Jak jste spokojeni s volbou této Skoly?
(vyberte na Skdle
1 = rozhodné ano, & = wibec)

(O OO ONONO.

Svou odpovéd prosim zd dvodnéte

. Co planujete délat po dokonfenl této Skoly?

(vyberte jednu moZnost, pfipadné napiite
volnou odpovéd)

1. Pracovat nebo podnikat v oboru,
ktery studuji

2. Pracovat nebo podnikat
v jiném oboru

3. Pokratovat ve studiu
ve stejném oboru

4. Pokratovat ve studiu v jiném oboru

5. Pokratovat ve studiu,
|esté ale nevim, v jakém oboru

6. letté viibec nevim

OO0 0O0O0

§ kym se radite o vwybéru Vaieho budouciho
povoldni?

(vwberte vice moZnosti, pfipadné napiite
volnou odpovéd)

. Rodiée

. Tiidni ufitel

. lini uitelé ze Skoly

. VWychowny / kariérovy poradce

. SpoluZici

. Kamaradi mimo Skolu

. Mékdo z mista, kde uZ nyni pracuji

. 5S¢ sebou samym

CHONONONONONONONS

1
2
3
4
5
[
7
8
9. 5 nékym jinym
5

kym jimym:

22,

23.

24,

Jak hodnotite svou pfipravenost na praci
v nasledujicich oblastech?

(vyfddFete své sebehodnoceni na Skdle

1 = nejlepii, 6 = nejhorsi)

1. praktické odborné OOOO®

dovednosti

2. odborné znalosti @ @ @ G} @
3. praxe v oboru @ @@@@

4. cizl jazyk @ @@@@
5. znalost IT @ @@@@
6. ;our_;li::jn"l:slt:iumunlkatnr @ @ @ @ @
7. ::rr;zn;:écf; problematice {D @ @ @ @

8. znalost poiadavkd {:D @ @ @ @

raméstnavateld v aboru

9. znalost postupd, jakse () (&) (3) (@) (&)

uchazet o zaméstnani

Jak jste v tomto okamZiku celkové spokojena
[ spokojeny s Vaii informovanosti o
moinostech daliiho vadéldvani?

(ohodnotte na Ekdle 1 = plné spokojend /
spojeny, mam viechny potfebné informace,

& = nejsem viibec spokojend / spokafeny,
nemdm skoro #ddné informace)

OONONONONO!

Jak jste v tomto okamiiku celkové spokojend
[ spokojeny s Vaii informovanosti o
moinostech budouciho pracovniho
uplatréni?

(ohodnotte na Ekdle 1 = plné spokojend /
spojeny, mam viechny potfebné informace,

& = nejsem viibec spokojend / spokofeny,
nemdm skoro #ddné informace)

OONONONONO)

Dékujemne za Vas £as a ochotu ke spolupraci!
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Pfiloha €. 2 Dotaznik pro vychovné/kariérové poradce

Dotaznik pro vychovné / kariérové
poradce

Wazena pani/ Vazeny pane,

obracime se na Vas s #4dosti o spolupraci v ramci projektu Navrh a implemaentace
konceptu a metodiky “career learning” v odborném vzdélavani, ktery financuje
Technologickd agentura CR v letech 2019 az 2022.

Pro dosaZeni cile projektu je tfeba nejdfive provést kvantitativni dotaznikové Setfeni mezi
wichownymi/kariérovymi poradei, které bude realizovano na celém uzemi CR. Cilem
etfeni je analyza scutasného stavu kariérového vedéldvani a poradenstvi na Skolach
(kdo a jakym zphsobem realizuje) a pfedevaim zjisténi konkrétnich aktivit a tinnost], které
jeou na $koldch v ramci kariéroveho vedéldvani realizovany.

Dékujemne piedem za spolupraci a petlivé vyplnéni. Doufame, Ze ziskang informace
pormohou v budoucnosti zlepéit kvalitu kariérového poradenstvi a vzdélavani na stfednich
pdbornych Skolach.

Dotaznik vyplite nejdéle do 24.6.2019.
Za fesitelsky tym,
Jitka Jirsdkovd, Jifi Votava a Lukés Herout

(Institut vzdéldvéni a poradenstyi, Ceskd zemédélskd univerzita Praha)
jirsakova@ivp.czu.cz, 604 368 950

*Povinné pole

1. Pohlavi*

Oznadte jen jednu elipsu.

i [T

) Zena

2. WVakv
Zapiste jedno celé Eislo
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6.

Kolik let pracujete ve $kolstvi? *
Zapiste jedno celé ¢islo.

Kolik let pracujete v oblasti $kolniho poradenstvi (vychovny poradce, kariérovy
poradce)?
Zapiste jedno celé cislo.

Kde jste ziskal/la pedagogické vzdélani? *
Vyberte jednu moZnost.

Oznacte jen jednu elipsu.

() ziskal/a jsem absolvovanim oboru s pedagogickym/ucitelskym zaméfenim

() ziskal/a jsem absolvovanim dopliiujiciho pedagogického studia (tzv.
pedagogické minimum)

() nemam Zadné pedagogické/utitelské vzdélani
() Jiné:

Jako vychovny poradce jste: *
Vyberte jednu moznost.

Oznacte jen jednu elipsu.
() absolvoval/a specializaéni studium pro vychovné poradce v rozsahu 250 hodin
‘fi ) pravé (éastnikem specializaéniho studia pre vychovné poradce

) nemate zadné specializaéni studium

() Jineé:
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7. Jaké predméty vyuéujete? *
MuzZete vybrat vice moznosti.

Zaskrtnéte viechny platné moZnost,
| Gesky jazyk

[ | cizi jazyk

[:I Matematika

{_] Fyzika

] Biologie

|| Estetické predméty

|| Télocvik

|| Spolecenskovédni piedméty
|| Kariéroveé poradenstvi

" | Informaéni a komunikaéni technologie
| Ekonomie

"] odborné predméty

] Jine:

8. Pro¢ pracujete v oblasti $kolniho poradenstvi? *
Muzete vybrat jednu moZnost.

Oznacte jen jednu elipsu.
() byl to pozadavek/rozhodnuti vedeni skoly
) mé viastni rozhodnuti, poradenstvi mé vZdy zajimalo

() bylato nahoda, né&jak to vyplynulo ze situace ve skole

() Jiné:

Kariérové poradenstvi ve vasi Skole

9. Kolik pedagogickych pracovniki se vénuje ve Vasi Skole vychovnému nebo
kariérovému poradenstvi?
Zapiste jedno celé &islo.
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10.

11.

12

Kolik hodin tydné se v pruméru za cely Skolni rok vénujete poradenské
¢innosti?
Zapiste jedno celé cislo.

Kolik hodin tydné se v pruméru za cely skolni rok vénujete pouze
KARIEROVEMU poradenstvi?

Zapite jedno celé cislo.

Metody prace v ramci kariérového poradenstvi

Jaké aktivity v ramci kariérového poradenstvi na Vasi Skole vyuZivate /
realizujete?
MuZete vybrat vice moznosti.

Zaskrinéte véechny platné moZnosti

" | Individualni prace s jednim 2akem
| Individualni poradenstvi s rodiéi Zdka
i » v .

|| Hromadna prace se zaky ve vyuce

] Programy kariérového poradenstvi ve kole realizované externimi poskytovateli

(napf. ufad prace, pedagogicko-psychologicka poradna, externi psycholog)

|| Programy kariérového poradenstvi mimo $kolu (napf. Ufad préce, pedagogicko-

psychologicka poradna, jiné instituce)

|| Prezentace firem ve skole

[ Exkurze zaki do firem

| | Praxe 24ki na smiluvnich pracovistich

[ D&ast na veletrzich pracovnich pileZitosti a veletrzich kol

[ Jiné:

136



13. Ve kterych vzdélavacich oblastech je zafazeno prifezové téma Clovék a svét *
prace na Vasi §kole?
MiZete vybrat vice moznosti.

Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti

D Jazykové vzdélavani a komunikace

D Spolecenskovédni vzdélavani

[ Prirodovédné vzdélavani

[ | Matematické vzdélavani

|| Estetické vzdélavani

| | vzdélavani pro zdravi

[ vzdélavani v informaénich a kemunikaénich technologiich
[ ] Exonomické vzdéldvani

[] odborné vzdélavani

[] Jine:

14. Koordinujete a metodicky vedete ostatni ucitele, jak zafazovat prifezové téma *
Clovék a svét prace do jejich pfedmétu?
Muzete vybrat jednu moZnost.

Oznadte jen jednu elipsu.

{ JANO

JNE

() Jiné:

15. Zdavodnéte svou odpovéd v predchozi otdzce *

Zddvodnéte svou odpovéd (ANO / NE) v otdzce: Koordinujete a metodicky vedete
ostatni uéitele, jak zafazovat prifezové téma Clovék a svét prace do jejich pfedmétd?
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Jaké metody kariérového poradenstvi Vase skola vyuZiva a kdo konkrétné je  *
realizuje? (u kazdé poloZky vyberte jednu nebo vice moZnosti, které odpovidaji
situaci)

Zaskrinéte véechny platné mozZnosti

nékdo
z nékdo z
kolegl  externiho  Nikdo
ve Vasi pracovisté
skole

i B N

Vy
osobné
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17.

kolaze,
myslenkové
mapy..)
beseda s
Skoly

prace zaka
(napriklad
vyhledavani
informaci,
navstéva ] » ] =
informacnich

informace o

trhu préce...)

hodiné

Chybi Vam ve vyse uvedeném vyétu néjaké metody? Uvedte jaké a do zavorky
nam napiste, kdo je pouZiva (vy, kolega, externista)

Uvedte vie, co se u Vas pouzivad a my nezminujeme. Jednotlivé moZnosti oddélte
stfednikem.
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18.

19,

20

Které aktivity se 2aky se Vam v oblasti kariérového poradenstvi osvédEily? *
Mapiste konkréini piiklad.

Kieré aklivity se 2aky se Vam v oblasti kariérového poradenstvi neosvédgily? *
Mapiste konkrétni pfiklad.

Vzdélavani v kariérovém poradenstvi

Kde ziskavate informace o novinkach v kariérovém poradenstvi? *
Mizete vybrat vice monosti.

Zagkrinéte véechny platngé moinosti

| odborna literatura

[ | 2asopisy
| internet

[ | dalgi vzdélavéni (skoleni, workshopy)
| od kolegl
| Jind:
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21.  Ze kterych informaénich zdroji Vy osobné erpéte informace o kariérovém
poradenstvi?
MWapiste kankrétni pFiklad.

22, Vzdélavate se v oblasti kariérového poradenstvi? *

Dznadte jen jednu elipsu.

 JAND

) NE

23, Pokud ANO, uvedte které vzd&lavacl aktivity jste za posledni Skalni rok
absolvovalia?

Vyjmenujte konkrétni kurzy, semindfe, Ekoleni, konference...
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24. Ktera témata s zaky v ramci KP probirate? Které problémy s nimi fesite? *
MUzZete vybrat vice moZnosti.

Zaskrinéte véechny platné moZnosti

m piiprava prezentace (napf. v PowerPointu)

[ vystupovani na vefejnosti (napf. jak mluvit pfed ostatnimi)
[ "] psani zivotopisu

[ ] priprava na pracovni pohovor

[ jak 24k mGze poznat své silné a slabé stranky

[ 1 vybér dalsino vzdélavani (kam na skolu)

[ ] vybér oboru dalsino vzdélavani, ktery by byl pro zaka vhodny
[ ] hedani prace v oboru, ktery Zaci studuji

D seznameni s pozadavky zaméstnavatell v oboru, ktery zaci studuji
[ | hledani pracovnich nabidek na internetu

[ ] moznesti pracovat v zahraniéi

[ ] moznesti vzdélavani v zahranici

[ ] co ma 24k délat, kdyz bude nezaméstnany

[ | predstavy zakd o jejich budoucim pracovnim Zivoté

[] jak za&it podnikat

[ co délat, kdyz zaka nebavi studovany obor

[ co miize 24k délat, kdyz nezvlada vyuku

|| efektivni metody uéeni

[ ] zviadéni stresu

| | préva a povinnosti zaméstnanc(

[ ]informace o poptavce na trhu prace

[ | Jiné:
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25.  Je néco, co na Vasi $kole schazi pro rozvoj kariérového poradenstvi? *
MuzZete vybrat vice moznosti.

Zaskrtnéte vsechny platné moZnost

|| nedostatek &asu na kariérové poradenstvi

|| personélni zajisténi

[ | materialni zajisténi

| | finanéni prostiedky

| | vzdélani a zkusencsti v oblasti kariérového poradenstvi
|| podpora vedeni $koly

|| podpora komunity kariérovych poradci - sdileni zkusenosti
|| vlastni zkusenosti z trhu prace

|| prehled o trhu prace

[ ] Jiné:

26. Prostor pro Vase dalsi poznamky &i doporuceni:

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem

Google Formulare
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PhDr. JITKA JIRSAKOVA, Ph.D.

Odbornd asistentka na Institutu vzdélavani a poradenstvi na Ceské zemédélské univerzité
v Praze (IVP CZU), kde se vyzkumné i pedagogicky zaméfuje na oblast kariérového
poradenstvi a vzdélavani. V Kariérnim centru CZU vede individualni konzultace profesniho
sméfovani studentd i absolventd CZU. Pomaha studentdm identifikovat jejich silné a slabé
stranky, zorientovat se v jejich snech a koucovat je v jejich volbé. Je také garantem nového
bakalaiského studijniho programu Kariérové poradenstvi a vzdéldvani na IVP CzZU.
Spolupracuje na Ceskych i zahrani¢nich projektech zamérenych na kariérové poradenstvi
a vzdélavani.

MGR. JIRi VOTAVA, Ph.D.

Odborny asistent na Institutu vzdélavani a poradenstvi (€ZU), vystudoval pedagogiku,
doktorat ziskal v oboru socidlni pedagogika. Ma zkuSenosti se vzdélavanim uciteld
a vyzkumem inovaci ve vzdélavani. Ve vyzkumu se zaméruje na kooperativni uceni, metody
reseni problémd, kritickou pedagogiku a socidlni pedagogiku. Ma bohaté zkusenosti s vyukou
zahranic¢nich student(, realizoval nékolik vyukovych lekci v European Modules.

MGR. KAMILA URBAN, PhD.

Samostatna vyzkumna pracovnice na Ustavu vyzkumu socidlni komunikace SAV a odborna
asistentka na katedre psychologie Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Vyzkumné
se vénuje sebefizenému uceni, tvorivosti a motivaci ve vzdélavani. V poradenské praxi
pracuje s détmi a rodinami. Pfednasi predevsim vyvojovou a pedagogickou psychologii. Je
¢lenkou nékolika narodnich vyzkumnych projektl a pusobila jako hostujici vyzkumna
pracovnice na nékolika zahranic¢nich univerzitach.

Bc. JANA GURTLER

Kariérova poradkyné na volné noze, specializuje se na poradenstvi pro Zaky zakladnich,
stfednich a vysokych Skol. Soucasné ma zkuSenosti jako personalistka vyrobni firmy.
Spolupracuje s Pavlou Lopatkovou na projektu Kam po devitce. V kariérovém poradenstvi vidi
velky potencial pro spokojeny profesni rozvoj zakl a studentd.

MGR. PREMYSL GUBANI

Zakladatel Kariérniho centra CZU, v jeho? éele stoji od roku 2014. BEéhem téchto let se snaii
o vytvoreni rdmce kariérniho rozvoje student( CZU s ddrazem na spolupréaci s potencialnimi
zaméstnavateli student(/absolventd CZU. Jako byvaly recruiter a specialista executive search
v personadlnich agenturach vi, jak je dulezita znalost firemniho prostredi. V poslednich letech
se také podili na budovani spoluprace kariérnich center vysokych skol napfi¢ republikou
a posilovani jejich role v Zivoté studentd.
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